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DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

CDP 2015 Kiiresel Su Raporu ve Tiirkiye
Sonuclar Aciklandi

Diinyarnin en giiclii ve etkin yesil sivil toplum kurulusu CDP’nin, su kaynaklar: konusunda
ozel sektorii harekete gecirmeyi amacgladigt CDP Global Su Raporu ve Tiirkiye sonucglari, 27
Ekim 2015 tarihinde Salt Galata’da yapilan toplantiyla aciklandi.

CDP’nin ‘Aksiyonu Hizlandirma’ (Accelerating Action) bashkl yeni Kiiresel Su Raporu’na
gore diinyada toplamda sekiz sirket, su yonetimine yaklagimlarindan étiirii CDP Su A
Listesi'ne girmeye hak kazandi. Bu liderler listesinde Tiirkiye’den bir sirket bulunmuyor.

Bu yil ilk defa aciklanan Tiirkiye sonuclarina gore ise sirketlerin; %36'st son raporlama
yilinda sudan kaynakl olumsuz etkilere maruz kaldigin bildiriyor. Sirketlerin %64'ii suyun
isletmeleri icin onemli bir risk haline geldigini bildirirken, %86 ’s1 ise suyun sirketleri icin
firsat yarattigini belirtiyor.

CDP Su Programu ilk kez 2015 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan, Garanti Bankasi’nin destegi ve isbirligiyle hayata gecirildi. CDP 2015 Kiiresel Su
Raporu’nun ¢iktilarinin yan sira Deloitte Tiirkiye’nin de destegi ile hazirlanan Tiirkiye’den
yanit veren sirketlerin analizini iceren CDP Tiirkiye Su Sonug¢lar1 Raporu 27 Ekim 2015 Sah
giinii saat 10:00°da, Salt Galata’da gerceklestirilen toplantiyla kamuoyuna duyuruldu.

CDP Kiiresel Su Raporu’nun ana ¢iktilarinin ve CDP Su Programi’nin Tiirkiye sonuglarinin
paylasildig1 toplantida_acilis konusmalarini Sabanc1 Universitesi Rektor Yardimeisi Prof.
Sondan Durukanoglu Feyiz, Garanti Bankasi Genel Miidiir Yardimcis1 Ebru Dildar Edin
yaptilar. CDP Su Program Bagkam1 Cate Lamb’in video mesajindan sonra Sabanci
Universitesi Kurumsal Y6netim Forumu Direktorii Dr. Melsa Ararat CDP Kiiresel Su Raporu
ve Tiirkiye sonuglarini sundu.

“Hesaplamalar, siiregelen anlayisla yasamaya devam edersek 2030 yilina kadar Tiirkiye'nin
su sorunu yasayan iilkeler degil su kithg yasayan iilkeler arasina girecegine isaret ediyor.”
Sabanci Universitesi Rektér Yardimeisi Prof. Sondan Durukanoglu Feyiz “Hesaplamalar,
stiregelen anlayisla yasamaya devam edersek 2030 yilina kadar Tiirkiye'nin su sorunu yasayan
tilkeler degil su kitlig1 yasayan iilkeler arasina girecegine igaret ediyor. Bu gidisat1 dnleyebilmek
icin birey, kamu ve 6zel kurumlar olarak hepimizin sorumlulugu var. Endiistrinin hemen hemen
tiim sektorlerinin en 6nemli tiiketim girdisi maalesef su. CDP Su Programi gibi programlarin
Tiirkiye'de is diinyasinin su konusunda duyarlilig1 arttirmaya yardime1 olacagina hig siiphem
yok ve biliyorum ki programa katki verecek kurumlarin destegi ile is diinyasinda farkindalik
yaratilacak ve boylece siirdiiriilebilir giizel is 6rnekleri olusturulacaktir ” dedi.



“CDP Su Programi’na verdigimiz destekle Tiirkiye’de entegre su yonetimi anlayisinin daha
genis kitlelere yayginlastirilmasi ve su kaynaklarina iliskin risklerin ozel sektor tarafindan
benimsenmesi hedefliyoruz.”

Garanti Bankas1 Genel Miidiir Yardimcis1 Ebru Dildar Edin “Ulkemizde suyun durumunu carpici
sonuglarla ortaya koyan CDP Global Su Raporu, bugiinkii tiikketim aligkanliklar1 devam ettigi ve
gerekli onlemler alinmadig takdirde, suyun yakin bir gelecekte kiiresel bir kriz konusu
olacagina, lilke ekonomilerinin ve dolayisiyla toplumlarin tizerinde ciddi etkileri olacagina isaret
ediyor. Garanti Bankasi olarak, sorumlu ve siirdiiriilebilir bankaciligin temel prensibinin,
attigimiz adimlarin sonuglarini dnceden diisiinerek hareket etmek olduguna inaniyoruz. Is
diinyasi olarak, operasyonlarimizda suyu verimli kullanmanin 6tesine gegerek gereken dnlemleri
tiim deger zincirinde uygulamamiz gerekiyor. Bu dogrultuda, CDP Su Programi’na verdigimiz
destekle Tiirkiye’de entegre su yonetimi anlayisinin daha genis kitlelere yayginlastirilmasi ve su
kaynaklarina iliskin risklerin 6zel sektdr tarafindan benimsenmesi hedefliyoruz. Ulkemizde
hayata gegirilisinin ilk yilinda, CDP Su Programi’na 15 firmanin yanit vermis olmasi bizim i¢in
ayr1 bir gurur kaynagi oldu. Bu sayiy1 her yil arttirarak, su kaynaklarinin tiikenmesinin, toplum
ve gevre i¢in doguracag yikici sonuglari, omuz omuza engelleyebilmek en biiytik dilegimiz...”

dedi.

“Diinya Ekonomi Forumu'nun diinyay: oniimiizdeki yilarda kotii etkileyebilecek kuraklik,
artan sel tehlikesi ve bozulan su kalitesi gibi kiiresel su krizlerine dikkat ¢ektigi 2015 zor bir
yud oldu.”

CDP Su Programi Bagkan1 Cate Lamb “Diinya Ekonomi Forumu'nun diinyay1 éntimiizdeki
yillarda kotii etkileyebilecek kuraklik, artan sel tehlikesi ve bozulan su kalitesi gibi kiiresel su
krizlerine dikkat ¢ektigi 2015 zor bir yil oldu. Su riski bu yi1l bir numaradayken, ii¢ y1l 6nce ilk
20’de bile degildi. Bence bu, kurumlarin su sorununa ve gelecekte ekonominin istikrarli ve
direngli bir sekilde biiylimesi i¢in yapilmasi gerekenlere dair bilinglenmelerinin bir yansimasi...
Bu yil yaptigimiz analizlerde, lider sirketlerin geride kalanlarla arayr agmasina ragmen genel
performansta ciddi bir bosluk oldugu goriildii. Cok sayida sirket hala su risklerini anlamli bir
sekilde ele almiyor. CDP, bu ‘olagan akis’ yaklagimini degistirebilmeleri igin sirketlere bir
cergeve ve kendilerini ispatlayabilecekleri bir alan sunuyor™ dedi.

“CDP Su Programini baslatmamizin sebebi su ile ilgili risklerin daha kapsaml ve sistematik
bir bicimde ortaya ¢tkmasina araculik etmek ve su giivenliginin yeniden tesis edilmesine
yonelik diyaloglar icin itibarh bir diizlem saglamak”

CDP Su Raporu ¢iktilarini aktaran Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Direktdrii
Melsa Ararat “Su ile ilgili riskler 2010 yilindan bu yana CDP Iklim Degisikligi programi
kapsaminda sirketler tarafindan raporlanan iklim degisikligi kaynakli is riskleri arasinda giderek
artan bir yer tutmakta. Tiirkiye’nin genel olarak su giivenligi acisindan yiiksek riskli iilkeler
arasinda oldugu da son zamanlarda sikca dile getirildi. Bu yil CDP Tiirkiye operasyonu
kapsaminda CDP Su Programini baglatmamizin sebebi su ile ilgili risklerin daha kapsamli ve
sistematik bir bigimde ortaya ¢ikmasina aracilik etmek ve su giivenliginin yeniden tesis
edilmesine yonelik diyaloglar i¢in itibarli bir diizlem saglamak” dedi.



CDP 2015 Kiiresel Su Raporu Ana Ciktilar:

CDP sirketlere yonelttigi su ile iliskili sorulara aldig1 yanitlar sayesinde su riskleri ve firsatlarina
dair diinyanin en kapsamli kurumsal veritabanini olusturdu. Bu yil 617 kurumsal yatirimci,
iiretim sektorlerinde faaliyet gosteren ve su gilivenliginden biiylik oranda etkilenen, diinyanin
halka agik en biiyiik sirketlerinin 1.073"inden su ile ilgili sikintilara nasil uyum sagladiklarini ve
kotiilesen su giivenligine karsi nasil dnlemler aldiklarini agiklamalarini istedi. CDP'nin yeni

kiiresel su raporunda, bu talebe yanit veren (Tirkiye'den sirketler de dahil) 405 sirket analiz
edildi.

CDP tarafindan bu yil ilk kez yanit veren sirketlere uygulanan CDP Su Derecelendirmesi
sonuglari agiklandi. Asahi Group Holdings, Colgate Palmolive, Ford Motor Company ve Toyota
Motor Corporation’in da i¢inde yer aldigi sekiz sirket su giivenligini arttirmaya yonelik ¢abalari
ve su yonetimine yaklagimlarindan 6tiirii CDP Su A Liderlik Listesi'ne girmeye hak kazandi.
Tiirkiye’den bu listeye girebilen bir sirket olmadi.

Kiiresel rapordan temel bulgular:

- Su giivenligini iyilestirmeye yonelik aksiyonlar pek c¢ok sirket icin temel ticari bir
zorunluluk haline geldi. Kurumsal su yonetiminin 6zellikle biiyiik sirketler tarafindan daha iyi
anlagildig1 sonucuna varildi. Yanit veren sirketlerin neredeyse ticte ikisi su riskiyle kars1 karsiya
oldugunu, su riskinin finansal etkilerinin 2015 yilinda 2,5 milyar dolar1 astigin1 sdyliiyor.

- Yatirnmcilara karsi en az seffaflik sergileyen sirketler su riskinin en biiyiik tehlikeyi
olusturdugu petrol ve gaz sirketleri oldu. Diinyanin en biiyiik halka acik enerji sirketlerinin
sadece %22'si su yonetimi stratejilerini agikladi.

- CDP Su A Listesi'nde yer alan 8 sirket piyasadaki performansin artmasia yardimei
olacaktir. Son bes yilda yapilan bildirimler analiz edildiginde su yonetimi konusunda ciddi bir
ilerleme kaydedildigi ama bazi konulara yeterince 6nem verilmedigi ortaya ¢ikiyor. Tedarik
zinciri riskleri, tamamlanmamis su risk degerlendirmeleri, anlamli su politikalarinin olmayis1 ve
aciklamalarin evrensellikten uzak olusu acilen ciddiye alinmasi gereken konular olarak karsimiza
cikiyor.

- Su yonetimi konusunda biiyiik sirketler ve digerleri arasindaki u¢urumun kapanmasi i¢in
acilen harekete gecilmesi gerekiyor. Yatirimcilarin artan ilgisine ragmen piyasa yeterince
seffaf degil — CDP tarafindan aciklama yapmasi i¢in davet yollanan 1.073 sirketin sadece %38'"
CDP’ye olumlu yanit verdi.

- Su yonetimi risk altindaki sirketlere net faydalar sunuyor. Su yonetimine iliskin olagan
yaklagimlarini stratejik su yonetimi ¢abalarina doniistiirebilen sirketlerin risk azaltimu, strateji
gelistirme, yatirimcilarin radarina girebilme ve daha dayanikli bir hale gelebilme konularinda 6n
plana ¢iktiklar1 goriiliiyor.



CDP Tiirkiye 2015 Su Programi Sonuclari

CDP Su Programi kapsaminda, BIST-100 endeksinde yer alan sirketlerden suya bagl risklere en
¢ok maruz kalma olasilig1 olan sektorlerde yer alan 51 sirkete davet gonderildi. Davet alan
sirketler icerisinden yanit veren 8 sirketin yani sira CDP’den davet almadigi halde goniillii yanit
veren 7 sirket ile beraber bu sene toplamda 15 sirket CDP’ye yanit verdi.

Temel Bulgular:

- Tiirkiye’de CDP’nin davet yolladig: sirketlerin yanit verme oram c¢ok diisiik. Davet
yollanan 51 sirketin %84'ii 2015 yilinda CDP Su Programi’na yanit vermedi. Ote yandan CDP
tarafindan davet edilmeyen yedi sirket goniillii olarak agiklama yapti. Yanit verme oraninin
diisiikliigii CDP Su Programi'na ilk defa davet edilmis olma, sirketin etkin bir su politikasinin
olmamasi, suya iliskin verilerin eksikligi ve ulusal bir su stratejisinin olmayis1 gibi birgok
nedenle bagdastirilabilir.

- CDP’ye yamit veren sirketlerin %36's1 son raporlama yilinda sudan kaynakh olumsuz
etkilere maruz kaldigim bildiriyor.

- Su giivenligi, Tiirkiye'deki pek ¢ok sirket icin temel bir ticari problem. Raporlama yapan
sirketlerin %64'ii suyun isletmeleri i¢cin onemli bir risk haline geldigini bildiriyor.

- Tiirkiye'deki hicbir sirket etkili ve kapsaml bir su politikas1 benimsemis degil. Boyle bir
politika i¢in suya yonelik stratejilerin sirketin tiim stratejilerine entegre edilmesi, dogrudan
operasyonlar ve tedarik zincirlerine yonelik performans standartlarinin belirlenmesi, atilacak
adimlarin net bir sekilde belirlenmesi, su, saglik ve hijyenin insanlarin temel hakki oldugunun
kabul edilmesi gerekiyor.

- Artan su kithig1 veya stresi, bozulan su kalitesi, kuraklik gibi fiziksel risk faktorleri yanit veren
sirketler tarafindan en cok dile getirilen risk faktorleri. Suya iliskin raporlanan 35 farkh riskin
dortte uciiniin (%75) fiziksel riskler oldugu goriiliiyor.

- Yanit veren sirketlerin %86's1 suyun operasyonel, stratejik veya ekonomik firsatlar
sundugunu bildiriyor. Bu firsatlardan en 6nemlileri 'maliyet tasarrufu' ve 'artan su verimliligi'
ile iligkili. A¢iklamada bulunan sirketlerin ¢ogu su tiiketimini azaltarak maliyet tasarrufu
saglanabilecegini diisiliniiyor.

- Su riski degerlendirmesi konusunda da biiyiik eksikler var. Bu sirketlerin sadece %14'i
dogrudan operasyonlarini ve tedarik zincirlerini kapsayan genel bir risk degerlendirmesi yapmis
durumda. Tiirk sirketlerinin ¢ogu hentiiz deger zincirinde tedarik¢ileri su konularina dahil eden
kapsamli politikalar benimsemis degil.

- Yanit veren sirketlerin %79'u su politikalarinin, stratejilerinin ve planlamasinin, yani
biitiiniiyle kurumsal su yonetimi konusunun yoénetim kurulu seviyesinde ele alindigini
bildiriyor.



- Yamt veren sirketlerin yarisi suya yonelik hedefler belirlemis durumda. Sirketlerin %79'u
su yonetimini iyilestirmeye yonelik niteliksel hedefler koyarken, %50'si ise niceliksel hedefler
bildiriyor.

- Sirketlerin bildirdigi niceliksel hedeflerin basinda '¢ekilen suyun azaltilmast', 'su kullanimi
takibinin iyilestirilmesi' ve 'su yogunlugunun azaltilmasi' geliyor. Niteliksel hedeflerin
basindaysa 'stirdiiriilebilir tarim', 'miisterilerin egitimi' ve 'bolge halkiyla iligkileri
kuvvetlendirmek' geliyor.
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CDP Hakkinda

Kar amaci giitmeyen Londra merkezli uluslararasi bir kurulus olan CDP, halka agik sirketlerin
dogal kaynaklar1 ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirl kaynaklarin
yeniden liretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yatirimcilara
raporlamalarina aracilik ediyor. Yaklasik 60 tilkeden 5.000 civarinda sirket, CDP programlari
araciligiyla iklim degisikligi, su kaynaklar1 ve orman liriinlerinin faaliyetleriyle etkilesiminin
sonuclarini ve karsi karsiya olduklari riskleri l¢liyor ve yatirimeilara agikliyor. CDP sirket
raporlarini karsilagtirilabilir hale getiriyor ve ilgi alanindaki uluslararasi raporlama standartlarini
gelistirmeyi hedefliyor. Harvard Business Review tarafindan diinyanin en giiglii yesil Sivil
Toplum Kurulusu olarak taninan CDP, su konusunda 6zel sektoriin sorumluluk almasi
gerekliligine inantyor ve bu sorumlulugu yerine getirmelerini tesvik etmek amaciyla su
kullanimlarini ve su kaynaklar tizerindeki etkilerini seffaf bir sekilde agiklayabilecekleri bir
platform sunuyor. CDP, su kaynaklarini korumak i¢in 63 trilyon dolar varligi yoneten 617
kurumsal yatirimci ve 216 milyon dolar yillik satin alma biitgesi olan 14 kiiresel satin alic1 adina
hareket ediyor ve diinyanin 6nde gelen sirketlerine su korumaciligi konusunda aksiyona
gecmeleri i¢in ¢cagrida bulunuyor.

http://cdpturkey.sabanciuniv.edu www.cdp.net

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu (SU CGFT) Hakkinda

CGFT 2003 yilinda TUSIAD ve Sabanci Universitesinin ortak ¢abasiyla kuruldu ve 2004 yili
sonuna kadar ortak bir girisim olarak devam etti. Forum 2005 yilindan itibaren arastirma ve bilgi
tiretme {lizerine yogunlasti. 2009 yil1 Forum’un uygulamaya ve sirketlerin yonetisim politikalarin
ve uygulamalarini gozden gegirmeye tesvik edecek saha calismalarina odaklandigr donemin
baslangicidir. CGFT bugiin disiplinler arasi bir akademik girisim olarak Sabanci Universitesi

Y 6netim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde ¢alismalarini stirdiirmekte ve Yonetisim ve
Stirdiirtilebilir Kalkinma arasindaki baglanti iizerine odaklanmaktadir. Forum, saha ¢alismalarina
2009 yilinda diinyanin en kapsamli ve en prestijli ¢evre projesi kabul edilen ve uluslararasi
kurumsal yatirimcilar adina hareket eden CDP’nin Tiirkiye operasyonunu iistlenerek basladi.
CDP Tiirkiye operasyonu bugiin hem CDP Iklim Degisikligi programlarin1 hem de CDP Su
programini yiiriitmektedir.

http://cgft.sabanciuniv.edu
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