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“Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma Paneli” 

4 Ekim 2005 Salı  – Cevahir Kongre Merkezi

Program

	9:00 – 9:30
	Kayıt

	9:30 – 9:45
	Açılış Konuşması

	9.45 – 10.00
	“Kurumsallaşma ve Aile Şirketleri, 
2004 İSO Sanayi Kongresi Kurumsallaşma Oturumu Sonuçları” 

Dr. Melsa ARARAT, Sabancı Üniversitesi

	10.00 – 11.00
	Etkileşimli Panel 1: 

“Kurumsallaşma Sürecinde Profesyonel Yöneticinin Rolü”

Konular:

· Profesyonelleşmenin ve profesyonel  yöneticinin getirdikleri götürdükleri

· Yeni ve ‘olgun’ şirketler arasındaki fark

· Yöneticilerde aranan nitelikler

· Yöneticilerin kalıcılığı neye bağlı

· Yönetimin ne kadarı yöneticiye devredilir?

· Performansa dayalı değerlendirme

Panel Yöneticisi: 

Hakan ORBAY, Sabancı Üniversitesi
Panelistler: 

Osman BOYNER, Boyner San. Mensucat Fab. A.Ş., Genel Müdür

Tuğrul TEKBULUT, LOGO Yazılım, Yönetim Kurulu Başkanı 

Şerif KAYNAR, K Partners International Yönetici Ortak

Dr. Melsa ARARAT, Sabancı Üniversitesi

	11.00 – 11.15
	Kahve Arası

	11.15 – 12.30
	Etkileşimli Panel 1 Devam

	12.30 – 13.30
	Öğle Yemeği

	13.30 – 13.45
	Değerlendirme: Behlül ÜSDİKEN, Sabancı Üniversitesi

	13.45 – 14.00
	Etkileşimli Panel 1 Özeti

Hakan ORBAY, Sabancı Üniversitesi

	14.00 – 15.00
	Etkileşimli Panel 2: 

“Kurumsallaşma ve Kontrol”

Konular:

· Kurumsallaşma Kontrolün azalmasını gerektirir mi?

· Yönetimin ne kadar devredilir?

· Yönetim ve denetim ayrımı

· Kontrol değeri ve şirket değeri ayrımı

· Kontrol ve girişimciliğin dengelenmesi

· Belirsizlik ortamında kurumsallaşma

Panel Yöneticisi:

Dr. Melsa ARARAT, Sabancı Üniversitesi 

Panelistler: 

Murat AKDOĞAN, Baymak Makine San. ve Tic. A.Ş., Yönetim Kurulu Başkanı

Murat KOLBAŞI, Arzum Ev Aletleri Yönetim Kurulu Başkanı

Adnan AKAN, PricewaterhouseCoopers

Murat YEŞİLDERE, Egon Zehnder

	15.00 – 15.15
	Kahve Arası

	15.15 – 16.00
	Etkileşimli Panel 2 Devam

	16.00 – 16.30
	“Günün özeti”



	16.30 – 17.30
	Soru Cevap

Firma Temsilcileri
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