KURUMSAL

..Sabancr . b . A o
IR  YONETIM FORUMU isoinvast |
20 TURKIYE SIDDETE

KARSI

IS DUNYASI AILE ICI SIDDETE KARSI
PROJESI ETKI ARASTIRMASI
SONUCLARI

Yazarlar: Mahmut Bayazit, Melsa Ararat,
Sevda Alkan
Aralik 2019, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu




[0/ 3: 1| SR 2

1. is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Projesinin GeEMISi.............ceeeeeeeueeeesesnisesesssssssssessssssssessssssssssssssssseees 3
1.1 Projenin Cikig NOKEASI V& AMACH.....vuieuieiairarirrrererasasrassarensnssarassassasnnsnssnssassassassnsensnnsnnsassassnsensnnsnssnnsnnen 3
1.2 Projenin Evrimi ve Gelinen NOKEA ..o e s s e 4

R X 1T AU - ' T T SRR 4
1.2.2 ‘Kadina Yonelik Aile igi Siddetle ilgili is Yeri Politikalar Gelistirme ve Uygulama Rehberi’nin Olusturulmasi.................... 4
R 3 1 oY AL 01T - T - SRR 5
1.2.4 Aile igi Siddete Karsi Bir Sirketler Ittifaki Arayig...............c.c.ovoviuieeicieeeeeeeeeee ettt ee e eae et ae e teenanis 6
1.2.5 BADV Platformu Kurucu Komitesinin KUurulmasi...............oooiiiiii et e e 7

2. Is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Projesi Etki ArQStirmasinin AMGCH ...........cceeuueeeeeeeeniessesssnssssesssnnsssesennns 8
2.1. Arastirmanin AmMacl V& YONTEMI ...o.euiuiiiiiiii i e s s s e s s s s rm s s s e s s m s s mnn s sm s s mnsnsanannnsananrarans 8
P YT I I o o T I o] 41 7= o 9
P30 S8 L 1T q el 8 oo 1| 1= P 9

3. Is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Projesi Etki Arastirmasinin SONUGCIAIT ..............ceeeeeeeueeeeeseuiesesssanisnnens 10
3.1 2014 ve 2019’da ankete katilip politika olusturmayan girketler............coeureriiiiii e 10

20 Y L= T YT =T P - T o SRS 10
3.1.2.Aile igi SIAAEE DENE@YIMIGKI. ... ... et e e et e e ettt e e et e e e e e eeeeaameeeeeameeeeeanseeeeamseeeesamseeeeaneneeeannneeeann 13

3.2 2014 yilinda ankete katilan sirketler ve 2019 yilinda ankete katilip politika olusturan sirketler........................ 14
3.3 2019 yilinda ankete katilan sirketlerden politika olusturanlar ve olusturmayanlar .........c..cccoveeieiriiiiirnennen. 18
3.3.1 Proje Hakkinda FarkiNd@liK ..............o oottt et e e ettt e e e et e e e emee e e e e amee e e e eneeeeeamneeeeeanneeeeaannneens 18
3.3.2 Aile igi Siddet Algilari, Toplumsal Cinsiyet Egitligi TUtumIlar ... e 19
3.3.3 Sirket ve Calisma Hayati ile ilgili AlgI Ve TULUMIAK...............c.cocoouiiieieeecee ettt ean e ae et enaais 21
.Y ]| O o 23



1. Is Duinyasi Aile Ici Siddete Karsi Projesinin

Gecmisi

1.1 Projenin Gikis Noktasi ve Amaci

Kadina yonelik siddet insan haklarinin en yaygin ihlallerinden biri olarak, sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltlirel hayata katilan
kadinlari etkilemektedir. Dinya'da yasayan milyarlarca ve Tirkiye'de yasayan milyonlarca kadin fiziksel, cinsel, duygusal,
ekonomik ve sosyal siddetten etkilenmektedir. Tiirkiye'de her 10 kadindan 4'G hayatlari boyunca an az bir siddet tirtyle
karsi karsiya kalmaktadir.® Bu rakamlardan anlasildigi gibi, kadina yénelik siddet énemli bir problem olarak

siregelmektedir.

Aile i¢i siddet hem erkekleri hem de kadinlari hedef alabilir ve etkileyebilir, ancak kadinlar yakin iliski icinde bulunduklari
erkekler tarafindan yoneltilen siddete siirekli ve daha yogun sekillerde maruz kalirlar. Ayrica bu durum kadinlarin
kariyerlerinde yiikselme olasiligi diistk islerle yetinmesinin ya da is gliciinden tamamen ayrilmasinin temel

sebeplerinden biridir.

Kadina yonelik siddet, toplumsal cinsiyet esitliginin farkli boyutlarini olusturan, cinsiyete dayali is b6limu, sosyo-ekonomik
durum, egitim ve saglik hizmetlerine erisim gibi faktérlerden beslenen sosyal bir sorundur. Ulkemizde kadin-erkek esitligi
ve insan haklarina iliskin diizenlemelerin uluslararasi standartlara yakin ve gelismis bir diizeye gelmis olmasina ragmen,
siddeti besleyen sosyal ve kiltlirel faktorler etkin olmaya devam etmekte ve cagdas toplumlarda kabul edilemeyecek

ayrimcilik 6rnekleri ve hak ihlalleri de yaygin olarak siirmektedir.

Calisma dinyasinda toplumsal cinsiyet esitsizligi ve buna bagli olarak sliregelen aile igi siddet yalnizca kadinlar ya da
sirketler icin sonuglar yaratmaz; ekonomiye maliyeti de oldukga yiiksektir. Kadinlarin is glicline etkin katiliminin
karsisindaki engellerden biri de kadinin toplumdaki esitsiz konumundan ve ekonomik ve politik gliclin cinsiyetler
arasinda esitsiz paylasimindan kaynaklanan aile igi siddettir. Kadinlar, toplumsal olarak belirlenmis rolleri ve bunlarla
birlikte ayrimci ve kadinlari desteklemeyen dogum politikalari nedeniyle cogunlukla is disinda kalmakta ya da is gliclini

terk etmektedirler.

Kadinlarin tam anlamiyla is hayatinda var olmalarini saglamak, firmalar agisindan daha gii¢li ekonomiler kurmak, daha

istikrarli toplumlar olusturmak, insan haklari ve strdurulebilirlik ile ilgili uluslararasi hedeflere ulasmak ve kadinlarin,

! Turkiye'de Kadina Yonelik Siddet Aile i¢i Siddet Aragtirmasi, 2015, KASGM.



ailelerin ve toplumlarin yasam kalitesini artirmak icin aile igi siddet ve ayrimci politikalarla ilgili toplumu bilinglendirmek

ve siddete maruz kalan kadinlara destek olmak dnemlidir.

Bu amagla; is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi (BADV) Projesi, 2013 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
(CGFT) tarafindan galisanlarin yakin iliskide maruz kaldiklari siddete karsi is yerlerinde destek mekanizmalari
olusturulmasi ve is diinyasinin ydnetimsel ve orgiitsel yeteneklerini kullanarak aile igi siddeti azaltici en iyi uygulamalari,

arag ve yontemleri yayginlastirmalari amaciyla tasarlandi.

1.2 Projenin Evrimi ve Gelinen Nokta

1.2.1 Anket Uygulamasi

Proje kapsaminda ilk olarak 2014 yilinda galisanlarin aile igi siddet hakkindaki farkindaliklarini ve siddete maruz kalma
durumlarini aragtirmak Gzere yirmi sirkette anket uygulandi. Anket ¢alismasi, Hollanda Sosyal Donligiim Fonu
MANTRA’nin? sagladig destekle Nisan 2014’te tamamlandi. Ankete 2014 yilinda Kadinin Gii¢lendirilmesi ilkeleri’ni
imzalayan ve is’te Esitlik Platformu imzaci sirketleri arasindan goniillii olan 19 sirket ve Sabanci Universitesi olmak tizere
20 kurum katildi.® Anketin 6zgiil amaci aile ici siddetin, kadinlarin kariyerlerinde yiikselmeye, potansiyellerini
gerceklestirmeye ve aktif olduklari yillarda calismaya devam etme konusunda ne dl¢lide bir engel olusturdugunu
anlamakti. Anket sonuglarina gore ¢cogunlugu Universite mezunu beyaz yakali kadin galisanlarin ylizde 75’inin en az bir
kez siddetin bir tirliine maruz kaldigi ve ¢alisan kadinlarin ylizde 60’inin psikolojik-duygusal siddete, yiizde 10’unun cinsel

siddete, ylizde 53’linlin ekonomik siddete ve yiizde 22’sinin fiziksel siddete maruz kaldig ortaya ¢ikt.

1.2.2 ‘Kadina Yénelik Aile igi Siddetle ilgili is Yeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi’nin Olusturulmasi
Projenin ikinci asamasi, yakin iliskide bulunduklari erkeklerin siddetine maruz kalan kadin calisanlari desteklemek
amaciyla bir is yeri politikasi olusturmaya karar veren sirketlere yardimci olacak bir rehber olusturmaya odaklandi.
Rehberi gelistirme hazirhigi asamasinda dncelikle diinyada kadinlarin yakin iliskide bulunduklari erkekler tarafindan
maruz kaldiklari siddet konusunda uygulanan kurumsal politikalarin igerigine ve miidahalelere yonelik bir literatlr
taramasi gerceklestirildi. Daha sonra sirketlerden, akademisyenlerden, sivil toplum kuruluslari temsilcileri ve
hukukgulardan olusan bir uzman grubun katilimiyla rehberin igerigine odaklanan bir ¢alistay diizenlendi. Anketin
sonuclari ve Turkiye’deki sirketlerin en iyi uygulamalarina iliskin ¢calistay katihmcilari tarafindan saglanan girdiler, Ornek
Politika ve Rehber taslagina girdi teskil etti. Rehber, CGFT dncliliglinde yiiritilen bu siirecin ardindan galistay
katihmcilarinin da katkilariyla 2015 yilinda tamamlandi. 9 Aralik 2015’te Rehber, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani’nin,
Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) baskaninin, Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) (st diizey

yoneticilerinin ve is diinyasi temsilcilerinin katilimiyla kamuoyuna tanitildi.

* MATRA ile ilgili daha detayli bilgi icin bkz. https://www.netherlandsandyou.nl/your-country-and-the-netherlands/turkey

3 Ankette yer alan sirketlerin listesine ve anket sonuglarina http://badv.sabanciuniv.edu/tr/raporlar kismindan ulasabilirsiniz.



Rehber isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini ilkesel olarak benimsemis sirketlerin, isin, is yerinin ve ¢alisanlarin kadina
yonelik aile i¢i siddetten en az seviyede etkilenmesini saglayacak politika ve yonergeleri gelistirmeleriigin atilacak adimlari,
kullanilacak arag ve yontemleri ve basarili uygulama 6rneklerini kapsar. Rehber, sirketlerin politika olustururken izlemesi

gereken adimlari sunmasinin yani sira, sirketlerde uygulanabilecek politika 6rneklerini de icerir.*

1.2.3 Pilot Uygulama

2016 yilinda Rehberin test edilmesi amaciyla ankete katilan sirketlere ve TUSIAD tiyesi sirketlere Rehber’i uygulama
cagrisi yapildi. Bu cagri sonrasi 2016 yilinda 16 sirket ve Sabanci Universitesi kadin ¢alisanlarinin maruz kaldiklar siddete
yonelik politika ve uygulamalar gelistirmek lizere pilot uygulama sirecine dahil oldular. 2016 yilindan itibaren projenin
stratejik ydnlendirilmesi ve denetimi CGFT’nin koordinasyonunda UNFPA, TUSIAD ve Sabanci Vakfi tarafindan birlikte

Ustlenildi.

Proje her yil degisik sehirlerde ve farkli islevleri olan yerel ortaklarla gerceklestirilmekte ve yillik proje donglisti asagidaki

bes adimi icermektedir:

Adim: Segcilen sirketlere davetiye gondermek

Adim: Sirketlerin davetiyeye olumlu donilis yaparak projeye dahil olmalari

Adim: Sirketlere Rehber egitimi verilmesi

Adim: Sirket egitmenlerine (iki gcalisan) toplumsal cinsiyet esitligi Gizerine egitici egitimi verilmesi
Adim: Sirketlerde politika gelistirilmesi

Nk wnNPE

Projeye katilacak sirketlerin listesi her yilin ilk ceyreginde tamamlanmaktadir. Sirketler Mart ve Mayis aylari arasinda
Rehber Egitimi, Nisan ve Eylul aylari arasinda ise Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimlerini almaktadirlar. Sirketlerin

cogu, uygulama yil icinde resmi politikalarini gelistirme asamasini tamamlarlar.

Ortaya cikan politikalar is yeri emniyeti, is yeri glivenligi, performans degerlendirme ve galisan destegi gibi pek ¢ok alani

kapsar. Asagida verilen liste, en yaygin ve ¢alisanlar tarafindan en iyi karsilanan politikalari gdstermektedir:

o Ek lcretliizin

e s yeri emniyeti ve giivenliginin risk altindaki calisanlarla birlikte planlanmasi

e Psikolojik ve hukuki destek hizmetleri

e Olaganustu kisisel durumlari da goz onitinde bulunduracak kisiye 6zel performans degerlendirmesi

o Sirkette toplumsal cinsiyete dayali siddet lzerine farkindaligi arttiracak egitimler

e Toplumsal cinsiyet esitliginin degeri lizerine devam eden i¢ ve dig iletisim

e Toplumsal cinsiyet esitligi ve 6zellikle de yakin partner siddetinin bir is yeri meselesi olarak kabul edilmesi ve
CEQO’nun bu konularla ilgili iletisim streglerine dahil olmasi

“*Kadina Yénelik Aile ici Siddetle ilgili Is Yerim Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi" igin bkz.
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2019-05/badv_rehber.pdf




2016 yihinda kurumlarin rehberi uygulamasi ve politikalarini gelistirmeleri sonrasinda, sirketlerden alinan geri donislere

gore rehber revize edildi. 2017 yili itibari ile rehberin ikinci versiyonu uygulanmaya baslandi.®

2017 yilinda projeye istanbul harici Bursa, Antalya ve izmir’den de sirketler dahil oldular. 2018 yilinda ise proje, Organize
Sanayii Bolgeleri ve Serbest Bélgelerinde yayginlastirildi. 2019 yilinda da istanbul ve Ankara’dan rehber uygulamasina

sirketler dahil olmaya devam etmislerdir.

2016 ve 2019 yillari arasinda, BADV projesi bes farkli sehirde 200.000’den fazla ¢alisani olan 60 sirketi biinyesine dahil

etmistir.

1.2.4 Aile i¢i Siddete Kars: Bir Sirketler ittifaki Arayisi
Gonulld inisiyatiflerde eylemlerin stirdurulebilirligi her zaman temel bir kaygi olmugstur. CGFT, BADV Projesini

uygulamaya katilan sirket sayisi 50’ye ulastiginda, inisiyatifin sahipligini sirketlere devretmeyi hedefledi.

inisiyatifin gelecegine dair tartismalari baslatmak amaciyla, tiim BADV katilimcisi sirketler, sahipligin devri konusundaki
en etkili yaklasimi tartismak ve buna karar vermek lzere 2019 yili Mart ayinda Arama Konferansi’'na davet edildiler.

Arama Konferansi yontemi® ortak ¢alismaya dayali sosyal eylem planlamasi igin ideal bir yontemdir.

BADV Arama Konferansi, 15 Mart 2019’da ve 9 Mayis 2019’da gerceklestirildi. CGFT, TUSIAD, UNFPA ve Sabanci Vakfi

temisilcileriyle birlikte 23 sirket ¢alismaya katildi.

ilk glin, beyin firtinasi oturumunda, BADV projesini yerel ve kiiresel diizeyde etkileme potansiyeli olan egilimler ve
degisimlerin bir listesi yapildi. Beyin firtinasi oturumunun ardindan, katilimcilardan, kicgtk gruplar halinde, egilimleri
firsatlar ve zorluklar olarak oncelik sirasina gore dizmeleri istendi. Katilimcilardan, ayrica, projenin basarilarini ve
karsilastigi zorluklari da belirlemeleri istendi. Grup ¢alismasindan g¢ikan sonuglar ortak bir oturumda tartisildi ve
degerlendirildi. Ardindan, katilimcilardan tekrar kiigiik gruplar halinde calisarak Ongériiyii (vizyon, misyon, ana hedefler)
ve Stratejik Cergeveyi iceren bir gelecek stratejisi belirlemeleri istendi. Arama atdélyesinin ikinci gini sonuglarin

onaylanmasina ve son diizenlemelerin yapilmasina ayrildi.
‘Birlestirilmis Gelecek Tasarim/’, asagidaki ifadelerin yer aldigi Ongérii Gizerine varilmis mutabakata dayanmaktadir:
Vizyon: Toplumsal cinsiyete dayali siddetin ve esitsizligin olmadigi bir diinya

Misyon: Toplumsal cinsiyete dayali siddetin ortadan kaldirilmasi igin bir zorunluluk olan toplumsal cinsiyet esitliginin

desteklenmesi

5 Rehberin ikinci versiyonu igin bkz. https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2019-05/badv_rehber o.pdf

¢ Arama konferansi yéntemi katilimcilara, kendilerinin uygulamaya koyacaklari ve kendi topluluklart igin arzu ettikleri gelecege ydnelik bir plan olusturma olanag
saglar (Emery ve Purser, 1996). Arama konferansi yontemi, planlamanin seckinlere ayrilmig bir gérev oldugu fikrine karsi gikmaktadir. insanlar segme ve arzu
edilebilir sonuglari Gretme kapasitesi olan amaca yonelik hareket eden canlilardir ve kendilerine anlamli gelen gérevlerin sorumluluklarini kabul edeceklerdir.




Hedefler: Farkli bolgelerdeki sirketlerin yakin partner siddetine karsi resmi is yeri politikalarini benimsemelerinin
yayginlastiriimasi; sirket politikalarinin test edilmis ve onaylanmis bir model politikaya entegre edilmesi ve politikanin
standart hale getirilmesi; hedeflerin belirlenmesi ve politika sonuglarinin bu hedeflere gore izlenmesi; ortak platformlar

aracihgiyla bilgi ve deneyimin aktarilmasi.

Ongdrii temel alinarak olusturulan Stratejik Cerceve yalnizca sirketleri degil, calisanlar, aileleri, sirketlerin deger
zincirlerini, musterileri ve kamuoyunu hedef alan tiim STK'lari, Gniversiteleri, kamu kurumlarini, sendikalari, Birlesmis
Milletler’i ve Avrupa Birligi'ni de kapsamaktadir. Her tiirden siddetin, ayrimciligin ve dnyarginin dnlenmesi; gesitliligin,
esitligin ve adaletin desteklenmesi temel galisma alanlari olarak belirlenmistir. Katiimcilar gelecekte kurulacak is birlikleri
icin cok sayida arag ve yontemi tartismislar ve gelecekteki ittifak/ortakliklar icin alternatif modeller belirlemislerdir. Bu
modellere, resmi bir yapi kurmak (6rnegin, bir dernek), dijital bir platform kurmak, proje bazli cok paydasli is birligi aglar
da dahildir. Atolyenin sonunda, Stratejik Cerceveyle uyum icinde somut 6nerilerin gelistirilecegi kiiclik bir Planlama

Komitesi kuruldu.

Arama atolyesinin giktilari Universite-is diinyasi is birliginin dontgstirici gliciint gostermektedir. Dile getirilen
Ongorunin derinligi, belirlenen amaclarin altinda yatan idealist bakis acisi ve uzun vadeli istekler bu donustiirtict roliin

kanitidir.

1.2.5 BADV Platformu Kurucu Komitesinin Kurulmasi

Arama konferansinda alinan sonuglara gore, BADV Uygulamasina 2016-2018 yillari arasinda katilan tiim sirketlere ¢agri
yapimistir. Bu ¢cagriya yanit olarak platformu kurmak tizere 12 sirket gonilli olarak,2019 Mayis ayi itibari ile
¢alismalarina baglamislardir. Platformun lansmaninin 2020 yilinda yapilmasi planlanmaktadir. Projenin belki en 6nemli
sonuglarindan birisi sirketlerin aile igi siddet sorunun ¢6ziimi strecinde gonilli olarak giiglerini birlestirmeye ve
deneyimlerini paylasmaya karar vererek bu yonde harekete gecmeleri olmustur. BADV 6rnegi sirketlerin kendilerini de

olumsuz etkileyen sosyal sorunlarin adreslenmesinde is birligine acik olduklarini gostermektedir.



2. Is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi Etki

Arastirmasinin Amaci

2.1, Aragtirmanin Amaci ve Yontemi

Projenin tglincl yilini tamamlamasinin ardindan, 2019 yilinda Proje Etki arastirmasi yapilarak projeye katilan sirketlerin
sirket ¢alisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yonelik siddet konusundaki algilarinda nasil bir degisim oldugu,
projenin sirket ve galisanlarinda nasil bir etki yaptiginin arastiriimasi hedeflenmistir. Bu amagla arastirma sirketi IPSOS’un

destegiyle projeye 2016-2019 yillari arasinda dahil olan 38 sirkette anket uygulamasi gergeklestirilmistir.
2019 yilinda anket yontemiyle gergeklestirilen arastirma ig¢ amaca yonelik olarak tasarlanmistir:

1.Sirket Disi Aktérlerin Etkisi: 2014 yilina kiyasla 2019 yilinda beyaz yakali ¢alisanlarin evde siddet deneyimlerinde bir

degisim olup olmadigini aragtirmak

2. Sirket Politikalarinin Etkisi: Sirketlerin BADV Projesine katilarak gelistirdikleri isyeri politikalari ve uygulamalarinin

a. Sirketlerin beyaz yakali galisanlarinin evde siddet deneyimleri, siddetle basa ¢ikma yontemleri, evde siddetin
¢alisma hayati Gzerinde etkileri konusundaki gorisleri ve toplumsal cinsiyet esitligi algilari Gzerinde yarattig
degisimi arastirmak

b. Sirketlerin beyaz yakali galisanlarinin sirketle olan iliskilerinde ve kariyer planlarinda yarattigi etkiyi arastirmak

ilk amaca yénelik olarak 2014 baz anket sonuglari ile 2019 anketine katilan sirketler arasinda heniiz proje ¢alismasina
baslamamis sirketlerin anket sonuglari karsilagtiriimigtir. Bu karsilastirmada ¢alisan kadinlarin aile igi siddete maruz

kalma dizeylerinin 5 yil igcinde degisip degismediginin anlagiimasi istenmistir. Bu karsilastirmada gozlemlenecek olumlu

ve anlamli farkliliklar esasen devletin istanbul S6zlesmesini uygulamadaki basarisina atif edilebilecektir.

ikinci amaca yénelik olarak ise 2014 yili baz ankete verilen yanitlarla BADV Projesine katilarak aile ici siddetle iliskili is yeri
politikalari gelistirmis sirket ¢alisanlarinin 2019 anketine verdikleri yanitlar karsilastirilmistir. Bu karsilastirmanin
sonuglarinin hentiz proje galismasina baslamayan sirket ¢alisanlarinin 2019 anketine verdikleri yanitlarin 2014 anketine
verilen yanitlarla karsilastirmasinda goézlemlenen sonuglarindan farki ise devlet politikasinin etkilerinin 6tesinde

sirketlerin aile i¢i siddetle miicadeledeki ¢gabalarinin etkinligine matuf olacaktir.

Yine bu kapsamda 2019 yili anketine eklenen sorular sirketlerin BADV projesine katilarak evde siddete karsi gelistirdikleri
is yeri politikalari ve uygulamalarinin galisanlarin sirketleriyle iliskilerini ve kariyer planlarini nasil etkilediklerini

arastirmak igcin BADV Projesine katilan ve sirketlerin galisanlarinin verdigi yanitlar incelenmistir.



2.2 Veri Toplama Yontemi

CGFT tarafindan, galismaya katilmaya gonilli olan sirketlerin insan kaynaklari direktorleriyle anket baglantilar
paylasiimis, calisanlar insan kaynaklari tarafindan e-posta ile ankete davet edilmistir. IPSOS, 2014 yilinda ankete katilan
ve 2016-2019 yillari arasinda projeye dahil olan toplamda 71 sirket igin ayri gevrimigi baglanti olusturmustur. Anketin
tamamlanma siiresi yaklasik 30 dakika slirmustir. Anket, 1 Agustos- 16 Ekim tarihleri arasinda sirketlerde uygulanmistir.
2019 yihindaki ankete mavi yakali ¢alisanlar katilmis olmasina ragmen, arastirma icin kullanilan karsilagtirmalarken
yapilirken sadece beyaz yaka drneklemi kullaniimistir. 2019 6rnekleminde 2014 6rneklemine kiyasla erkek, yonetici, geng
ve evli veya iliski yasayan beyaz yakali oraninin daha fazla oldugu gériilmektedir. Orneklemlerdeki bu anlamli farkliliklarin

etki analiz sonuglarina etkileri olup olmadigi géz 6niinde bulundurulmusgtur.

2.3 Katilimci Profilleri
2014 yih Anket Katilimci Profili:

* Katihma profili ortalama 35 yasinda, liniversite mezunu ve ¢ogunlukla (%62) evli bireylerden olusuyor. Kadin

ve erkeklerin temsil oranlari neredeyse esit.
= Cekirdek aile yapisi hakim. Ortalama hane niifusu 3 kisi, ortalama ¢ocuk sayisi ise 1,5.

= Bakmakla yiikiimlii olunan kisiler yine ¢ekirdek aile mensuplari, cogunlukla ¢cocuklar (%45) ve esler

(%35).

= Kisisel aylik gelir en fazla (%26) 1500-2500 TL bandinda yogunlasiyor. Katihmcilar yaklasik %40 oraninda
uzman - uzman yardimcisi pozisyondalar. is yerlerinde uzun siiredir calisiyorlar, ortalama ayni is yerinde

calisma siiresi 7 yil.

2019 yili Anket Katilimci Profili:

* 3226 kisiden olusan toplam 6rneklem iginde ortalama yas 27, egitim seviyesi olarak liniversite mezunlari

agirhikta (%48), cogunluk evli (%68). Erkek 6rneklemi %56 ile Kadin 6rnekleminden nispeten daha yiiksek.

= Cekirdek aile yapisi hakim. Nisanli-s6zlU-sevgilisiyle yasayanlar %33 iken esiyle yasayanlar %22. %28’inin

cocuklari da evde yasiyor. Yalniz yasayanlar ise %8.

= Kisisel aylik gelir homojen bir yapi gosteriyor: 2501-3500 TL bandinda %23, 3501-5000 TL bandinda %24,
5001-9000 TL bandinda %27 bulunuyor. 90001 TL Usti aylik gelir sahibi ise %17.

* s pozisyonunda da homojen bir yapi hakim: isci ve idari isler %19, uzman-uzman yard. %35, yénetmen-

sef-takim lideri %21, orta ve (st diizey yénetici %26. is yerinde ortalama ¢alisma siiresi 7’dir.



3. Is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi Etki

Arastirmasinin Sonuclari

3.1 2014 ve 2019’da ankete katilip politika olusturmayan sirketler

Bu bélimde projeye 2019 yilinda dahil olan ama anket tamamlandiginda heniiz bir politika gelistirmemis 8 sirkette
cahisan iki farkh beyaz yakali 6rneklemin 2014 (N=634; Kadin = 272) ve 2019 (N=895; Kadin = 321) yillarinda katildiklari
anketlerde aile igi siddetle ilgili algilarinda bir fark olusup olusmadigi ve beyaz yakal kadinlarin “son 5 senede yasadiklari
aile ici siddet” oraninda bir degisim olup olmadigi incelenmigtir. Bu 8 sirket 2014 yilinda ankete katilmasina ragmen 2019
yilinda projeye heniiz yeni dahil olmus ve ikinci anket yapilmadan dnce bir miidahale (egitim, protokol gelistirme vb.)
baslatmadigindan, bu sirketlerde ¢alisan kadinlarin 5 yil arayla doldurdugu iki anket sonuglarinin karsilastiriimasi, bu
¢alisanlarin algi ve deneyimlerinde devletin politikalarina ve toplumdaki diger sivil gabalara bagli olarak zaman iginde bir

degisim olup olmadigi sorusuna isik tutmasi beklenmektedir.

3.1.1 Aile ici Siddet Algilar

Ankette aile igi siddet algilariyla ilgili katilimcilara yoneltilen ilk soru “aile igi siddet yasayan kadinlarin bu tir siddet
iceren iligkileri neden bitiremediklerini anliyorum” maddesine katilip katilmadiklaridir. 2014 anketinde verilen cevaplar
2019 anketinde verilenlerle kiyaslandiginda ortalamalarin degismedigi gortilmektedir. Verilen cevaplar katimcilarin
cinsiyetine gore degerlendirildiginde kadin katilimcilarin cevaplarinda anlamli bir degisiklik gortilmezken, erkek

katilimcilarin zaman icinde bu maddedeki 6neriye ortalamada daha az katildiklari anlasilmaktadir (3.1 —2,9).

Siddetin nedenleriyle ilgili soruya verilen yanitlar karsilastirildiginda zaman iginde siddetin nedeni olarak erkegi
gorenlerin ylzdesinde kiiclik de olsa (%5) artislar gérilmektedir. Benzer sekilde siddetin nedenini erkek egemen ataerkil
toplum yapisinda bulanlarda da artis goze carpmaktadir (%3). 2014’de siddetin en 6nemli nedeni olarak gorilen
ekonomik zorluklarin 2019’'da yine 6nemini korudugu anlasiimaktadir (%78 - %75). Erkek katihmcilar goziinde zaman
icinde “erkegin kendisini kadinin sahibi gérmesi”nin siddetin nedenleri arasinda énemi énemli 6lglide artarken (%65 -
%74) “kadinin yetersiz veya kusurlu bir es/sevgili olmasi”nin 6nemi ise bir miktar diismustir (%22 - %17). Kadin
katihmcilar igin 6zellikle “erkegin siddeti normal gérmesi” (%68 - %78) ve “erkegin psikolojik sorunlarinin olmasi” (%0 -

%3) gibi nedenlerin zaman iginde daha 6nemli gériilmeye veya s6z konusu edilmeye baslandigi anlasiimaktadir.

Siddet goren kadinlarin iliski yasadiklari erkeklerden ayrilamama nedenleri sorusuna verilen yanitlarda da zaman iginde
degisimler gbze carpmaktadir. 2014 anket sonuglarinda bu nedenlerin basinda yer alan “ekonomik nedenler”in 2019’da
Onemini sirdirmesine ragmen daha az katilimci tarafindan 6ne surildtgi gorilmektedir (%87 - %80). Bu dislisiin daha
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cok erkek katilimcilarin algilarindaki degisimden kaynaklandigi anlasiimaktadir (%86 - %77). Diger yandan katilimcilar
“kadinin éldarileceginden korkmasi” (%52 - %63), “kadinin siddete maruz kaldigini kabul etmekten utanmasi” (%39 -
%49), ve “toplum baskisi” (%0 - %4) gibi nedenleri secenlerin oraninin zaman igcinde anlamh 6l¢lide arttig
gozlemlenmektedir. Bu degisimlerin hem erkek hem de kadin katilimcilar igin ayni oranlarda gegerli oldugu
gorilmektedir. Ote yandan “siddet géren kadin eger gercekten isterse iliskisini bitirebilir” secenegini isaretleyenlerin
oraninda zaman iginde goriinen anlamli artisin (%27 - %36), daha ¢ok erkek katilimcilardan kaynaklandigi anlasiimaktadir
(%26 - %37). Bu maddeye genclerin daha ¢ok katildigi géz 6niinde bulundurulursa bu degisimin nedeni olarak 2019

anketi 6rnekleminin 2014 anketi 6rneklemine kiyasla ortalamada daha geng oldugu distinilebilir.

Beyaz yaka calisanlarin 2014’e goére 2019°da aile ici siddete ugrayan bir kadinin basvurabilecegi kisi ve merciiler sorusuna
verdikleri yanitlar incelendiginde de bazi dnemli farkhliklar ortaya ¢ikmaktadir. 2014’de aile igi siddete ugrayan bir kadin
bu sorunu “kendi kendine ¢ézmelidir” diyenlerin orani %17 iken bu oran 2019’da %2’ye diismustir. Bu disis hem erkek
hem de kadin katilimcilar igin gegerlidir. Buna kargin 2019 anketine katilanlar arasinda siddete maruz kalan kadin, polis,
savcilik, avukat, doktor, sosyal hizmet uzmanlari/kadin kuruluslari, siddet yardim hatlari/cagri merkezleri gibi kisi ve
kurumlardan destek almalidir diyenlerin oranlarinda 2014 anketine katilanlarla kiyaslandiginda %8-%16 arasinda anlamli
artiglar gorilmektedir (Grafik 1). Sosyal hizmet uzmanlari/kadin kuruluslari, polis ve doktordan destek alinmalidir
diyenlerdeki artisin 6zellikle kadin katilimcilarin algilarindaki degisimle agiklanabilecegi anlasilmaktadir. 2019’da
basvurulmasi en ¢cok dnerilen mercilerin sosyal hizmet uzmanlari/kadin kuruluslari ve siddet yardim hatlari oldugu
gorilmektedir. Bunlarin yani sira siddete maruz kalan kadinlar “isyerindeki arkadaslarindan” veya “sirketin iK departmani
¢alisanlarindan” destek almaldir diyenlerin oranlari 2014’de %8 iken 2019’da bu oranlar %12’ye ¢ikmistir. Bu artiglarin
Ozellikle kadin katihmcilarin algilarinda daha anlamli olarak yasandigi gérilmektedir. Ancak “isyerindeki yoneticisinden”

destek almalidir diyenlerin oraninda anlamli bir artis olmamistir (%9 - %11).
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Grafik 1. Destek Alinacak Kurumlar/Kisiler(%)
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“Birlikte oldugu kisi tarafindan siddete ugrayan kadinlarin bu durumu is yerinde yoneticisi ile paylagmalarinin onlar igin
olumsuz etkileri olabilir” maddesine katilanlarin oraninda diistis yasanmistir (%32-%25). Bu diists 6zellikle erkek
katilimcilar igin gegerlidir. Yine ayni sekilde kadin katimcilar arasinda “Birlikte oldugum kisi tarafindan siddete ugrarsam
bu durumu isyerinde yoneticilerle paylasmaktan utanir/cekinirim” maddesine katilanlarin oraninda anlamli bir disls

yasanmistir (%49-%38).

Katihmcilarin “is ortaminda arkadaglari, yoneticileri veya ¢alisanlari arasinda aile igi siddete maruz kalanlara sahit
oldunuz mu/duydunuz mu?” sorusuna verdikleri cevaplarda bir farklilik gérilmemektedir. Bu soruya “evet” cevabi veren
kadinlarin oraninda anlamli olmasa da bir artis gortintirken erkeklerin oraninda ise anlamli olmayan bir diisls
gozikmektedir. Ayni sekilde bir is arkadasinizin yakin iliskide bulundugu kisiye siddet uyguladigini duydunuz mu

sorusuna verilen cevaplarda da bir farklilagsma olmamistir.
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Bu sonuclar genel olarak aile ici siddetin nedenleri, kadinlarin siddet gordugii erkekten ayrilamama nedenleri, siddete
maruz kalan kadinin destek alabilecegi kisi veya kurumlar konusunda algilarda zaman icinde degisimler oldugunu
gostermektedir. Bu degisimler heniiz aile igi siddet konusunda bir politika gelistirmemis sirketlerde galisan beyaz
yakalilarin algilarinda yasandigindan degisimlerin nedenini son yillarda yasanan siddet olaylarina verilen toplumsal
tepkilere ve bunlara bagh olarak toplumda bu olgunun daha sik konusulur olmasiyla beraber degisen devlet politikalarina
baglayabiliriz. Bu alanda 6nemli bir gelisme 2016-2020 yillarini kapsayan “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal Eylem
Plani” 2016 yili Aralik ayinda yirirlige girmistir. Bu eylem plani ile mevzuat diizenlemeleri, farkindalik yaratma ve
zihniyet doniistimd, koruyucu ve onleyici hizmet sunumu ve siddet magdurlarinin gliclenmesi, saglik hizmetlerinin
dizenlenmesi ve uygulanmasi, kurumlar arasi is birligi ve politika gelistirme olmak lizere bes temel alanda iyilestirmeler
hedeflenmistir. Bu bélimde ele alinan sonuglar, bitiin bu gelismeleri de iceren kosullar altinda gecen zamanda, beyaz
yakali calisanlarin aile ici siddetin kadinin kendisinin neden oldugu ve kendi basina ¢cozmesi gereken bir problem oldugu
algisindan uzaklasarak, siddete o siddeti gosteren erkegin ve o erkegin yetistigi erkek egemen toplumun neden oldugu ve
siddet géren kadinin bu konuda destek verecek 6zel ve resmi kurum ve kuruluslardan destek almasi gerektigi bilincine

daha fazla hakim oldugunu gostermektedir.

3.1.2.Aile igi Siddet Deneyimleri

Kadinlarin siddet deneyimleri ile ilgili genel sonuglar 2014 anketine katilan beyaz yakali kadinlarla (N=272) 2019 anketine
katilan kadinlarin (N=321) arasinda aile ici siddet deneyimlerinde, yani en az bir kez aile i¢i siddet yasayanlarin oraninda,
anlamli bir farkhlik olmadigini ortaya koymaktadir (%76 ve %77). Anketlere katilanlara dogrudan siddete maruz kalip
kalmadiklari soruldugunda 2014 yilinda olumlu cevap verenlerin orani %11,8 iken bu oran 2019’da %12,7’dir. Bu
sonuglar siddete maruz kalma algisinda da zaman iginde anlaml bir farklilagsma olmadigini géstermektedir. Aile igi siddet
deneyimlerinin siddete maruz kalma algilarindan her iki ankette de farklilasmasi bazi kadinlarin yasadiklari bazi

deneyimleri siddet olarak algilamamalari ile agiklanabilir.

Beyaz yakal kadin galisanlarin deneyimlerinin detayh analizi aile ici siddettin farkli tiplerinde de--psikolojik/duygusal,
sosyal, cinsel, ekonomik ve fiziksel--zaman iginde farklilasma olmadigini goéstermektedir (Grafik 2). Kadinlarin maruz
kaldiklari siddet iceren davranislardaki farklar incelendiginde “is arkadaslariniz veya yéneticilerinizle sizin isteginiz disinda
iletisime gecmesi” , “Nereye gideceginizi ve kiminle bulusacaginizi kontrol etme” ve “Baska erkeklerle konusunca
sinirlenme” gibi davranislarin 2019 anketine katilan kadinlar tarafindan daha az rapor edildigi (%2 - %5; %27 - %37; %24 -
%33), “Tokat atma” davranisinin ise ayni kadinlar tarafindan daha fazla rapor edildigi (%8 - %4) gorilmektedir.
Karsilagtirilan 6rneklemlere projeye katilarak bir miidahale baslatan sirketler de eklendiginde kadinlarin raporladigi
sosyal siddet deneyimlerinde bir miktar azalma meydana geldigi gériilmektedir (%48 - %56). Ancak 2019 anketine
katilan kadinlarin 2014 anketine katilanlara gére yasca daha geng oldugu ve daha fazlasinin evli veya yakin iliskide oldugu

g0z 6ninde bulunduruldugunda bu farkliliklar 6rneklem hatasi ile aciklanabilir.
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Grafik 2. Kadinlarin Farkh Siddet Tiirlerine Maruz Kalma Durumlari (%)
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Bu sonuglar son 5 yilda beyaz yakali ¢alisan kadinlarin aile igi siddet deneyimlerinin daha iyi veya kétii anlamda

degismedigini isaret etmektedir.

3.2 2014 yilinda ankete katilan sirketler ve 2019 yilinda ankete katilip politika olusturan sirketler

Raporun bu bélimiinde 2014 yilinda yapilan ankete katilan 19 sirketteki ¢calisanlarla (N = 1640; Kadin = 820), 2019 yilinda
yapilan ankete katilan sirketler arasinda projeye dahil olan 23’tGnin ¢alisanlari (N=1929; Kadin=955) arasindaki aile ici
siddet konusundaki algi farklari incelenecektir. Yani 2019 6rnekleminde yer alan sirketlerden bir béliminin ayni yil
icinde anket uygulamasi dncesi aile ici siddetle miicadele konusunda bir politika ve buna bagli uygulamalar
gelistirdiginden analiz sonuclarinin bu ¢abalarin sonucunda aile i¢i siddetle miicadele konusunda algilarda bir degisim
olup olmadigina isaret etmesi beklenmektedir. Bu sonuglar bir 6nceki béliimde yer alan sonuglarla karsilastirilarak zaman

icinde degisimlerin projeye bagli olup olmadigi incelenecektir.

Aile ici siddetle ilgili 6nemli bir algi bu tip siddete maruz birakilan kadinlarin siddet gordiikleri erkeklerle olan iliskilerini
neden bitiremedikleri konusudur. Ankete katilanlar “Bazi kadinlarin birlikte olduklari kisi tarafindan siddete ugramalari
durumunda bu tir siddet iceren iliskileri neden bitiremediklerini anliyorum” maddesine olumlu cevap verenlerin orani
(% katilyorum/ kesinlikle katiliyorum) 2014 yilinda ankete katilanlarda %39 iken 2019 anketine katilanlarda bu oran %34
olmustur. Bu sonuglar projeye katilan bircok sirkette zaman icinde calisanlarin siddete maruz kalan kadinlarin
basvurabilecekleri mercileri, destek alabilecekleri kurumlari ve ulasabilecekleri kaynaklari 6grendiginde kadinlarin siddet
yasadiklari iliskiyi devam ettirmelerinin anlamli gelmedigini géstermektedir. Sonuglar bu algi degisiminin hem kadin hem
de erkek galisanlarda gecerli oldugunu gostermektedir. Politika gelistiren sirketlerin sayilari arttik¢a ve politikalarin

etkileri yayildik¢a bu etkinin de artmasi beklenebilir.
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iki ankete katilanlarin algilari arasinda énemli bir farkta aile ici siddetin olasi nedenleri soruldugunda verdikleri
cevaplarda ortaya ¢cikmistir. 2014 anketine katilanlar aile ici siddetin ana nedeni olarak ekonomik zorluklari gosterirken
(%79) ikinci 6nemli bir nedeni erkegin kendisini kadinin sahibi olarak gérmesi (%70) oldugunu belirtmislerdir. 2019
anketine katilanlar ise en 6nemli neden olarak erkegin kendisini kadinin sahibi olarak gormesi (%76) oldugunu
belirtirken, ekonomik zorluklar (%74) 6nem sirasinda ikinci sirada yer almistir (Grafik 3). Genel olarak erkegin psikolojisi
ve toplumun ata erkil yapisi ile nedenlerin 2019 anketinde 2014’e gore daha cok kisi tarafindan segildigi anlagiimaktadir.
Bu sonuglar 2019 anketine katilanlarin toplumsal cinsiyet anlayislari konusunda daha bilingli hale geldiklerini ve ataerkil
anlayisi aile ici siddetle daha fazla iliskilendirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu degisim, bir dnceki bolimde aktarildigi
lizere, henliz proje dahilinde bir miidahale gelistirmemis sirketlerin calisanlarinda da az da olsa gézlemlendiginden

projenin etkinliginin bir sonucu olmayabilir.

Grafik 3. Aile i¢i Siddetin Nedenleri (%)

Kadinin calismasi

Kadinin yetersiz veya kusurlu bir es / sevgili olmasi

Kadinin ev ici sorumluluklarinda yetersiz veya kusurlu olmasi

Kadinin birlikte oldugu kisinin alkol ve uyusturucu madde kullanmasi
Kadinin birlikte oldugu kisinin kendisini kadinin sahibi olarak gormesi
Kadinin birlikte oldugu kisinin siddeti normal gormesi

Cocuklarile ilgili yasanan sorunlar

Ciftin aileleriyle yasanan sorunlar

Ekonomik nedenler

M 2014 M2019
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Kadin ve erkek katiimcilara ayri ayri bakildiginda siddetin nedenleri konusundaki algilarindaki degisimlerde bazi dnemli
farklar gbze ¢arpmaktadir. Kadin katilimcilar arasinda “cocuklar ile ilgili sorunlarin” siddetin olasi nedenleri arasinda
gorulme orani artarken (%26 - %34) erkekler arasinda bu orandaki farkhlik anlamh bir seviyede degildir (%23 - %26). Bu
durumun tam aksine erkekler arasinda “kadinin ev igi sorumluluklarinda yetersiz veya kusurlu olmasi” nedenini ileri
surenlerin orani zaman iginde azalirken (%19 - %14), kadin katiimcilar arasinda bu oran sabit kalmistir (%10 - %10). Bu
durum projeye dahil olan sirketlerde siddetin nedenini kadinlarda arayan erkeklerin oraninin kadinlara gore daha fazla

oldugunu ortaya koyarken kadinlari suglayan erkeklerin oraninda da diisis oldugunu géstermektedir. Ancak yine projeye
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henliz tam olarak dahil olmamis sirketlerin ¢alisanlarinda da zaman icinde benzer bir algi degisimi oldugu

disunaldiginde bu sonuglari tamamen projenin etkinligine baglamak mimkin degildir.

Bes sene arayla iki ankete katilanlarin algilari arasinda benzer farkliliklar siddete maruz kalan kadinlarin iliskiye devam
etme nedenleri sorusuna verilen yanitlarda da goriilmektedir. Ekonomik nedenler yine iliskiye devam etmenin en 6nemli
nedenlerinden sayilirken zaman iginde bu nedeni isaretleyenlerin oraninda bir diistis yasanmistir (%85 - %80). Bu
distsiin sadece erkek katihmcilardan kaynakl oldugu anlasiimaktadir (%85 - %76). Bu disiisiin aksine 2014’e kiyasla
2019 anketine katilimcilar arasinda kadinlarin ayrilamama nedenlerinden biri olarak “ayrildigi takdirde erkegin onu
oldurecegi dustincesi” gorenlerin oraninda %10 artis gortlmustir (%54 - %64). Yine ayni sekilde kadinin “siddete maruz
kaldigini kabul etmekten utanmasi” nedenini kabul edenlerin oraninda %12’lik (%39 - %51) ve “ayrilmaktan/
bosanmaktan utanmasi” nedenini kabul edenlerin oraninda da %5’lik (%60 - %65) artislar gorilmektedir. Her seye
ragmen “siddete ugrayan kadin eger gercekten isterse iliskisini bitirebilir” diyenlerin oraninda da %6’lik bir artis olmustur
(%27 - %33). Zaman iginde hem kadin hem de erkek beyaz yaka galisanlarin siddet géren bir kadinin kendi utancindan
siyrilabilirse ve korkularini yenebilirse siddet gordiigl erkekten ayrilabilecegine daha ¢cok inandiklari anlasiimaktadir.
Kadin katihmcilar arasinda 2019’da erkeklere kiyasla siddete ugrayan kadinin ekonomik zorluklar nedeniyle ve kendine

glvenmedigi icin siddet gordugi erkekten ayrilamadigini diistinenlerin orani daha fazladir.

2014’e gore 2019’da aile ici siddete ugrayan bir kadinin destek almasi gereken kisi ve merciiler sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde bazi farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Daha 6nce aile igi siddete ugrayan bir kadinin bu sorununu “kendi
kendine ¢ozmelidir” diyenlerin orani %16 iken bu oran 2019’da %2’ye dlismustir. Bu fark hem kadin hem de erkek
calisanlar icin gecerlidir. Buna karsin 2019 anketine katilanlarin polis, savcilik, avukat, doktor, sosyal hizmet
uzmanlari/kadin kuruluslari, siddet yardim hatlari/¢cagri merkezleri gibi kurumlardan destek almanin mimkin oldugunu
soyleyenlerin oraninda 2014 anketine katilanlarla kiyaslandiginda anlamli artiglar gérilmektedir (Grafik 4). Bunlarin yani

” o

sira siddete maruz kalan kadinlar “isyerindeki arkadaslarindan” “isyerindeki yoneticisinden

” “sirketinin IK
¢ahisanlarindan” destek alabilir diyenlerin oranlari 2014’de %8-9 iken 2019’da bu oranlar %14 ve %17’ye ¢ikmistir.
Ozellikle insan kaynaklari departmani calisanlarindan (%8 - %17) artis kayda degerdir. Ayrica yoneticisinden destek

almalidir diyenlerin oranindaki artis (%8 - %14) projenin etkinligine baglanabilir.
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Grafik 4. Destek Alinacak Kisi / Kurumlar (%)
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“Birlikte oldugu kisi tarafindan siddete ugrayan kadinlarin bu durumu is yerinde yoneticisi ile paylagmalarinin onlar igin
olumsuz etkileri olabilir” maddesine katilanlarin oraninda bir dnceki soruya verilen cevapla dogru orantili bir sekilde
disusler yasanmistir (%32 - %23). Bu dislis hem kadin hem de erkek katilimcilar icin gegerlidir. Kadin beyaz yakal
calisanlardaki diistisiin projeye katilanlar arasinda daha fazla oldugu anlasiimaktadir. Yine ayni sekilde kadin katihmcilar
arasinda “Birlikte oldugum kisi tarafindan siddete ugrarsam bu durumu isyerinde yoneticilerle paylagsmaktan
utanir/gekinirim” maddesine katilanlarin oraninda anlamli bir diistis yasanmistir (%46 - %35). Ancak bu farkhlik projeye

hentiz katilmamis sirketlerin ¢alisanlarinda da goérildigiinden projenin etkinligini gdstermemektedir.

2019 anketinde degisen bir baska cevap ise “Bir ya da daha fazla is arkadasinizin, ¢alisanlarin veya yoneticilerin aile igi
siddete ugradigina sahit oldunuz veya duydunuz mu?” sorusuna verilendir. Bu ankete katilan kadinlarin %28'’i bu soruya
evet cevabi verirken bu oran 2014 anketine katilan kadinlar arasinda %21 idi. Erkekler arasinda da bu oranda daha az da
olsa anlamli bir degisim gozikmektedir (%15 - %19). Bu sonuglar projeye katilan sirketlerde calisan kadinlarin bu konuda

algilarinin ¢cok daha acik oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar projeye dahil olan sirketlerde bile halen bircok beyaz
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yaka calisanin aile ici siddet deneyiminin is yerinde paylasmak icin fazlasiyla hassas bir konu oldugunu disiindGgini

ortaya koymaktadir.

Projeye katilan sirketlerde calisan beyaz yakali kadin ¢alisanlarin algilari ayni zamanda yasadiklari siddet deneyimleri
konusunda da farklilasmistir. 2014 anketine katilanlara gére bu kadinlar fiziksel/cinsel (%24 - %28) ve psikolojik siddet
(%64 - %71) deneyimlediklerini belirtmislerdir (Grafik 5). Bu farkhliklarin bu kadinlarin yasadiklari siddetin daha fazla
olmasindan degil, onlarin proje sonrasi yasadiklari deneyimleri daha bilingli bir sekilde siddet olarak siniflandirmaya

baslamalarindan kaynakli oldugu distntlmektedir.

Grafik 5. Kadinlarin Siddete Maruz Kalma Durumu (%)
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3.3 2019 yilinda ankete katilan sirketlerden politika olusturanlar ve olusturmayanlar

Sabanci Universitesi BADV projesinin etkisini analiz etmek {izere, 2019 yili arastirmasina katilan sirketler raporun bu
bolimiinde iki gruba ayrilarak incelenmistir. Birinci grupta, BADV projesi kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi (TCE)
politikasi, uygulamalari veya iletisim faaliyeti yapmis 23 sirket bulunmaktadir (miidahale grubu olarak adlandiriimistir;
N=2137; Kadin=1021). ikinci grupta ise heniiz TCE politikasi, uygulamasi veya iletisim faaliyeti gelistirmemis 9 sirket yer
almaktadir (kontrol grubu; N=1236; Kadin=508). Etki analizi; ankete katiimis tim miidahale grubu sirketleri ¢alisanlarinin
anketteki sorulara verdigi tepkilerle ankete katilmis tiim kontrol grubu calisanlarinin verdigi tepkiler, %95 gliven

araliginda istatistiki olarak karsilastirilarak gergeklestirilmistir.

3.3.1 Proje Hakkinda Farkindalik

Oncelikle miidahale grubundaki sirketlerde calisan beyaz yakalilarin uygulanmaya baslanan toplumsal cinsiyet esitligi ve
aile ici siddet goren kadinlara destek politikalarindan haberdar olup olmadigi test edilmistir. Katilimcilara “Kadina yonelik
ayrimciligi ve siddeti 6nlemek igin galistiginiz sirkette belirgin politika veya uygulamalar var mi?” sorusuna midahale
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grubundaki katilimcilarin %64’G “Evet” cevabini verirken kontrol grubunda bu oran %39’da kalmistir. “Hayir” cevabini
verenlerin oranindaki fark ise kontrol grubundakilerin lehine 10% olmustur (%20 - %10). Bunun yani sira miidahale
grubundakilerin %25’i “Fikrim yok” cevabini verirken, kontrol grubunda bu oran %41’dir. Bu sonuglar miidahale
grubundaki sirketlerde calisan beyaz yakal erkek ve kadinlarin cogunlugunun bu konuda olusturulan politika ve
uygulamalarin farkinda olduklarini ama bu politikalarin yeterince bitln ¢alisanlarin algi alanina girmedigini
gostermektedir. Ayni zamanda sonuglar, kontrol grubunda galisan beyaz yakali kadinlarin bu soruya bu gruptaki
erkeklere kiyasla daha yiiksek oranda “Hayir” veya “Fikrim yok” cevabi vererek (%70 - %56), spesifik politikalarin eksikligi

konusunda erkeklerden daha fazla farkindalk gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Bir dnceki soruya “Evet” cevabini veren katilimcilara “Sirketinizde kadina yonelik ayrimciligi ve siddeti 6nlemek igin nasil
politika veya uygulamalar var?” diye soruldugunda 6zellikle midahale grubundaki kadin ¢alisanlarin kontrol
grubundakilere kiyasla, “toplumsal cinsiyet esitligi ve siddete yonelik egitimler” (%66 - %40) “psikolojik destek” (%40 -
%31) ve “hukuksal destek” (%27 - %12) konularinda politika ve uygulamalarin varligindan bahsedenlerin oraninin daha
fazla oldugu gorulmustir. Miidahale grubundaki erkekler de kontrol grubundaki hemcinslerine gére “toplumsal cinsiyet
esitligi ve siddete yonelik egitimler” (%69 - %45), “toplumsal cinsiyet esitligi ve siddete yonelik farkindalik ¢calismalari”
(%72 - %59) ve “ulasimda guvenlik destegi” (%21 - %14) konularinda sirketlerinin politikalar ve uygulamalara sahibi
oldugunu daha yiksek oranda belirtmislerdir. Beklenmedik bir sonug ise kontrol grubu sirketlerinde ¢alisanlarin
sirketlerinin “esnek galisma sartlari” (%53 - %39) ve “performans kriterlerinin yeniden belirlenmesi” (%11 - %7) gibi
uygulamalarla ayrimciligi 6nlemeye calistigini miidahale grubundakilerden daha fazla oranda belirtmesi olmustur.
Bunun yaninda bu soruya “Fikrim yok” diye cevap verenlerin orani da kontrol grubunda ¢alisanlar arasinda daha
yuksektir (%9 - %5). Ayrica miidahale grubundaki ¢alisanlarda bu politika ve uygulamalarin gelistirilme ¢alismalarina aktif
olarak katilanlarin oraninin %15 iken (kadin: %18; erkek: %13), kontrol grubunda bu oranin %7 oldugu gérilmektedir

(kadin: %12; erkek: %5).

Kadina yonelik ayrimcilik ve siddeti 6nleme tutum, politika ve uygulamalari gelistirmek konusunda sorumlu olan kurum

ve merciler soruldugunda hem midahale grubu hem de kontrol grubu katilimcilari sorgulanan bitiin paydaslarin yliksek
Olclide sorumluluk gostermesi gereken paydaslar olduklarini belirtmislerdir. Her iki grup katilimcilarinin da bu konuda en
fazla sorumluluk almasi gereken kurumun devlet (%99) ve en az sorumluluga sahip kurumlarin da 6zel sirketler oldugunu
distndukleri anlagiimaktadir (%88 - %89). Bu sonuglar her iki gruptaki sirketlerde galisanlarin birgogunun kurumlarindan

aile ici siddete karsi somut politika ve uygulamalar gelistirmesini bekledigini gdstermektedir.

3.3.2 Aile ici Siddet Algilari, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutumlar

Yapilan miidahaleler konusunda farkindalik olustugunu gosteren sonuglardan sonra proje dahilinde bu politika ve
uygulamalarin hayata gecirildigi sirketlerde ¢alisanlarin tutum ve algilarinda, kontrol grubu sirketlerinde calisanlara
kiyasla bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. 2019 anketine katilan erkeklerden miidahale grubunda galisanlarin

kontrol grubunda calisanlara gore iliskide olduklari kadinlara psikolojik siddet uygulayanlarin oraninin daha diisiik oldugu
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gorulmektedir (%72 - %78). Bu bulgu, psikolojik siddetin (bagirma, asagilama) en yaygin siddet tipi oldugu gz oniinde
bulunduruldugunda projenin 6nemli bir etkisine isaret etmektedir. Diger siddet tiplerinde ise bir farkhlik ortaya
cikmamistir. Bu bulgu, fiziksel, cinsel, ekonomik ve sosyal siddet tiplerinin toplumun erkek egemen yapisi ve normlari ile

daha ic ice ge¢cmis olabilecegini ve bu ylizden daha zor degisecegini gosteriyor olabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili maddelere verilen yanitlarda midahale ve kontrol grubundaki katilimcilar arasinda
kiiciik de olsa anlamli farklar gériilmektedir (Tablo 1). Ozellikle miidahale grubu calisanlarinin ailede erkegin son karar
mercii olmasi ve kadinlarin ve kiz cocuklarinin 6zgirlikleri konusunda az da olsa kontrol grubundakilere kiyasla daha
esitlikci bir anlayis gosterdikleri anlasilmaktadir. Bu farklarin daha biyik ve anlamli olmamasinin sebepleri arasinda hem
kontrol hem de midahale grubu calisanlarinin bircok konuda zaten oldukga esitlikci tutumlar sergilemesi ve
mudahalelerin (egitim, vb.) henliz miidahale grubu sirketlerindeki biitlin calisanlara ayni oranda yayilmamis olmasi ve bu
tutumlarda kisa zamanda cok fazla degisim gérmenin zorluklari sayilabilir. Ote yandan miidahale grubundaki baz
sirketlerin ¢alisanlariyla kurduklari iliskilerin kalitesinin ve hayata gecirdikleri uygulamalarin calisanlarin toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili tutumlarinda anlamli bir degisiklige neden olmak icin yeterli olmayabilecegi de géz 6niinde

bulundurulmalidir.

Tablo 1. Ailede Erkegin Egemenligine Yonelik Gorisler (%)

Toplam Katiliyorum Toplam Katilmiyorum
Miuidahale Kontrol Muidahale Kontrol
Grubu Grubu Grubu Grubu
Baz 2130 1234 2130 1234
| AILEDE KADINLARIN BAGIMLILIGI
Dul kadinlar kendi baslarina yasayabilmelidir. 91 91 3 4
Kiz gocuklari, ekonomik 6zgirliiklerini kazandiktan sonra kendi
basina yasayabilmelidir. 61 58 19 18
Kadinlar, geceleri yalniz basina disari ¢ikabilmelidir. 73 71 13 15
Aileler, kiz gocuklarinin flért etmesine izin vermelidir. 62 59 14 15
| AILE REISi (KARAR MERCIi) ERKEK
Esler ev islerini esit sekilde paylagmalidir. 82 80 6 7
Evde erkegin tiim istekleri gerceklestirilmelidir. 3 4 89 86
Kocaslyla fikir catismasi oldugu durumlarda kadin sessiz olmayi
secmelidir. 5 5 83 80
Ailenin reisi erkektir. 18 20 68 65
Erkegin evdeki ana gorevi ekmek parasi kazanmaktir. 17 18 70 70
Kocasinin maddi durumu iyiyse, kadin ¢alismamalidir. 7 7 79 79
Haneye giren gelirin nasil kullanilacagina erkek karar vermelidir. 4 4 88 86

Benzer sekilde kontrol grubuna kiyasla miidahale grubunda kendini feminist olarak tanimlayan daha cok calisan
bulunmaktadir. Ayrica yine kontrol grubu calisanlari, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek icin Turkiye’de erkeklerden
cok fazla sey beklendigine daha fazla inanmaktadir. Katilimcilarin “Sirketinizde kadina yonelik ayrimcilig ve siddeti

onlemek icin gelistirilen politika veya uygulamalara bagli olarak, kendinizde, yakin ¢evrenizde veya is cevrenizde bir



degisiklik oldu mu?” sorusuna cevap olarak “Ayrimci kelimeleri daha az kullaniyorum,” “Evde ¢ocuk yetistirme
sorumluluklarini daha esitlikgi paylasiyoruz,” “Ev isleriyle ilgili sorumluluklari daha esitlikci paylasiyoruz” ve “Kadinlarin is
hayatinda sorumluluk almasi/ylikselmesi daha fazla destekleniyor” opsiyonlarina “Evet” diyenlerin miidahale grubu
katilimcilari arasindaki orani kontrol grubundakilere kiyasla %17 ile %20 arasi daha fazla oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin cinsiyetine gore yapilan analizler bu degisim algilarinin miidahale grubundaki hem kadin ve hem de erkek
calisanlar icin kontrol grubundaki hemcinslerinden anlamli derecede farklilastigini ortaya koymaktadir. Bu sonuclar proje
dahilinde gelistirilen midahalelerin galisanlarin kendileri tarafindan kimlikleri ve davraniglari Gizerinde etkili bulundugunu
isaret etmektedir. Bu degisim algilarina bagl olarak midahale grubundaki ¢alisanlar kontrol grubundakilere kiyasla
sirketlerindeki ayrimcilik ve siddete karsi gelistirilen politika ve uygulamalari daha yeterli bulmakta (%78 - %71) ve

sirketlerinin 6rnek olacak politika ve uygulamalara sahip oldugunu daha g¢ok belirtmektedirler (%77 - %68).

3.3.3 Sirket ve Calisma Hayati ile ilgili Algi ve Tutumlar

Sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politika ve uygulama gelistirilen miidahale grubu galisanlari arasinda,
kontrol grubuna gore is yerlerinde kadin ve erkeklere daha esitlik¢i davranildigini beyan edenlerin orani daha ylksektir
(%74 - %69). Bu farkin 6zellikle miidahale ve kontrol gruplarindaki kadin katihmcilar arasindaki farktan kaynaklandigi
gorilmektedir (%67 - %60). Ote yandan iki grup arasinda Tiirkiye’de ailelerinde veya yakin cevrelerinde genel olarak
kadin ve erkeklere esit davranildigini sdyleyenlerin oranlari arasinda bir farkhlik bulunmamistir. Bu sonuglar proje
dahilinde miidahale gergeklestiren sirketlerde galisanlarin sirketlerini cinsiyet esitligi saglamada daha basarili gérmeye
basladigini ortaya koymaktadir. Ote yandan sonuglar her iki grupta da katilimcilarin cogunlugunun kendi is yerlerinin,
ailelerinin ve yakin gevrelerinin kadin erkek esitligi konusunda Tirkiye genelini temsil etmedigini diistindiklerini

gostermektedir.

Katihmcilara kadinlarin is yerinde karsilastiklari en 6nemli sorunlar soruldugunda kontrol grubundaki kadinlarin
midahale grubundakilere kiyasla sirketlerinin édillendirme (%10 - %6) ve terfi (%29 - %23) kararlarinda ayrimciligi bir
sorun olarak daha fazla dile getirdikleri gérilmektedir. Mldahale grubundaki kadinlarin ise kontrol grubundakilere
kiyasla kadinlarin astlarindan ve diger kadin yoneticilerin olumsuz tutumlari (%21 - %17) ve gorev disi beklentiler (%14 -
%9) konularinda sorunlar yasadiklarini daha fazla ifade etmislerdir. Bu sonuglar miidahale grubundaki sirketlerin
uygulamaya gegirdikleri politikalarin kadinlarin isyerlerindeki sistematik ayrimcilik algisini azalttigini ama sosyal
iliskilerinde ayrimciligi daha gortnr kildigini géstermektedir. Miidahale grubundaki erkekler ise kontrol grubundakilere
kiyasla is yerlerindeki kadinlarin egitimlere erisim (%3 - %1,5), sorumluluk dagitimi (%21 - %17) ve 6dillendirme (%4 -
%2) alanlarinda daha fazla sorun yasadiklarini, dogum izni haklarinin yeterliligi (%20 - %24) konusunda ise daha az sorun

yasadiklarini belirtmislerdir.

Mudahale grubundaki katilimcilarin kontrol grubundakilere kiyasla “Meslek hayatimin kalan kismini bu kurulusta
gecirmek beni ¢cok mutlu eder.” maddesine verdikleri cevaplar daha olumludur. Bu fark hem erkek hem de kadin

katilimcilar igin de gecerlidir. Benzer sekilde miidahale grubu katimcilari “Bu kurulugun bir ¢alisani olmanin gurur verici
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oldugunu disiniyorum” ve “Buradaki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum” maddelerine kontrol grubu
katilimcilarindan daha olumlu cevaplar vermislerdir. Ancak bu farkhliklarin daha ¢ok erkek ¢alisanlardan kaynaklandigi
anlasiimaktadir. Bu sonuglar genel olarak miidahale grubu ¢alisanlarinin kontrol grubundakilere kiyasla kurumlarina

duygusal olarak daha baglh olduklarini ortaya koymaktadir.

Ote yandan “Sirketinizde toplumsal cinsiyet esitligi ve siddete karsi politikalar getirilmis olmasi sizin kariyer hedeflerinizi
ne yonde etkiledi?” sorusuna verilen cevaplar karsilastirildiginda kontrol grubundaki kadin galisanlarin miidahale
grubundaki hemcinslerine gore bu soruya daha yiiksek bir oranda “daha yliksek kariyer hedefi koymama neden oldu”
cevabi verdigi anlasiimaktadir (%42 - %27). Bu anlamli fark kontrol grubundaki bazi sirketlerin heniiz dogrudan
toplumsal cinsiyet esitligi ve aile ici siddete yonelik politikalar izlemiyor olsalar da, insan kaynaklari politikalarinda
yenilikci ve esitlikci bir yaklasim gostermeleriyle aciklanabilir. Daha dnce 6zetlenen bulgulardan da hatirlanabilecegi gibi
bu sirketlerde calisanlar, sirketlerinin ayrimciligi azaltmak adina esnek calisma sartlari sundugunu ve performans
kriterlerini yeniledigini, miidahale grubundakilere kiyasla daha yiiksek bir oranda belirtmislerdi. Bu sonuglar kariyer
hedefleriile ilgili bulgular ile beraber degerlendirildiginde projeye katilan sirketlerin ¢alisan kadinlarin ayrimcilik
deneyimlerini dogrudan etkileyen iK uygulamalarini gozden gecirmeleri dnerilebilir. Aile ici siddet yasayan kadinlara
verilebilecek yeni desteklerin yani sira mevcut K uygulamalarinin cinsiyet ayrimciligina yol agip agmadigini incelemek ve
problem varsa bu uygulamalarda degisiklikler yapmak veya yeni uygulamalar getirmek ¢alisan kadinlarin kariyer

motivasyonlarini arttirabilir.
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4.SONUC

Proje dahilinde henliz politika ve uygulama gelistirmemis sirketlerde ¢alisanlarin ve 6zellikle de erkeklerin, zaman iginde
aile-ici siddeti erkek ve toplum kaynakli ve bu ylzden de kadinin tek basina ¢ozemeyecegi bir sorun olarak gérmeye
basladiklari anlasiimaktadir. Hatta bir kisim kadin ¢alisanin bu konuda bir¢ok resmi kurum gibi isyeri yénetimini de (iK

yoneticileri) cekinmeden destek alabilecekleri bir mercii olarak gormeye basladigi gérilmektedir.

Proje dahilinde politika ve uygulama gelistirmis sirketlerde galisanlarin ve 6zellikle de kadinlarin, zaman iginde projeye
heniiz dahil olmamis sirketlerde c¢alisanlara kiyasla, isyerinden destek alma konusuna daha olumlu baktiklari, is
arkadaslari arasinda siddet yasayanlari daha fazla fark etmeye basladiklari ve kadinlarin iliskide olduklari kisiden daha
fazla fiziksel ve psikolojik siddet gorduklerini belirttikleri anlasiimaktadir. Bu farklar zaman iginde olustugu goriilen diger
degisimlerle birlikte ele alindiginda projeye katilan sirketlerdeki miidahalelerin etkisiyle 6zellikle kadinlarin aile ici
siddetin bir kader olmadigina inandik¢a bu konuda yasadiklari sikintilari daha fazla paylasma ve bu sorunu ¢ézmek adina

destek alma konusunda daha 6zgiir hissettikleri gorilmektedir.

Projeye katilarak miidahale olusturan sirketlerde galisanlarin kontrol grubu sirketlerindeki ¢alisanlara kiyasla bu
miidahalelerden haberdar olduklari, onlari etkili bulduklari ve 6rnek uygulamalar olarak gérdiikleri; sirketlerinde kadin ve
erkeklere daha esit davranildigini ve daha az sistematik ayrimcilik uygulandigini algiladiklari; sirketlerine duygusal olarak
daha bagh olduklari ve kendi davranis ve iliskilerinde miidahalelere bagh olarak bir takim anlamli farkhliklar hissettikleri
anlasiimaktadir. Ote yandan bu calisanlarin kontrol grubundakilere kiyasla sosyal iliskilerinde daha olumsuz davraniglar
algiladiklari ve esnek galisma sartlari gibi is aile dengesi kurmalarini yarayacak uygulamalardan daha yoksun olduklari

gorilmektedir.
Ozet olarak sonuglar zaman icinde aile ici siddet konusunda bilincin artmasinin yaninda proje cevresinde sirketlerde

¢ahisanlarin yapilan miidahalelerin de etkisiyle hem bu konuda hem de sirketleriyle ilgili algi ve tutumlarinda anlaml

olumlu degisimler oldugunu gostermektedir.
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