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TARIHCE

Sabanci Universitesi Kurumsal Yoénetim Forumu (KYF) 2002 yilinda TUSIAD ve Sabanci
Universitesi'nin ortak cabasiyla kurulmustur. KYF'nin amaci Tirkiye'de kurumsal yénetimin
yasal ve kurumsal ¢ergevesinin ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu amacla KYF, Birlesmis Milletler SGrdurtlebilir Kalkinma Hedefleri cergcevesinde
sirketleri, yatirimcilari ve is ekosistemini harekete gecirmek, is ve finans kurumlari arasindaki
iliskinin bu hedeflere katkida bulunacak sekilde yapilanmasina destek olmak amaciyla
uygulanabilir arastirmalar yapar, projeler ve kampanyalar gergeklestirir. KYF toplumsal sorunlarin
incelenmesinde ve bu sorunlara ¢6zUm Uretilmesinde katilimci ve kapsayici arastirma yéntemleri
uygular ve uygulanmasini tesvik eder. KYF'nin tarihindeki 6nemli ¢alismalar arasinda 2003 yilinda
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gelistirilmesi, 2004 yilinda Turkiye'de yonetim kurulu Uyelerine
yonelik ilk kapsamli Kurumsal Yonetim egditiminin gerceklestirilmesi, OECD'nin ulusal kurumsal
yonetim degderlendirme yonteminin TUrkiye'deki pilot uygulamasi, 2005-2008 yillari arasinda Avrupa
Komisyonu destekli Avrupa Kurumsal Yonetim Doktora Egitim Agi (ECGTN) projesi ve IFC destekli
YUkselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Arastirma Agi'nin (EMCGN) kuruculudu, koordinatorloguo ve
arastirma bulteni editérltgu sayilabilir. 2070 yilinda KYF uzmanlarinca yazilan ve IFC tarafindan
basilan "Turkiye'de Surdurilebilir Yatirrmlar Raporu,” BIST tarafindan olusturulan Strdurulebilirlik
Endeksi'nin kavramsal ¢ercevesini olusturmustur. KYF bir disiplinler arasi uygulamali arastirmalar
girisimi olarak calismalarini Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri FakUltesi ev sahipliginde, dis
finansmanla surdurmektedir. KYF, Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakoltesi'nin AACSB

akreditasyonu kapsamindaki “Etkilesim ve Etki" kriterlerine uyumuna katkida bulunmustur.

KYF 2009 yilinda CDP Turkiye, 2012'de Badimsiz Kadin Direktérler Veri Tabani Projesi, 2013'te Is
Dinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi, 2017'de Yiuzde 30 Kulibt Turkiye ve 2023 yilinda Is Dunyasi Aile
ici Siddete Karsi Sirketler Agi (BADV Sirketler A1) calismalarini baslatmistir ve halen ev sahipligini

yapmaktadir. Projeler ve diger calismalarla ilgili detayh bilgiyi ilgili bolumlerde bulabilirsiniz.

ODAK ALANLAR

KYF'nin temel calisma alani surdirilebilir kalkinma ile kurumsal yonetim arasindaki iliskidir.
Sirdurilebilir kalkinmanin 6nUndeki en ciddi tehditlerden birisi olarak iklim degisikligini 2009
yilinda ana ¢alisma eksenlerinden birisi olarak belirleyen KYF, dUnyanin en itibarli sivil drgitlerinden
CDP ile is birligini baslatmistir. KYF bu kapsamda sirketlerin iklim degisikliginden kaynaklanan
risklerin farkina varmalarinda ve bu riskleri yatirimcilara ve paydaslara raporlamalarinda énct

bir rol oynamistir.

KYF'nin 2012 yilindan bu yana sirketlerle yorittidu ¢calismalarin ve arastirmalarin yogunlastigi
bir diger alan ise sirdurilebilir kalkinma ile kadinlarin ekonomik yasama katilimi, karar
mekanizmalarinda ve yonetimde yer almasi arasindaki iliskidir. KYF'nin bu alandaki
calismalari, Universitelerin kapsayici sosyal eylem arastirmalari yoluyla toplumsal dénUsimde

oynayabilecekleri 6nci role iyi bir 6rnek teskil etmektedir.
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KISALTMALAR

AACSB: Association to Advance Collegiate Schools of Business
BADV: Business Against Domestic Violence/is DUnyasi Aile i¢i Siddete Karsi Projesi
BADV Sirketler Agi: is Dinyasi Aile ici Siddete Karsi Sirketler Agi
BIST: Borsa istanbul

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

EFRAG: Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu

EMCGN: Yukselen Piyasalar Kurumsal Yéonetim Arastirma Ag:
ESRS: Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari

GFANZ: Net-Sifir icin Glasgow Mali ittifaki

IFC: International Finance Corporation

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

IWD: Independent Women Directors

KGK: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
KYF: Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu

ISSB: Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlari Kurulu

SBTN: Doga igin Bilim Temelli Hedefler

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

TCE: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

TNFD: iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev GicU

TOBB: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUSIAD: Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

UN GC: United Nations Global Compact
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ATA CAN BERTAY

SABANCI UNIVERSITESI KURUMSAL YONETIM FORUMU DIREKTORU

2021 Temmuz ayinda, Melsa Ararat'in emekliliginin ardindan Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu DirektorlogU gorevini devraldigim bu donemde, 2021-2023 faaliyetlerimizi
iceren bu yillik raporu sunmaktan onur duyuyorum. Gectidimiz U¢ sene boyunca, forumumuz
sUrdurilebilirlik ve seffaflik ilkelerini ve etik ilkeleri 6n planda tutarak Ulkemizde kurumsal
yonetimin gelecegdinin sekillenmesine katkida bulunmaya devam etti.

2023 yilinda CDP iklim Degisikligi Programina yanit veren sirket sayisi %41 oraninda artarak
871'den 114'e ¢ikti. Su Guvenlidi Programina yanit veren sirket sayisi ise %715 oraninda artarak
52'den 60'a yuUkseldi. Bu artis, sirdUrilebilirlik alaninda sirketlerin ve yerel yonetimlerin cevresel
etkilerini anlama ve yonetme konusundaki ilerlememizin somut bir géstergesidir. Ayrica, bu
rakamlar, TUrkiye'deki sirketlerin iklim degdisikligi ve su gUvenligi konusunda liderligi Ustlendigini
ve bu alanlarda A Listesine giren sirket sayisinda artis oldugunu ortaya koymaktadir.

YUzde 30 KulUbUnUn katkilariyla 11. lansmanini yaptigimiz, "Tirkiye'de Kadin Direktorler”
raporuyla, kadinlarin yonetim kurullarindaki temsil oranini gdsteren gincel trendleri kamu ve
o6zel sektoérden paydaslarimiza sunduk. Raporla cinsiyet esitliginin her dUzeyde artmasinin sirket
performansi ve sUrdirilebilirlik Uzerindeki olumlu etkilerini gdsteren arastirmalara katkida
bulunduk. 10. yilini bitiren "is Dinyasi Aile i¢i Siddete Karsi” (BADV) projesini, proje katilimcisi
sirketlerin istirakiyle olusturdugumuz BADV Sirketler Agi ile taglandirdik. Bu ¢calismalarimizla aile
ici siddete karsi miUcadelede is dinyasinin rolUni gUg¢lendirmeye 6ncUlik ediyoruz. BADV projesi
sadece Ulkemizde dedil, uluslararasi arenada da benzerine sik rastlanmayan bir proje.

Uzun zamandir sirdirdidumiz Geng¢ Profesyonel programimiz, surdirilebilirlik alaninda
gelecegin liderlerini yetistirmeye devam ediyor. Yillar icinde yetistirdigimiz profesyonellerle
sahada omuz omuza ¢calismak bize gic veriyor.

Calistaylarimiz ve uluslararasi is birliklerimiz aracilidiyla 6zel sektoru, kamuyu ve politika yapicilari
bir araya getirerek politikalarin olusumuna katkida bulunduk. Bu etkinliklerle, strdurulebilirlik ve
kurumsal yonetim politikalarina olumlu katki sunmaya devam edecegiz.

Ug yil boyunca Kurumsal Yénetim Forumu'nun ¢alismalarin gerceklesmesini saglayan ekibimize

ve yillik raporumuzda detaylandirdigimiz projelerimizi destekleyen proje partnerlerimize tesekkUr
ediyor, 2021-2023 donemindeki calismalarimizin genis yelpazesini sizlere gururla sunuyorum.
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"Karbon Ayak izinden Sosyal Parmak izine Surdurilebilirlik
Konferansi"nda verilen "Surdirilebilirlige Katki Odulu" Haziran, 2022

Etkinlikler

CDP Tirkiye kapsaminda 2021-2023 yillari arasinda
toplam 3 ana etkinlik ve 50'den fazla webinar dUzenlendi:

. CDP Turkiye 12. iklim Degisikligi Sanal Konferansi 2021 Sonuclari ve Odul Téreni,
19 Nisan 2022

. CDP Turkiye 13. iklim Degisikligi Konferansi 2022 Sonuclari ve Odul Téreni,
25 Nisan 2023

. CDP Turkiye 14. iklim Degisikligi & Doga Konferansi 2023 Sonuclari ve Odul Téreni,
21 Mayis 2024

« CDP kuresel ¢l¢cekte 50'den fazla gevrim igi egitim dUzenledi ve egditimlere

Torkiye'deki sirketler davet edildi.

YiUzde 30 Kulibi Tirkiye ve Bagimsiz Kadin Direktorler
Veri Tabani projesi kapsaminda 2021-2023 vyillari
arasinda toplam 8 etkinlik dUzenlendi:

« 9. Turkiye Kadin Direktorler Konferansi, 22 Subat 2022

« Yuzde 30 Kulub Turkiye Uyeler Bulusmasi, 14 Haziran 2022

+ Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calistayi, 26 Ekim 2022

« Muzaffer Eroglu ile "DUzenleme ihtiyaci Bakimindan Sirket Yénetim Kurullarinda
Cesitlilik Tartismalarinin Gelecegi” webinari, 5 Aralik 2022

. "Deprem Sonrasi lyilesmede is Birligi" webinari, 4 Nisan 2023

« Filiz Akdede ile "Sirketinizi Gelecede Nasil Tasirsiniz? Uluslararasi SUrdurulebilirlik ve
TCE Uygulamalari” webinari, 30 Mayis 2023

« Yuzde 30 Kulib Turkiye Uyeler Bulusmasi, 14 Haziran 2023

« 10. TUrkiye Kadin Direktorler Konferansi, 29 Kasim 2023

SABANCI UNIVERSITESI KURUMSAL YONETIM FORUMU 2021-2023 YILI FAALIYET RAPORU 11



@ 2021-2023 arasinda BADV kapsaminda toplam
24 etkinlik dUzenlendi:

.« "Kadina Yénelik Aile ici Siddetle ilgili Belediyelerde is Yeri Politikalari Gelistirme ve
Uygulama Rehberi” Taslak Degerlendirme Calistayi, 26 Ocak 2021

- "BADV Salgin Surecinde Calisma Hayati ve Ev i¢i Siddet” Rapor Lansmani, 17 Mart 2021

. "Belediyeler icin Kadina Yoénelik Ev ici Siddetle llgili Kurum Politikasi Gelistirme ve
Uygulama Rehberi” Lansmani, 23 Haziran 2021

. "Istanbul Sézlesmesi'nin Ardindan” webinari, 13 Temmuz 2021

. BADV Sirketler Agi Lansmani, 8 Kasim 2022

« BADV Sirketler Agi Deneyim Paylasimi Toplantisi, 18 Ocak 2023

.« BADV Sirketler Agi Uzmanlarla Webinar Serisi #71: "Afet ve Kriz Dénemlerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi ve Siddetin Onlenmesi”, 11 Nisan 2023

.« BADV Deneyim Paylasimi Etkinligi #1 - Tav Airports, 23 Haziran 2023

. BADV Sirketler Agi Uzmanlarla Webinar Serisi #2: "ILO Calisma Yasaminda Siddet ve
Tacizin Onlenmesi Sézlesmesi'nin Calisma Hayatina Katkilari”, 12 EylUl 2023

« BADV Sirketler Agi Sirket Ziyaretleri #1-Yesim Grup, 29 Eylul 2023

- BADV Sirketler Agi Seminer ve Atdlye Serisi #71: "Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kavramlari ve Rolleri”, 10 Ekim 2023

. BADV ve UNFPA Ust DiUzey Yemek: "BADV Iyi Uygulama Orneklerinin Paylasimi”,
12 Ekim 2023

. BADV Sirketler Ag1i Uzmanlarla Webinar Serisi #3: "NEET Kadinlar i¢in Is Birlikleri:
Gelecegdini Kuran Geng¢ Kadinlar Projesi”, 24 Ekim 2023

« BADV Sirketler Agi Sirket Ziyaretleri #2 - Garanti BBVA, 27 Ekim 2023

. BADV Deneyim Paylasimi Etkinligi #2 - Coca Cola icecek, 31 Ekim 2023

. BADV Sirketler Agi Sirket Ziyaretleri #3 - Unilever, 13 Kasim 2023

- BADV Sirketler Agi "Ev i¢ci Siddetle MUcadelede BADV Sirketlerinin Iyi Uygulama
Ornekleri" Kitabi Tanitim Etkinligi, 28 Kasim 2023

« BADV Sirketler Ag1i Uzmanlarla Webinar Serisi #4: "Kadinlarin Siyasete Esit Katilimi”,
5 Aralik 2023

Calistaylar

. BADV Sirketler Agi ihtiyac Analizi Calistay! #1, 28 EylUl 2022

- BADV Sirketler Agi ihtiyac Analizi Calistayi #2, 5 Ekim 2022

- BADV Sirketler Agi ihtiyac Analizi Calistayr #3, 12 Ekim 2022

. BADV Sirketler Agi Strateji Komitesi Calistayi, 9 Mayis 2023

« BADV Sirketler Agi Surdurulebilirlik Calistayi, 19 EylGl 2023

. BADV Ev ici Siddete Karsi Uluslararasi Is Birlikleri Calistayi, 13 Arahk 2023
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Toplantilar

« BADV Sirketler Agi Rutin Komite Toplantilari (2023 yilinda toplam 40 toplanti)
« BADV Sirketler Agi 2023 Yil Sonu Degerlendirme Toplantisi, 27 Aralik 2023

Egitimler

.« CDP 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Turkiye'den de sirketlerin davet edildigi 50'den
fazla gevrim igi egitim gerceklestirdi.

« YUzde 30 KulUbU Turkiye ve International Finance Corporation (IFC) ortakliginda
"Women on Boards & Business Leadership” egitimi, Nisan 2022

- BADV Projesi kapsaminda 2021'de 45 egitim, 2022'de 28 egitim, 2023'te 27 egitim

olmak Uzere sirketlere yonelik toplam 100 egitim diUzenlendi.

Toplam Etkilesim
CDP Turkiye
« 2021-2023 yillari arasinda CDP etkinliklerine yaklasik 1000 kisi katildi.

YUzde 30 Kulibi Tirkiye

« 2021-2023 yillari arasinda Yuzde 30 KulUbU Turkiye'nin dUzenledigi "Women on Board
and Business Leadership” egitimine 20 kisi katildi.
« 2021-2023 yillari arasinda YUzde 30 KulUbU Turkiye etkinliklerine yaklasik 650 kisi katildi.

BADV

« 2021-2023 yillari arasinda duzenlenen BADV egitimlerine 81 sirketten toplam 226 kisi
katild.
« 2021-2023 yillari arasinda diger etkinliklere yaklasik 1095 kisi katildi.

O @ -0

Basinda KYF

CDP Tirkiye

« CDP Turkiye 2023 yili sonu itibariyle sosyal medya kanallari araciligiyla 43.418 (toplam
erisim verisi) kisiye ulasmayi basardi.
<« Sosyal medya kanallari Gzerinden 3584 takipciye ulasti.
<« 2023 yilinda LinkedIn'de gérintulenme sayisi 85.573 oldu.
« 2021-2023 arasinda yayimlanan CDP Turkiye raporlari ve konferanslari toplamda 12
basili, 420 elektronik yayin organinda yer aldi.
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@ YiUzde 30 Kulubiu Tirkiye

« 2023 yili sonuna kadar Yuzde 30 KulUbu Turkiye sosyal medya kanallari (LinkedIn,
Instagram, Twitter, Youtube) araciligiyla 3825 kisiye ulasmayi basardi.
« 2021-2023 arasinda yayimlanan "Turkiye'de Kadin Direktoérler” raporlari, konferanslari

ve projeleri toplamda 29 basili, 522 elektronik yayin organinda yer aldi.

@ BADV

+ Sosyal medya kanallari Uzerinden 1869 takipgiye ulasti.

+ Instagram’'da son 3 ayda 1368 hesaba erisildi.
« 2023 yilinda LinkedIn'de gérintilenme sayisi 20.394 oldu.

Yayinlar

Il 1Y

CDP Turkiye

. CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su Raporu 2021
. CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su Raporu 2022
. CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su Raporu 2023

Yizde 30 Kulibi Turkiye

« Turkiye'de Kadin Direktorler Raporu 2021
« Turkiye'de Kadin Direktorler Raporu 2022
« Turkiye'de Kadin Direktorler Raporu 2023

BADV

WD—O—0O

« Salgin Surecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet (2021)

. Belediyeler icin Kadina Yénelik Ev ici Siddetle ilgili Kurum Politikasi Gelistirme ve
Uygulama Rehberi (2023)

. Evici Siddetle MUcadelede BADV Sirketlerinin lyi Uygulama Ornekleri (2023)

+ Good Practices of BADV Companies in Combating Domestic Violence (2023)

. BADV Temel Farkindalik Egitimi Destekleyici Kilavuz (2023)

« BADV Egitim Kiti PPT Sunum (2023'te revize edildi)
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-iklim-degisikligi-ve-su-raporu-2021
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-iklim-degisikligi-ve-su-raporu-2022
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2022-11/SalginSurecindeCalismaHayativeEvIciSiddet_2021_0.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2023-10/230519_%20Belediyeler%20REHBER.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2023-10/230519_%20Belediyeler%20REHBER.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2023-07/badv_iyi_uygulamalar_2022.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2023-07/BADV_Best_Practices_web.pdf
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-iklim-degisikligi-ve-su-raporu-2023

oo

Katkida Bulunulan Etkinlikler

+ Enerjisa, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Etkinligi, 11 Mart 2021

« Iklim Degisikligi ile MUcadele Calismalari Webinari, UN GC Turkiye,
25 Subat 2021, istanbul

« COP26 Baskani Alok Sharma ile Chevening Bursiyerleri Toplantisi, Birlesik Krallik
Ankara BuyuUkelciligi, 17 Haziran 2021

« |klim Hedefi Hizlandirma Programi Baslangi¢ Toplantisi, UN GC Turkiye,
7 Temmuz 2021

« SBTi, Net-Zero and Scope 3: Debrief and Discussion, iklim Hedefi Hizlandirma
Programi Kolaylastiricisi, UN GC Turkiye, 14 Temmuz 2021

. SBTi and SMEs: Debrief and Discussion, iklim Hedefi Hizlandirma Programi
Kolaylastiricisi, UN GC Turkiye, 18 Agustos 2021

+ Peer to Peer meeting, Investor Agenda: Challenges and Opportunities, iklim Hedefi
Hizlandirma Programi Kolaylastiricisi, UN GC Turkiye, 14 Ekim 2021

« SuUrdurulebilirlik ve iklim Degisikligi Sunumu, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi
Surdurilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi, 12 Kasim 2021

« Emissions Management, Measurement and Reduction: Debrief and Discussion, Pklim
Hedefi, Hizlandirma Programi Kolaylastiricisi, UN GC Turkiye, 23 Kasim 2021

« Peer to Peer meeting, iklim Hedefi Hizlandirma Programi Kolaylastiricisi, UN
GCTurkiye, 13 Ekim 2022

«  AXA Sigorta, AXA Sigorta Politika Lansmani Paneli, 9 Mart 2022

« Milliyet Gazetesi Etkinligi, Esitlik¢i Hikayeler Zirvesi, "Turkiye'de Is Yasaminda Kadin”
Sunumu, 18 Mart 2022

« EBRD'nin "Turkiye'de Yonetim Kurullarinda Kadinlarin Temsilinin lyilestirilmesinin
Desteklenmesi Projesi” projesinin birinci ve ikinci faz danismanligi, arka plan
raporlarinin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve Ankara (17 Mayis 2022) ve
istanbul'daki (11 Ocak 2023) calistaylara katki verilmesi

« "GEARING Roles Task Force Meeting & Gender Equality Day" Etkinlik Konusmacisi,
Aralik 2022

« Ford Otosan 2023 Surdurulebilirlik Paydas Calistayr, 11 Mayis 2023

« Women Leadership Forum (Bain&Co), icerik Toplantisi, 2023

. 7. Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi, icerik Komitesi, 2023

« Uluslararasi Geng Ekonomistler Kongreleri, Bilim Kurulu Uyeligi, 2021-2023
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« The climate conference PRECOP 28, Katowice, Polonya, Panel konusmacisi, 20231

. Afetler Odaginda Su, TUSIAD DUnya Su GUnU Paneli, 22 Mart 2023

« Climate: Peer Learning Group Meeting, UN GC Turkiye, Deneyim Paylasimi Oturumu
Kolaylastiricisi, 28 Nisan 2023

« Just Transition: Peer Learning Group Meeting, UN GC Turkiye, Deneyim Paylasimi
Oturumu Kolaylastiricisi, 25 Mayis 2023

+ DuUnyadan Bi' Haber Programi konugu, Bloomberg HT Podcast, Mayis 2023

« Corporate Climate Change Management, Sabanci Universitesi Enerji Teknolojileri ve
Yonetimi (ETM) YUksek Lisans Programi Egitmenligi, 2022-2023 Yaz Donemi, istanbul

. Sabanci Universitesi YUksek Lisans Programlari Tanitim Toplantisi, "Tleri Veri
Caginda Surdurulebilirlik Paneli” moderatérlogu, 4 Haziran 2023, istanbul

« Adaptation: Peer Learning Group Meeting, UN GC Turkiye, Deneyim Paylasimi
Oturumu Kolaylastiricisi, 177 Ekim 2023

« Doga Pozitif Masterclass Sertifika Programi, SUrdUrulebilir Kalkinma Dernedi
TUrkiye ve WWF (Dogal Hayat Koruma Vakfi) Turkiye, Raporlamalar ve
YUkUmlGlokler Egitimi, 27 Ekim 2023

« Climate Action in the Value Chain: Peer Learning Group Meeting, UN GC Turkiye,
Deneyim Paylasimi Oturumu Kolaylastiricisi, 177 Kasim 2023

« Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP28), Dubai, 7-12 Aralik 2023

%gg Ogrencilerle Etkilesim

« UNFPA Turkiye Temsilcisi Dr. Hassan Mohtashami'nin kampUsteki sunumu,
11 Ekim 2022

« We Speak Aloud 2. Esitlik Ginleri'nde "Ekonomi ve Cinsiyet"” Uzerine konusma,
Aralik 2022

« SU Gender is birligiyle dUzenlenen Othello tiyatro etkinligi, 7 Haziran 2023

. SuDoga x EiK Surdurilebilirlik Zirvesi'22 Kapanis Konusmasi, 26 Ekim 2023

« RCIMUN (Robert College International Model United Nations) 2022 ve 2023
Konuk Konusmaci

. Dort Sabanci Universitesi 6grencisi KYF arastirmalarina ve programlarina katildi.

2 gun stren PRECOP 28 konferansi 5-6 Ekim 2023, bu yil Birlesik Arap Emirliklerinde gergeklestirilecek olan COP28
toplantilarinin 6ncesinde yapilmistir.
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Universiteyle Etkilesim

« Temple CIBER FDIB Turkey (Faculty Development in International Business) Temple
Universitesi'nden gelen 6gretim Uyelerine proje sunumlari ve kampUs tanitimi yapildi.
(Haziran, 2023)

s Birligi Yaptigimiz Kurumlar

(o]

« CDP Turkiye Ana Sponsoru: Garanti BBVA

« CDP Turkiye Rapor Sponsoru: Deloitte Turkiye

« BADV Projesi Ortadi ve Fon Destekgisi: UNFPA

. BADV Projesi Stratejik Ortagi: TUSIAD

. BADV Projesi Fon Destekgisi: Sabanci Vakfi

« IWD Projesi Stratejik Ortagdi ve Destekg¢isi: Egon Zehnder

« 10. Kadin Direktorler Konferansi Ana Sponsorlar: The Marmara Group ve Zorlu Holding

« 10. Kadin Direktorler Konferansi Kismi Sponsorlar: Ak¢ansa, Boyner Group, Egon
Zhender, Ingage, is Leasing, Stanton Chase ve TAV Havalimanlari.

« Proje destegi bireysel bagislar: Bagimsiz Kadin Direktérler Veri Tabaninda yer alan
kadinlar ve YUzde 30 Kulibi Turkiye Yonetim Kurulu Uyeleri

« Diger is birligi yaptigimiz kurumlar: EBRD, IFC, TOBB, Finlandiya BUyukelgiligi, Chapter
Zero Turkiye, SU Gender, Zorlu PSM, KGK.

Katkida Bulunulan Girisimler ve Uyelikler

- Chapter Zero Turkiye - Danisma Kurulu Uyesi

« TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

« T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhd:
(PMR) Turkiye Projesi Calisma Grubu Uyeligi

« UN Global Compact Surdurilebilir Finans ve Cevre Calisma Gruplari

« BIST Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Calisma Grubu Uyeligi

« Borsa istanbul Surdurulebilirlik Platformu (Kurucu) Uyeligi
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CDP TURKIYE

Hakkinda

KYF, 2009 vyilindan bu yana iklim dedisikligi odakli ¢alismalarini Harvard Business Review

tarafindan dinyanin en gugli yesil sivil toplum kurulusu olarak taninan CDP'nin? programlarini
Turkiye'de hayata gegirerek yUritmektedir. KYF ydnetiminde faaliyetlerini hayata gegiren
CDP Turkiye Programi, CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Guvenligi Programlarini lokal olarak
yUrUtmekte, ayrica CDP Ormansizlasma, CDP Sehirler ve CDP Tedarik Zinciri Programlarini
ve uluslararasi kampanyalarin Tirkiye ayagdini desteklemektedir. CDP TuUrkiye Programi, 2017

yilindan bu yana calismalarina Garanti BBVA ana sponsorluguyla devam etmektedir.

KYF, CDP iklim Degisikligi projesi kapsaminda Turkiye'de her sene BIST-100 endeksinde yer alan
sirketlere iklim degisikligi politikalarini agiklamalarriicin yatirimecilar adina ¢agri yapmaktadir. Bu
sirketler arasindan suya bagli risklere maruz kalma olasilidi yUksek sektorlerde yer alanlar ise CDP
Turkiye Su Guvenligi Programi kapsaminda raporlama yapmak Uzere ayrica davet edilmektedir.
Ormansizlasmaya sebep olan Urinleri kullanan sirketlerden olusan 40 civarinda sirket de her
sene raporlama yapmasi i¢cin CDP Ormansizlasma Programi kapsaminda davet almaktadir. CDP,
resmen davet almasa da CDP kapsaminda raporlama yapmak isteyen sirketlere de platformunu
acik tutmaktadir. Ozellikle raporlama konusunda dinyadaki gelismeler, mevcut dizenlemeler ve
zorunlu raporlamaya gecis surecleri sirketlerin CDP platformunu kullanarak raporlama yapma
konusundaki taleplerinde ciddi bir artisa neden olmustur. CDP'nin "Self-Selected Companies”
olarak adlandirdidi gonullt raporlama yapan sirketlerin sayisi her gecen yil artmis ve davet alarak
raporlama yapan sirketlerin sayisina yaklasmistir. Bu durum CDP'nin ¢evre raporlama konusunda
tUm dUnyada bir norm haline geldigini ve hem sirketlerin hem de yatirimcilarin CDP verisine olan

ihtiyacinin giderek arttigini kanitlamaktadir.

? .
o(}@}jo Faaliyetler
0’6\0

CDP Tiirkiye 2021, 2022 ve 2023 iklim Degisikligi ve Su Raporu Ciktilari

CDP Tirkiye 2021 Raporu: CDP Turkiye Iklim Degisikligi ve Su Raporu 2021 sonuclarina gére,
Turkiye'de CDP iklim Degisikligi programina yanit veren sirketlerin sayisi 2020'de 60 iken %11'lik
bir artisla 2027'de 67'ye yikselmistir. Bu sirketlerden 41 tanesi, yatirimcilardan CDP'ye raporlama

yapmak Uzere resmi davet alan ve Borsa istanbul'un BIST-100 endeksine dahil olan sirketlerdir.

2 CDP 2023 yiliitibariyle, 136 trilyon dolar dederindeki varhigiyoneten 746 yatirimcei adina hareket etmektedir. DUnyanin énde
gelen sirketlerine CDP programlari araciliiyla iklim degisikligi, su kaynaklari ve orman Urinleriyle etkilesiminin sonuglarini
ve risklerini uluslararasi yatirimcilarin bilgisine sunmalari i¢in ¢agrida bulunmaktadir. Yatirimceilar adina toplanan veriler,
CDP'nin hazirladigi analizler ve raporlar aracilidiyla is, yatirim ve politika yapim sUreglerinde kullanilmaktadir.
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CDP Su Guvenligi programina yanit veren sirket sayisi ise 2020'de 36 iken %22 oraninda
artarak 20271'de 44'e yUkselmistir. Raporun tamamina ulasmak icin buraya tiklayabilirsiniz.

Raporun ana bulgularina ise buradan ulasabilirsiniz.

CDP Tirkiye 2022 Raporu, CDP'nin U¢ temel programi olan iklim Degisikligi, Su Guvenligi ve
Ormansizlasma programlari kapsaminda gevresel verilerini agiklayan sirketlerin oraninda %27'lik
bir artis gortlmustir. 2022 yilinda toplam 85 sirket CDP platformunu kullanarak yatirimecilara ve
diger paydaslara sirket faaliyetlerinin iklim degisikligi, su givenligi ve ormansizlasma Uzerindeki
cevresel etkilerini aciklamistir. Bu sirketlerden 21'i bu sene ilk defa CDP aracilidiyla raporlama

yapmistir.

CDP aracihigi ile yapilan raporlamalara goére, Turkiye'de iklim risklerinin potansiyel finansal
etkisi, bu risklere midahale etmek icin gereken maliyetten cok daha yiksektir. Ulkemizde 2022
senesinde sirketler tarafindan belirlenen risklerin toplam finansal etkisi 24 milyar dolardir. Buna
karsilik, sirketler bu risklere karsi tedbir almak i¢in 2.6 milyar dolar gerektidini tespit etmistir.
Turkiye'de sirketler tarafindan en fazla raporlanan risk faktort, karbon fiyatlandirma

mekanizmalari olmustur.

Turkiye'de artik daha ¢ok sirket su stresi veya su kithdr riski altindaki bolgelerdeki su
kaynaklarina bagdimh haldedir. 2022'de raporlama yapan sirketlerin %71'i, toplam su
cekimlerinin yarisindan fazlasini su stresi altindaki bdlgelerde gergeklestirmistir. Bu oran, bes vyil
onceye kiyasla %87'lik bir artis anlamina gelmektedir. Bu durum, Turkiye'de artik daha fazla
sirketin, su stresi yasayan veya tamamen kuraklasma riski altinda bulunan bdlgelerdeki su

kaynaklarina bagimli oldugunu gozler 6nUne sermektedir.

Raporun tamamina ulasmak icin buraya tiklayabilirsiniz. Raporun ana bulgularina ise buradan

ulasabilirsiniz.
CDP Tiirkiye 2023 iklim Degisikligi ve Su Raporu Ciktilari

2023 yilinda kUresel 6lgcekte raporlama yapan toplam sirket sayisi 23.000'i gegerek rekor
seviyeye ulasmistir. Veriler, dnceki yila kiyasla raporlama yapan sirket sayisinda %24'l0k bir
artisa isaret etmektedir ve en 6nemlisi, kiUresel ¢apta bircok sirketin raporlama gerekliligini
kabul ettigini gostermektedir. TUrkiye'de de 2023 yilinda 116 sirket CDP aracilidi ile ¢gevresel
verilerini aciklamistir. Raporlama yapan sirketlerin 114G Iklim Dedisikligi Programi, 60'1 Su
Guvenligi Programi, 5 tanesi ise Ormanizlasma Programi kapsaminda yanit vermistir.
Raporlama yapan sirket sayisinda iklim Degisikligi Programi icin %41, Su Givenligi Programi
icin %15, toplamda ise %36'lik bir artis gorilmistor.

Raporun ciktilarina baktigimizda yanit veren bircok sirketin Paris Anlasmasi'nin 1.5°C hedefi
ile uyumlu bir gecis plani oldugunu ve Turkiye'de sirket stratejisini sekillendirmede iklim
senaryo analizinin kullaniminin giderek yayginlastidini goérUyoruz. TuUrkiye'den yanit veren
sirketler, yeterli kaliteli suya erisimin sadece dogdrudan operasyonlari icin dedil, tedarik
zincirleri icin de elzem oldugunu raporladi. Su kullaniminin sirketlerin sinirlarini asan bir konu

olmasi ne_den'i<y|e baz
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/cdp_turkiye_2022_raporu_ana_bulgular.pdf

sirketler dolayl olarak su kirliligine ve su kaynaklarinin azalmasina sebep olabiliyor. Diger yandan
Turkiye'de, sirketlerin 6nemli bir kismi operasyonlariyla iliskilendirilen su ekosistemleri ve insan

sagligina risk olusturabilecek potansiyel su kirleticilerini belirleyip kategorize ediyor.

2023 yilinda ilk kez Turkiye'deki sirketler kapsamli bir sekilde biyocesitlilik ve plastik raporlamasi
yaptl. Onemli oranda sirket biyocesitliligin énemini kabul ettigini ve bu konuyu kurumsal
stratejilerine ve faaliyetlerine entegre etmek i¢cin somut adimlar attidini gérebiliyoruz. Buna
karsin ¢ok az sayida sirket halihazirda biyocesitlilik etki dederlendirmesi yapmakta ve bu
degerlendirmelerin ¢odu yalnizca dogrudan operasyonlara odaklanmaktadir. CDP kapsaminda
verilen yanitlara baktigimizda, genel anlamda, Turkiye'de, plastik kirliligi sorununu etkili bir
sekilde ele almak ve cevresel sUrdurilebilirligi tesvik etmek icin plastik ambalajlarda déngUsellik
girisimlerine agirlik verilmesi ve tek kullanimlik plastiklere olan badimlilidr azaltmak i¢in somut

adimlar atilmasi énceliklendirilmelidir.

Raporun tamamina ulasmak i¢in buraya tiklayabilirsiniz. Raporun ana bulgularina ise buradan

ulasabilirsiniz.

CDP Tirkiye Programi Katilimcilari ve Derecelendirme Sonuclari

CDP'ye raporlama yapan tUm sirketler dUnyanin en giUvenilir derecelendirme
metodolojilerinden biri olan CDP metodolojisine gére derecelendirilir. Cevre alaninda
dinyanin en prestijli listelerinden biri olarak kabul géren CDP Global A listesine girmeyi
basaran sirketler ilgili kategorilerde liderliklerini kanitlamis sirketlerdir. A'ya en yakin
not olan A- notunu alan sirketler ise her sene CDP Tuirkiye Lideri olarak édullendirilir.
CDP, "Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi” (SER) ise y6netisim, hedefler, deger zinciri
emisyonlari, tedarik¢i katilim stratejileri gibi alanlardaki sorulara gore sirketlerin

basarisini dlgmektedir.

2021 yilinda TUrkiye'den toplam 11 sirket iklim Degisikligi ve Su GUvenligi Programlarindan "A-"
derecelendirme notu alarak CDP Turkiye liderleri arasinda yer almistir. Su GUvenligi Programi
kapsamda ise Eti Soda, Kordsa Teknik Tekstil ve Tekfen Holding "CDP Global A" listesine girmeyi
basarmistir. iklim Dedisikligi Programi kapsaminda Turkiye liderleri Arcelik, Brisa Bridgestone,
Kordsa Teknik Tekstil, Tekfen Holding ve Eti Soda olurken, Su Guvenlidi Programinda Aksa Akrilik
Kimya, Argelik ve Aselsan, Brisa Bridgestone, Coca-Cola, Yapi ve Kredi Bankasi Turkiye liderleri

olarak siralanmistir.

2021 yilinda Turkiye'de A notunu alarak SER kategorisinde dunya liderleri arasina giren sirketler ise
Arcelik, Brisa Bridgestone, Coca-Cola, Ekol Lojistik, Ekoten Tekstil, Eti Soda, Korsa Teknik Tekstil

ve Osmangazi Elektrik Dagditim olmustur.

2022 yilinda iklim Degisikligi Programi kapsaminda A notunu alan 297 Global A sirketinin dordu,
Su Givenligi Programi kapsaminda ise 107 Global A sirketinin altisi TUrkiye'den Global A listesine

girmeyi basarmistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Arcelik, Brisa, Carrefoursa, Garanti BBVA, Kordsa, Mavi Giyim, Tekfen,
T. Halk Bankasi olmak Uzere Turkiye'den toplam 9 sirket Global A listesine girerek dUnya liderleri
arasinda yerini almistir. Aydem Yenilenebilir Enerji, hem Su Givenligi hem de Iklim Degisikligi
Programi kapsaminda A listesinde yer almayi basarmistir. Turkiye'den 21 sirket iklim Dedisikligi ve
Su GUvenligi programlarindan A- notunu alarak Turkiye Lideri kategorisinde yer almistir. Boylece,

2021 yilina oranla Turkiye'deki lider sirketler %91 oraninda artmistir.

iklim Degisikligi Programi kapsaminda Turkiye liderleri Anadolu Isuzu, Arcelik, Carrefoursa,
Cemtas, Ekoten, Ford Otomotiv, IGA Havalimani, Migros, Pegasus, QNB Finansbank, Turkiye
Is Bankasi, Torkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Turkcell, TUrkiye Halk Bankasi, Vestel Beyaz Esya,
Yapi ve Kredi Bankasi olurken, Su Guvenligi Programinda Brisa, Coca-Cola, Migros, Park Cam,

Sekerbank, Garanti Bankasi, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Turkiye Liderleri olarak listelenmistir.

2022 yilinda ilk kez rekor sayida (18) sirket CDP Tedarikci iliskileri Derecelendirmesi (SER)

kategorisinde A notunu alarak SER liderleri arasinda yer almistir.

2023 yilinda ise Turkiye'den 23 sirket Global A listesine girmistir. Béylece Turkiye'den Global A
Listesine giren sirket sayisi en yUksek seviyesine ulasmistir. Bu sirketlerden 5 tanesi hem Iklim
degisikligi hem de Su givenlidi kategorilerinde Global A listesine girerek tum dinyadan 61 lider
sirket arasinda yer almayi basardi: Aydem Yenilenebilir Enerji, Brisa, Mavi, Migros ve Yapi Kredi.
Iklim Degisikligi Programi kapsaminda A notunu alan 358 Global A Sirketi'nin 18 tanesi, Su

GuUvenligi Programi kapsaminda ise 1071 Global A sirketinin 10 tanesi TUrkiye'den.

Abdi ibrahim, ADM Elektrik, Aydem Elektrik, Elsan, Gediz Elektrik, GDZ Elektrik, QNB
Finansbank, Sabanci Holding, Sekerbank, is Bankasi, Vakifbank, Temsa ve Turkcell iklim degisikligi
kategorisinde Global A listesine girerken, Carrefoursa, Coca-Cola icecek, Enerjisa Enerji, Park

Cam ve Halk Bank ise Su GUvenligi Global A listesine girmeyi basarmistir.

Ayrica, 32 sirket iklim Degisikligi ve Su GUvenligi kategorilerinde 'A-' derecelendirme notunu
alarak CDP Turkiye liderleri listesine girmeyi basardi. iklim Degisikligi Programi kapsaminda
Torkiye liderleri Ak¢ansa, Akis Gayrimenkul, Anadolu Isuzu, Argelik Carrefoursa, Coca-Cola
icecek, Ekoten, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, Ford Otomotiv, IGA, Kordsa, Pegasus, Halk
Bankasi, TSKB, Teknosa, Turk Hava Yollari, Vestel Beyaz Esya, Zorlu Enerji olmustur. Su GUvenligi
Programinda ise Aselsan, Duran Dogdan, Kordsa, QNB Finansbank, Sabanci Holding, Sekerbank,
Ziraat Bankasi, Garanti Bankasi, is Bankasi, Vakifbank, Tekfen Holding, Tofas ve WAT Motor

Sanayi Turkiye Liderleri olarak listelenmistir.
11ise CDP Tedarikgi Iliskileri Derecelendirmesi (SER) kategorisinde A notunu alarak SER liderleri

arasinda yer aldi: Arcelik, Sekerbank, Turkcell, Tirkiye Vakiflar Bankasi, Yapi ve Kredi Bankasi,

Migros, Zorlu Enerji, Brisa, Ekoten, Kordsa ve Temsa.
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CDP GLOBAL LEADERS / TURKIYE 2023

@ CDP GLOBAL CLIMATE CHANGE AND
WATER SECURITY DOUBLE A LIST
AYDEM YENILENEBILIR ENERJI AS.
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET AS. Manufacturing
MAVI GIYiM SANAYi VE TICARET A.S.

MIGROS TiCARET A.S.
YAPI VE KREDI BANKASI A S.

ACS Industry

Power generation A

A
Retail A
Retail A
Services A

CDP GLOBAL CLIMATE CHANGE A LIST ACS Industry
ABDI IBRAHIM ILAC SANAYi VE TICARET A S. Biotech, health care & pharma A
ADM ELEKTRIK DAGITIM A.S. Infrastructure A
AYDEM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Infrastructure A
ELSAN ELEKTRIK GEREGLERI SANAYi VE TICARET A S. Manufacturing A
GDZ ELEKTRIK DAGITIM A.S. Infrastructure A
GEDIZ ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Infrastructure A
QNB FINANSBANK A S. Services A
SABANCI HOLDING A.S. Services A
SEKERBANK T.AS. Services A
T.IS BANKASI A S. Services A
T.VAKIFLAR BANKASI T.A.Q. Services A
TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI A.S. Manufacturing A
TURKCELL ILETiISIM HIZMETLERI A.S. Services A

@ CDP GLOBAL WATER SECURITY A LIST ACS Industry

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A S. Retail

COCA-COLA ICECEK A.S.
ENERJISA ENERJI A.S.

PARK CAM SANAYI TICARET A.S.
T.HALK BANKASI A.S.

Food, beverage & agriculture

Infrastructure
Materials

=t BTNT e

Services
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CDP TURKIYE LEADERS / 2023

CDP TURKIYE CLIMATE CHANGE LEADERS

ACS Industry Score

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Materials A-
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. Services A-
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TIiC. A.S. Manufacturing A-
ARGELIK AS. Manufacturing A-
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Retail A-
COCA-COLA ICECEK A.S. Food, beverage & agriculture A-
EKOTEN SANAYi VE TEKSTIL A.S. Apparel A-
ENERJISA ENERJI A.S. Infrastructure A-
ENERJISA URETIM SANTRALLERI A.S. Power generation A-
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. Manufacturing A-
IGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S. Services A-
KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. Manufacturing A-
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A S. Transportation services A-
T.HALK BANKASI A.S. Services A-
T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S. Services A-
TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Retail A-
TURK HAVA YOLLARI A.O. Transportation services A-
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET A.S. Manufacturing A-
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Infrastructure A-
@ CDP TURKIYE WATER SECURITY LEADERS ACS Industry Score
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS. Manufacturing A-
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ AS. Manufacturing A-
KORDSA TEKNIK TEKSTILA.S. Manufacturing A-
QNB FINANSBANK A S. Services A-
SABANCI HOLDING AS. Services A-
SEKERBANK T.A.S. Services A-
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. Services A-
T.GARANTI BANKASI AS. Services A-
T.IS BANKASI AS. Services A-
T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. Services A-
TEKFEN HOLDING A S. Infrastructure A-
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. Manufacturing A-
WAT MOTOR SANAYi VE TICARET A S. Manufacturing A-

CDP TURKIYE FOREST LEADERS ACS Industry Score

¥ PALM OIL Q Soy ﬁTIMBER
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZ| A.S. Retail A- A- A-
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CDP Sehirler Programi

Her sene daha ¢ok sehir, CDP-ICLEI Ortak Raporlama Sistemi aracilidiyla ¢evresel verilerini
gonUlli olarak raporlamaktadir. Turkiye'den 20217 yilinda 11, 2022 yilinda ise 15 belediye CDP
Sehirler Programi kapsaminda raporlama yapmistir. 2023 yilinda ise dUnya genelinde iklim eylemi
ve seffaflik konusunda lider olarak bilinen 119 sehir, CDP tarafindan édile layik gorolmUstor.
Altincisi yayinlanan Sehirler A Listesi, iklim dedisikligi ile mUcadelede seffaflik, motivasyon ve
tutarlilik sergileyen sehirleri belirleyerek, sehirlerin ¢evresel biling konusunda yasadidi paradigma
degisikligini goézler 6nine sermistir. Turkiye'den istanbul BiyUksehir Belediyesi ve Kadikdy
Belediyesi "CDP Cities Global A" listesine girmeyi basarmis ve tUm dUnyadaki lider 119 yerel

yonetim arasinda yer almistir.

Gelismeler

CDP 2023 yilinda ilk kez sirketlerden plastik ile ilgili raporlama talep etti.

CDP 2023 yilinda ilk kez 7.000 sirketten Su Guvenlidi Anketi'ne ekledidi 5 ila 9 sorudan olusan

bir dederlendirmeyle plastikle ilgili raporlama yapmasini talep etmistir. Bu sorular, plastikle

ilgili riskleri, hedefleri, deder zinciri haritalamasini, ham madde igerigini ve baska bircok konuyu
kapsamaktadir. Plastik konusunun su ve denizlerle dogrudan baglantili olmasi nedeniyle, CDP
plastik modUlinU CDP Su Guvenligi Sorulari kapsaminda talep etmektedir.

CDP Doga Raporlamasi alaninda standartlari ve regililasyonlari bir araya getiriyor.

CDP, dinyanin en biyik kurumsal ¢evre raporlama platformudur. Doda raporlamasi konusunda

yine en kapsamli kurumsal veriyi toplamak amaciyla uzun yillardir calismalarini sGrdiGrmektedir.

Eylol 2023'te TNFED (The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) ile is birlidi icerisinde

oldudunu duyuran CDP, standardize edilmis ve karsilastirilabilir veriler elde etme, farkli gonUllGlok

yapilari ve standartlarini uyumlastirarak tek bir noktada toplama taahhidine imza atmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) Vakfi bUnyesinde kurulan Uluslararasi
SUrdurilebilirlik StandartlariKurulu'nun (ISSB) 26 Haziran tarihindeyayinladidiikikiUresel standart,
sermaye piyasalarinda surdirilebilirlik agiklamalarina iliskin yeni bir devrin habercisi olmustur.
IFRS S1(Surdurilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler) ve IFRS
S2 (iklimle ilgili Aciklamalar), iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin bir sirketin beklentileri Uzerindeki

yarattigi etkiyi aciklamaya yonelik ortak ve kiresel bir dil olusturmayr amaglamaktadir.
CDP, ISSB'nin iklim konusunda gelistirdigi yeni aciklama standardini platformuna entegre etme

karari almistir ve bu kapsamda IFRS Vakfi ile kapsamli bir ortakhda girmistir. Bu stratejik hamle,

yatirimcilara sunulan iklim verilerinin tutarliidini artiracak ve bu bilgileri gerekliliklere uyumlu
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-artik-sirketlerin-plastik-konusunda-raporlama-yapmalarini-talep-ediyor
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/sirketler-icin-yeni-hedef-iklim-degisikliginin-otesinde-doga-raporlamasi-yapmak

hale getirerek sirketler Uzerindeki aciklama yUkini hafifletecektir. Ayrica, 2024 yili itibariyle ISSB
standartlarinin CDP sorularina entegre edilmesi, hali hazirda CDP'ye raporlama yapan binlerce
sirketin zorunlu raporlamaya gecis stUrecine dnden hazirlikli olmasi acisindan ¢cok énemli bir rol

Ustlenecektir.

2023 yilinda regilasyonlari bir araya getirme yolunda atilan bir diger énemli adim ise CDP'nin
EFRAG ile is birligidir. is birliginin amaci, Ocak 2024'ten itibaren 50.000'in UstiUnde sirketi

uygulama kapsamina alan Avrupa SuUrdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (ESRS) uyum
sUrecini hizlandirmak ve CDP raporlama sisteminin AB cevresel raporlama standartlariyla

uyumunu en Ust dUzeye cikarmaktir.

CDP ayni zamanda SBTN'nin (Science Based Targets for Nature - Doda i¢in Bilim Temelli

Hedefler Ag1) kurucu ortaklarindan biridir. K&ar amaci gotmeyen kuruluslarin is birligi neticesinde

ortaya ¢ikan Doda icin Bilim Temelli Hedefler Agi (SBTN), sirketlerin ve sehirlerin dogda igin bilim
temelli hedefler belirlemesinde onlara rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Bu faaliyetler sirketlerin
ve sehirlerin deder zincirlerinin doda Uzerinde yarattigi etkileri dederlendirmelerini sadlayacak
net bir yol haritasi gcizmelerine yardimci olmayi amaclar. SBTN'nin ¢calismalari temelini CDP'nin de

kuruculari arasinda yer aldidi Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nden (SBTi) almaktadir.

CDP raporlama sisteminde yeni dénem basliyor.

BUtUn bu gelismelerle birlikte kiresel hedefe ulasma yolunda daha hizli hareket etmeyi amaglayan

CDP, 2024 yilinda yeni bir teknoloji platformu aracihidiyla raporlamayi énemli él¢ide gelistirecek
ve iklim hareketini hizlandiracak yeni bir raporlama ¢ergevesi sunmaya hazirlaniyor. CDP, su anda,
raporlama gercevesinin yaninda kullanici deneyimini artiracak bir arayize sahip, modern, amaca
uygun ve Olceklenebilir bir teknoloji platformu insa ediyor. Yapilan iyilestirmeler raporlamanin

yonetimi, agiklama ve CDP verilerine erisimi kapsiyor.

CDP Tiirkiye, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) ile Bir is

Birligi Protokolil imzaladi.

KGK ile CDP Turkiye, iklim degisikligi, su ve ormansizlasma risklerine iliskin stratejiler
gelistirilmesi ve raporlama yapilmasi konusunda ulusal dizeyde farkindaligr artirmak ve
karsilikli bilgi ve tecribeleri paylasmak icin bir araya gelmis ve c¢esitli gorismeler yapmistir.
Yapilan bu gérismeler neticesinde varilan mutabakatlari yazili hale getirmek ve gérismelerin
cercevesini belirlemek amaciyla bir Is Birligi ProtokolU imzalanmistir. CDP, 2024 yili itibariyle
sorularina entegre edecedi IFRS S2 (iklimle ilgili Aciklamalar) Standartlari ile tUm dinyada
zorunlu raporlamaya gecisi desteklemek ve bu sUreci hizlandirmak adina 6nemli bir adim
atmaktadir. Bu dogrultuda CDP Turkiye, TUrkiye'nin zorunlu raporlamaya gegis sUrecine katki

saglamak ve bu sureci desteklemek adina KGK ile ortak ¢alismalar yapacaktir.
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https://www.cdp.net/en/articles/companies/efrag-and-cdp-announce-cooperation-to-drive-market-uptake-of-european-sustainability-reporting-standards
https://www.cdp.net/en/articles/companies/efrag-and-cdp-announce-cooperation-to-drive-market-uptake-of-european-sustainability-reporting-standards
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/

CDP’nin 2023 Kampanyalari

2017'den beri devam eden Non-Disclosure Campaign'in 2023 kampanyasi igin
CDP'den daha 6nce davet almis fakat raporlama yapmamis ve cevresel etkisi yUksek
1600'den fazla sirket, piyasanin 6nde gelen 288 finans kurulusu tarafindan ¢evresel verilerini
paylasmaya tesvik edilmistir. TuUrkiye'den de bu kampanya kapsaminda bes sirket ile
iletisime gecilmistir. Dogrudan yatirimcilar tarafindan imzalanmis birer mektup alan bu bes

sirketin dordi 2023 yilinda CDP'ye yanit vermistir.

Sermaye Piyasalari  imzacilari  ve Tedarik Zinciri  Uyeleri adina 2.100'den fazla
yUksek emisyon etkisine sahip sirket, 6zel sektdrde bilim temelli iklim hedeflerinin
benimsenmesini hizlandirmayi hedefleyen CDP - SBT Kampanyasi kapsaminda, 1.5°C'ye
uyumlu Bilim Temelli Hedefler belirlemesi icin ¢agdri almistir. Turkiye'den ise 41 sirket SBT
yolculuguna baslamaya davet edilmistir.

S

CDP Tiirkiye Konferanslari

[ 4
L d

CDP Tiirkiye 12. iklim Degisikligi Konferansi ve Odiil Téreni 2021

CDP Turkiye, 19 Nisan Sali gint 12. iklim
Univernces (A U Q}‘CDP Degisikligi  Sanal Konferansi ve Odol

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Toreni'ni gerceklestirdi. Odul toéreninde

CDP TURKIYE
12.IKLIM DEGISIKLIGI SANAL KONFERANSI Turkiye'deki sirketlerin iklim degisikligi ve
2021 SONUGLARI VE ODUL TORENI
Kamu Politikalarindaki Belirsizligin Sonu ve Yeni ig Normali SsuU r | S |'< | e ri yO n et| m | ne d a | r anad | | z ve
Sunucu: Seving Satiroglu . . .
19 Nisan 2022 bulgulari ile CDP 2021 Liderleri agiklandi.

16:00 - 17:30, Turkiye saati B o )
Konferansta Kamu Politikalarindaki

e@@@“a@e@ Belirsizligin Sonu ve Yeni is Normali"

Agihg Konugmalan

Ebru Dildar Edin, Genel Mudur Yardimcisi, Garanti BBVA temQ 5|>’|Q blr pO nel d U zen |e nd | . ch | r H as
Paul Dickinson, Kurucu ve YK Uyesi, CDP .. . . . B . o .
Ana Konugmaci Universitesi  Enerji ve  Sirdurilebilir

Gonzalo Mufioz, Taraflar Konferansi (COP) Sili Sampiyonu, COP25 Ust
Duzey iklim Sampiyonlari

Kalkinma Uygulama ve  Arastirma
Merkezi MUduro Prof. Dr. S, Volkan

W\ CDP iklim Degisikligi ve Su Raporu 2021 Yorumu
\ ‘ Melsa Ararat, PhD, CDP Turkiye Direktért

CDP iklim Degisikligi ve Su Raporu 2021 Sonuglari Ediger'in moderotéHUQUnU Ust|end|§|

Kurumsal Yénetim Forumu

' idil Zeynep Dagdemir, CDP Projeler Yoneticisi, Sabanci Universitesi B o ) . .
panele, CDP Kuresel Deger Zincirleri

Panel: Kamu Politikalarindaki Belirsizligin Sonu ve Yeni ig Normali

Baskani ve Sirketler Bolge Direktord
Sonya Bhonsle, EBRD iklim Stratejileri

Moderatér: Prof. Dr. Volkan §. Ediger, Kadir Has Universitesi CESD
Sonya Bhonsle, Kuresel Deger Zincirleri Bagkani ve Sirketler Bolge Direktéri, CDP
‘ Harry Boyd-Carpenter, Genel Mud(r, iklim Stratejileri, EBRD
Seray imer, Surdrilebilir Finans Yéneticisi, Garanti BBVA
Cevdet Alemdar, Enerji, Gevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi Bagkani, YK
Uyesi, TUSIAD

Genel MUdUrtd Harry Boyd-Carpenter,
CDP 2021 Sonuglan diil Téreni Garanti BBVA  SirdUrUlebilir  Finans

Kapanig Konugmasi

Yoneticisi Seray Imer ve Enerji, Cevre ve

Ata Can Bertay, PhD, Direktér, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu

iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi Baskani

Rapor Sponsoru Ana Sponsor

Deloitte. }:{(GarantiBBV/\ Cevdet Alemdar panelist olarak katildi.

Konferans ile ilgili ayrintilara buradan,

konferans kaydina ise buradan
ulasabilirsiniz.
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-12-konferans
https://youtu.be/VkcCAqWcQ0k?feature=shared

CDP Tiirkiye 13. iklim Degisikligi Konferansi ve Odiil Téreni 2022

Y

e CORPORATE
. Sabanci . R
[8LWESIEIN OF TURKEY

CDP Tiirkiye 13. iklim Degi Konferansi

2022 Sonuglan ve Odiil Téreni

iklim degisikligi raporlamasinin evrimi:
Gonilli raporlamadan zorunlu raporlamaya dogru

25 Nisan 2023
Zorlu PSM / Meydan Fuaye
14.30-18.30

Acilis Konusmasi
Isil Akdemir Evlioglu, Genel Midir Yardimcisi, Garanti BBVA

Ana Konusmaci
Mardi McBrien, Strateji Direktéri, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) V
ISSB (video mesaj)
Murat Yinld, Baskan Yardimcisi, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kuri

CDP iklim Degisikligi & Su Programi 2022 Tiirkiye Sonuclari
Mirhan Kéroglu Gégiis, Projeler Yéneticisi, CDP Tirkiye, Sabanci Universitesi Kurumsal Yéneti
Forumu

Panel: iklim degisikligi raporlamasinin evrimi: Géniilli raporlamadan zorunlu
raporlamaya dogru

Moderatér: Ata Can Bertay, Direktér, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu

Panelistler:
Ji Yeon Kim, Kidemli Yénetici, Kurumsal iliskiler, CDP

Simon C.Y. Wong, Egitmen, Siirdirilebilir Yénetim Danisma Kurulu Uyesi, Cambridge
Sirdirilebilirlik Liderligi Enstitiis

Tomasz Gasinski, Sdrddrilebilirlik Hizmetleri Direktérii, Deloitte Orta Avrupa

CDP Odiil Téreni
Melsa Ararat, PhD, Direktér, CDP Tirkiye

~

CDP Global A Liderleri
CEO Mesajlari
AYDEM YENILENEBILIR ENERJI, ARCELIK, BRISA, CARREFOURSA, GARANTI BBVA, KORDSA, MAVI
GIYIM, TEKFEN HOLDING, TURKIYE HALK BANKASI

Sunucu: Seving Satiroglu

MAIN PARTNER

REPORT P-ARTNER ::{(Garanti BBVA
Deloitte.

VENUE PARTNER

N

RLU
PERFORMANS
SANATLARI
MERKEZ|

25 Nisan 2023'te duzenlenen "CDP Turkiye
13. Iklim Degisikligi Konferansi ve Odul
Toreni" sirasinda CDP  Turkiye'nin 2022
yvilina ait analizlerini ve bulgularini iceren
"Iklim Degisikligi & Su Guvenligi Programi
2022 Turkiye Sonuglari Raporu” ve CDP'nin
Global Metodolojisine
gore belirlenen CDP Global ve CDP Turkiye

Derecelendirme

Liderleri kamuoyu ile paylasildi.

CDP'nin 2022 konferansi “iklim Degisikligi
RaporlamasininEvrimi:GonulliRaporlamadan
Zorunlu Raporlamaya Dogru" temasi ile

gerceklestirildi. Konferansta, dUnyada
yayginlasmaya baslayan ve Turkiye'de cok
daha etkin bir sekilde uygulanmasi planlanan
zorunlu sUrdurilebilirlik raporlamasi konusu
ele alindi. Yillardir sirketlere gonullU raporlama
yapabilecekleri bir platform sunan CDP, bu
amacini  genisleterek zorunlu raporlama
konusunda da sirketlere destek olmaya devam

edecegdini gosterdi.

Konferansin ana konusmacilarindan olan IFRS Vakfi/ISSB Strateji Direktéorid Mardi McBrien,

dUnyada sUrdurilebilirlik raporlamasi alaninda yapilan ¢alismalara ve yakin zamanda hayata

gecgecek yeni uygulamalara degindi. Konferansin diger ana konusmacisi olan KGK Baskan

Yardimcisi Murat YUnlU ise konunun Tirkiye 6zelinde gelisimini ve gelecek dngoérulerini aktardi.

Konferanskapsamindadizenlenen"iklim DegisikligiRaporlamasinin Evrimi: Gonulli Raporlamadan

Zorunlu Raporlamaya Dogru” baslikli panelin moderatoérligiunt Sabanci Universitesi Kurumsal

Yénetim Forumu Direktért Ata Can Bertay Ustlendi. Panele CDP Kurumsal lliskiler Kidemli

Yoneticisi Ji Yeon Kim, Cambridge Surdurilebilirlik Liderligi EnstitUsU Sirdurilebilir Yonetim

Danisma Kurulu Uyesi Simon CY. Wong ve Deloitte Orta Avrupa Sirdirilebilirlik Hizmetleri

Direktort Tomasz Gasinski konusmaci olarak katildi.

Konferans ile ilgili ayrintilara buradan, konferans kaydina ise buradan ulasabilirsiniz.
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-13-iklim-degisikligi-konferansi-2022
https://www.youtube.com/watch?v=m-F8FMZXjJQ

qSCDP CDP Tiirkiye 14. iklim Degisikligi
seon g T Konferansi ve Odiil Téreni 2023
CDP Tiirkiye 14. Iklim Degisikligi ve
Doga Konferansi
2023 Sonuglari ve Odil Téreni 27 Mayis 2024'te dizenlenen "CDP Turkiye

a ‘%) e @@ % 14. iklim Degisikligi & Doda Konferansi ve
» : : .
a @ @ @ Odul Toéreni” sirasinda CDP Turkiye'nin 2023
P A yilina ait analizlerini ve bulgularini iceren
CDP’de Yeni Dénem: - e e .. Lo
iklim Raporlamasindan Doga Raporlamasina Gegis "Iklim Degisikligi & Su Guovenligi Programi

21 Mayis 2024 / 14.30-18.30 2023 Turkiye Sonuglari Raporu” ve CDP'nin
Zorlu PSM / Meydan Fuaye ) o -
Global Derecelendirme Metodolojisine gore

PROGRAM belirlenen CDP Global ve CDP Turkiye

Seray Imer Liderleri kamuoyu ile paylasildi.
Sdrddrdafebilirlik Lideri, Garanti BBVA

Acilis Konusmasi

Patrick de Cambourg
Sirddrilebilirlik Raporlama
Kurulu Baskani, EFRAG (Online)

BT Acilis  konusmasini Garanti BBVA Genel

Dis Iliskiler Baskani, COO, CDP

T lal ot s MUdir  Yardimcisi Murat Cadri SoUzer'in

Ulke Programlari Yéneticisi,
CDP Tdrkiye, SU Kurumsal Yanetim Forumu

yaptigi konferansin ana konusmacisi, EFRAG
Panel: SUrduorilebilirlik Raporlama Kurulu Baskani

iklim Raporlamasindan Doda Raporlamasina Gegis
Patrick de Cambourg, AB icinde

Nicole Hardiman
Doga Standartlars Lideri, COP . o .
e sUrdurulebilirlik  raporlama standartlarinin
Kidemii Miidiir, Doga Ekibi, UNEP Fi
e Nsevitlacar gelisimi  ve doga ile ilgili ol¢cUtlerin  ve
Bogazici Universitesi Odretim Uyesi & IPBES Dénlistiiriici
Degisim Degerlendirme Raporu Bas Yazari

gostergelerin entegrasyonu hakkinda  bir
CDP 2023 Odiil Téreni konusma gerceklestirdi. CDP Dis lliskiler
Baskani Dexter Galvin ise CDP'nin yeni

\ Liderleri
jlari
Hasan Bzgellk donemi ve kurumsal raporlamanin

il Takdimi Baskan, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartian Kurumu (KGK)

donUsiumUne odaklandi. Sonrasinda, CDP

= Melsa Ararat
IR PhD, Direktér, CDP Tirkiye o .. B L .
Turkiye Ulke Programlari Yoneticisi Mirhan
Ata Can Bertay
Direktr, Sabanci Universitesi

Kurumsal Yonetim Forumu Koéroglu Gogus, 2023 vyilinda Tuorkiye'den

Kokteyl . . . .
raporlama yapan sirketlerin verilerine

Rapor Sponsoru @ Ana Sponsor dOyOnC‘n CDP TUr|'(|>/e Ulke ROpOFU'ﬂUﬂ
Deloitte 2+ Garanti BBVA
sonuclarini aktardi.

Program kapsaminda konferansin ana temasi olan "iklim Raporlamasindan Doga
Raporlamasina Gegis" konulu bir de panel diUzenlendi. Panelde CDP'nin Doda Standartlari
Lideri Nicole Hardiman, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi'nin Doga Ekibinden
Kidemli MUdir Verena Kraus ve Bodazici Universitesi Ogretim Uyesi & IPBES DoniUstirico
Degisim Degerlendirme Raporu Bas Yazari Sevil Acar konusmaci olarak yer aldi.

Etkinlik sonunda gerceklestirilen CDP Odul Téreni esnasinda, Tirkiye'den CDP'nin Global
Liderleri arasina girmeyi basaran sirketlere, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu Baskani Hasan Ozcelik tarafindan édilleri takdim edildi.

Konferans ile ilgili ayrintilara buradan konferans kaydina ise buradan ulasabilirsiniz.

CDP Turkiye programiyla ilgili detayli bilgilere ise https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/ adresi

Uzerinden ulasabilirsiniz.
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-14-iklim-doga-konferansi-2023
https://www.youtube.com/watch?v=tj1JTguktvg

BAGIMSIZ KADIN DIREKTORLER VERI TABANI
PROJESI VE YUZDE 30 KULUBU TURKIYE

Hakkinda

Bagimsiz Kadin Direktérler Veri Tabani Projesi

2012 yilinda KYF, Egon Zehnder International (EZI) Tiurkiye ile stratejik ortaklikla “Bagimsiz
Kadin Direktorler (IWD)" projesini baslatti. 2012 Ocak ayinda yénetim kurulu Uyelerinin
1/3'Gnin bagimsiz olmasini gerektiren SPK karari yurirlige girmisti. Bu karar ayni zamanda en
az bir kadin yonetici bulundurma 6nerisinde bulunuyordu. Ancak sirketlerin yonetim kurulunu
bUyUterek codunlukla erkekleri badimsiz yonetici olarak atamalari sonucunda, kadinlarin
yonetim kurullarindaki orani 20711'de %12.5'ten 2012'de %711.5'e distl. IWD, SPK kararinin

istenmeyen bir sonucuna yanit olarak ortaya ¢ikmistir.

IWD Projesi'nin amaci sirketleri, kadinlari bagimsiz yénetici adaylari olarak degderlendirmeye
tesvik etmek ve bu konuda sirketlere yardimci olmaktir. Bu amag dogrultusunda, nitelikli kadin
yoneticilerin bir veri tabani tutulmaktadir. Her aday basvurusu, KYF ve EZI Turkiye tarafindan
belirlenen kriterlere gore dederlendirilmektedir. Ekim 2023 sonu itibariyla IWD veri tabaninda

324 nitelikli kadin ydnetici adayi bulunmaktadir.

SPK, 2013 yilinda IWD tarafindan onerilen tasladi géz éninde bulundurarak tavsiyesini revize
etmistir. Buna gore, SPK'nin mevcut Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin revize edilen 4.3.9. maddesi,
halka acik sirketlerin, yonetim kurullarinda %25'ten az olmamak Uzere kadin Uye orani hedefi
belirlemelerini, bu hedefe ulasmayi sadlayacak bir politika olusturmalarini ve hedefe ulasma
yolunda kat ettikleri ilerlemeyi vyillik periyotlarla degerlendirmelerini ve raporlamalarini
gerektirir. Karar, "uygula veya agikla” yaklasimina dayanmakta ve hedef belirlemeyen
sirketlerin, zorunlu yillik Kurumsal Yéonetim Uyum Raporlarinda neden karara uymadiklarini

aciklamalari gerekmektedir.

IWD Projesi 2012'den bu yana IFC dahil olmak Uzere birgok sirket ve yatirimciya uygun kadin
yonetim kurulu adaylari bulmada yardimci olmustur. Proje ayrica, tUmU erkeklerden olusan
yonetim kurullarina Torkiye'deki zorunlu elektronik genel kurul sistemini kullanarak cinsiyet

cesitliligi hedefleri hakkinda sorular soran bir hissedar girisimini de icermektedir.

IWD projesi kapsaminda arastirmacilar yonetim kurullari hakkinda veri toplar, edilimleri
analiz eder, akademik arastirmalar yapar ve bulgulari yayinlar. Arastirmacilar, toplanan
verileri kullanarak Sabanci Universitesi akademisyenleri tarafindan gelistirilen Kadinlarla
GuUglendirilmis Yonetim Kurullari Endeksi'ni hesaplar. Cesitli kategorilerde en yUksek puan alan

yonetim kurullarina sahip sirketlere Kadin Direktorler Konferansinda 6dul verilir.
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Yiizde 30 Kullibii Tirkiye

2010 yilinda Birlesik Krallik'ta kurulan Yizde 30 Kulibi Kampanyasi, o ginden sonra kiresel
bir misyona déniGsmustir. 2016 yilinda YUzde 30 KulUbU'nUn Turkiye Kampanyasi'nin kurulma
cabalari baslatiimis ve Tayfun Bayazit, Ahmet Dérdinci, Humphrey Hutton, Murat Ozyedin,
Sani Sener, Omer YingUl, Murat Yesildere ve Melsa Ararat kampanyanin kurucu Uyeleri
olmuslardir. Turkiye Kampanyasi 2017 yilinda Borsa istanbul ev sahipliginde hayata gegirilmistir.
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu kuruldugu ginden bu yana kampanyaya ev
sahipligi yapmakta ve kampanyanin koordinasyonunu Ustlenmektedir. 2023 sonu itibariyla 79 Gyesi

bulunan YiUzde 30 KulUbU Turkiye'nin hedefleri asagidaki gibidir:

¥y (%)

%30 %30 %100

2025 yili sonuna kadar 2025 yili sonuna kadar 2025 yili sonuna kadar BIST

BIST Yildiz Pazari ve Ana Ust yonetimde %30 kadin 100 sirketlerinde tamamen

Pazar sirketlerinin ydnetim oranina ulasma erkeklerden olusan yénetim
kurullarinda %30 kadin kurulu kalmamasi

oranina ulasma

Yizde 30 KulUbU Turkiye, Turkiye'de Kadin Direktoérler yillik raporunu yayimlamakta, her vyil
konferans ve Uye bulusmasi dUzenlemekte, webinarlara ve ¢alistaya ev sahipligi yapmakta ve
IFC is birligiyle editimler dUzenlemektedir. YUzde 30 KulUbU ¢atisi altindaki faaliyetler Yénetim
Kurulunun yani sira Yénetisim, Uyelik, Yatirim Danismanhg: Sirketleri ile iletisime Gecme,

Genel Kurullara Katilim ve iletisim Komitesi katki ve ¢alismalariyla dizenlenmektedir.

? .
:‘@’: Faaliyetler
0’6\0

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calistayi

26 Ekim 2022 tarihinde Sabanci Holding ev sahipliinde Sabanci Center'da gergeklestirilen
YUzde 30 KulUbi Turkiye TCE GCalistayi'na 28 Gye kurumdan toplam 50 kisi katilmistir. YUzde 30
KulobU ¢alistayr 2023 yilindaki faaliyet dnceliklerini Uye sirketlerinin katilimiyla tanimlamak ve
kurumlarin uygulamalarina rehberlik etmek icin dUzenlemistir. Calistayin odak konusu sorunun
kaynagdini birlikte tespit etmek ve akabinde kulUbin ¢6zUm icin nasil destek sunabilecedini
tanimlamaktir. Katilimcilar bes farkli konu ekseninde sorunlari tespit etmis ve ¢6zUm 6nerileri

gelistirmislerdir:
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1. KESISIMSELLIK: Sirketlerin Surdurilebilirlik Politikalari ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikalarinin Baginin Daha lyi Kurulmasi

2. PERFORMANS: Cesitliligin Sirket Performans Kriterlerine Entegre Edilmesi

3. RAPORLAMA: YiUzde 30 KulUbU Tarafindan Belirlenen ve 10 Maddeden Olusan
Raporlama Kalemlerinin Sirket icinde ve/veya Kamuya Acik Sekilde Hesaplanarak
Aciklanmasi/ Raporlanmasi

4. ANA AKIMLASTIRMA: Farkli Bolumler Arasinda TCE Konusundaki Diyalogun
Gelistirilerek Surdurilebilirlik Cercevesine Oturtulmasi/TCE'nin Kurum icinde Ana
Akimlastirilmasi

5. YEDEKLEME: Sirketlerin Yonetim Kademelerinde Yedekleme Planlarinin KulUbUn

Hedeflerine Uygun Hale Getirilmesi
Uyeler Bulusmasi

Yizde 30 Kulubyu Turkiye Uyeler Bulusmasi 14 Haziran 2023 tarihinde Boyner Grup ev
sahipliginde Boyner Lounge, YBY Woods Yasam ve Etkinlik Alani, Kemerburgaz Kent Ormani'nda
gergeklestirilmistir. 18 Uye sirketten 35 kisi bulusmaya katilmistir. Ev sahibi Boyner Grup ile
birlikte Sivil inisiyatif Vakfi, Akcansa ve Limak Holding bulusmaya sponsor olmustur. Yonetim
Kurulu Baskani Melsa Ararat'in hos geldiniz konusmasi ile baslayan Uyeler bulusmasi, yeni
Uyelerin tanitilmasi ve SES Esitlik ve Dayanisma Dernegdi Kurucu Baskani Gulseren Onang'in
"Neden Aktivist Olmaliyiz?" konusmasi ile devam etmistir. Kokteyl ve networking ardindan

etkinlik sona ermistir.
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Tirkiye’de Kadin Direktérler Raporu 2023 ve Sonuclari

KYF'nin 2013 yilindan beri yayimladigi Women on Board raporunun 2023 arastirmasina gore,
BIST'e kayith 517 sirketin pay sahipleri 2023 yili genel kurullarinda yonetim kurullarina 3449
direktoér atamistir. Bu direktorlerin %33,3'0 (1147 kisi) badimsiz yénetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yénetim kurullarindaki kadin Uye orani ise %17,5'ten %17,9'a yUkselmistir. Diger

bulgular asagdida verilmistir:

« 2023'te 517 sirketin 179'unun yonetim kurullarinin tamami erkeklerden olusmaktadir. Bu sayi
tim sirketlerin %34,6'sina karsilik gelmektedir (Grafik 1.1.). 2022 yilinda yénetim kurullarinin
tamami erkek Uyelerden olusan sirketlerin sayisi 158 iken, bu rakam tUm sirketlerin

%33,3'Une karsilik gelmekteydi.

Grafik 1.1 2023 Yilinda Kadin YK Uyesi Olan/Olmayan BIST Sirketlerinin Sayisi

%65, 4 %34,6

Kadin YK U}/GSI Olan BIST Sirketlerinin SCI)’ISI Kadin YK Uyesi Olmayan BIST Sirketlerinin Sayisi

L 4

« 2023'te yonetim kurullarinda en az bir kadin Uyesi olan sirketlerin (338 sirket) orani
%66,7'den %65.4'e dUsmUstir.

« 2023 yilinda BIST yonetim kurullarina secilen 617 kadin Uyeden 230'u (%37,3) icraci olmayan

ancak badimsiz olmayan Uye, 253'0 (%41,0) bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve 134'0 (%21,7)
icraci Uye olmustur (Grafik 1.2).

Grafik 1.2 2023 Yilinda BIST'te Kadin YK Uyelerinin Dagilimi

bagimsiz yénetim icraci yénetim
253 kurulu Uyesi 134 kurulu Oyesi
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« 2023 yilinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi kadin sayisi 230'dan 253'e yUkselmistir. Yonetim
kurullarindaki toplam Uyeler arasinda kadin Uye oraninda artis gdézlemlenirken (%17,9),
bagdimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasinda kadin Uye orani da artis géstermistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindaki kadinlarin orani toplam kadin Uye oranini gecerek
%21,9'dan %22 1'e yUkselmistir (Grafik 1.3).

Grafik 1.3 Turkiye'de 2014-2023 Yillari Arasinda Kadin YK Uyesi ve Bagimsiz Kadin YK Uyesi Orani
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« 2023'te BIST yonetim kurullarina secilen 617 kadinin %34'0 hakim ortak olan ailelerin
mensuplari arasindan secilmistir. Cam tavani kirarak yéonetim kurullarina segilen 407
kadin (bagimsiz ve profesyonel Uyeler) BIST sirketleri yonetim kurulu Uyeliklerinin sadece
%10,6'sini olusturmustur. 2022 yilinda bu oran %11 iken 2023 yilinda %10,6'ya gerilemistir.

« 2022 yilinda BIST 100'de yonetim kurulundaki kadin orani %17,5 iken 2023 yilinda bu oran
%17.3'e dUsmUstir. Bagimsiz Uyeler arasinda kadin yonetim kurulu Uyesi orani ise 2022
yilinda %24,4 iken 2023'te %25,9'a yukselmistir.

« BIST 100'de yonetim kurulunun tamami erkeklerden olusan sirket sayisi 2022'de 21 iken
2023'te 22'ye yUkselmistir (Grafik 1.4).

Chart 1.4 BIST 100'de 2014-2023 Yillari Arasinda Kadin YK Uyesi Olan ve Olmayan Sirket Sayisi
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« SPK'nin 6nerdigi minimum kadin Uye orani olan %25'i yakalayan sirket sayisi 137'den 154'e
yUkselse de bu rakam, tUm sirketlerin sadece %29,7'sini olusturmaktadir.

« TUm BIST sirketleri icerisinde yonetim kurulu baskani kadin olan sirket sayisi 41'den 45'e
yUkselirken, yonetim kurulunda yer alan kadin CEO sayisi 25'ten 23'e dUsmUstor.
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10. Kadin Direktoérler Konferansi

"Yonetim Kurullarinin Gelecegdi ve Kadinlarin RolU"” temali 10. Kadin Direktérler Konferansi 29
Kasim 2023'te Marmara Group ev sahipliginde The Marmara Taksim otelde gerceklestirildi.
Suna'nin Kizlari Kurumsal iliskiler Koordinatért Ahu Ozyurt sunuculugunda gecen etkinligin
acilis konusmalarini Yozde 30 KulibU Turkiye Ulke Lideri Ahmet Dérdinct, The Marmara Group
CEO'su Naci Baserdem ve Zorlu Holding YK Uyesi Selen Zorlu Melik Ustlendi.

Acilis konusmalarinin ardindan, Oxford Universitesi Emeritus Profesori Colin Mayer "Sirketlerin
Varolus Amaci ve Yonetim Kurullarinin Degdisen RolU" baslikli ana tema konusmasini ¢evrim
ici olarak gercgeklestirdi. Turkiye'de halka acik sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin oranini
mercek altina alan "2023 Turkiye'de Kadin Direktorler Raporu”nun verilerini Yizde 30 KulUbU
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Melsa Ararat sundu. Ardindan, "Halka Yeni Arz Edilen
Sirketlerde (2021-2023) Kadinlarla GuUg¢lendirilmis Yoénetim Kurullari” kategorisi basari 6dili
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sayin ibrahim Oztop tarafindan
Smart GUnes Enerji Teknolojileri, Sun Tekstil, Hitit Bilgisayar Hizmetleri, Hidropar Hareket

Kontrol Teknolojileri, Anatolia Tani ve Biyoteknoloji Urtnleri, UnlU Yatirim Holding ve Gelecek
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Varlik Yénetim'e takdim edildi. A&B lletisim Kurucu Ortagi Sibel Asna moderatérliginde
gerceklesen panelde BM Kadin Birimi Turkiye Ulke Direktér Yardimecisi Zeliha Unaldi, Australian
Professional Leagues, International Tennis Integrity Agency YK Uyesi Ebru Kéksal, EBRD Ulke
Baskan Vekili Sule Kilic, NATO inovosyon Fonu, HSBC Turkiye, Saran Grubu YK Uyesi Ebru
Dorman panelist olarak yer aldi. KYF Direktoro Ata Can Bertay'in kapanis konusmasinin
ardindan katilimcr ve konusmacilarla networking ve kokteyl kismina gecildi. Bu etkinligin
gergeklestirilmesine vesile olan ana sponsorlar The Marmara Group ve Zorlu Holding olurken,
kismi sponsorlar ise Akcansa, Boyner Group, Egon Zhender, Ingage, Is Leasing, Stanton Chase

ve TAV Havalimanlari oldu.
Elektronik Genel Kurullar Programi

KYF ekibi, halka agik sirketlerin yénetim kurullarinda en az bir kadin Uye bulundurulmasini
ongoren 20712 tarihli SPK kurumsal yonetim dizenlemeleri kapsaminda yonetim kurullarinda
kadin Uye olmayan sirketlerin hisselerini satin alarak elektronik genel kurullarina yatirimci olarak
katilmaya baslamistir. Programin amaci bu sirketlerde bahsi ge¢cen dizenlemeler konusunda
farkindalik yaratmak ve genel kurullara katilan diger yatirimcilari harekete gec¢irmektir.
YUzde 30 KulUbU Turkiye Proje ve Kaynak Gelistirme Komitesi gonUlltleri 2023 yilinda yonetim
kurulunda kadin bulunmayan 56 BIST sirketinin genel kurullarina katilmistir. Ayni ¢alisma her

yil dUzenli olarak devam etmektedir.
Cumhuriyetin 100. Yilinda 100 Yeni Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Projesi

Bu proje, tUm halka acik sirketlerin yonetim kurullarinda kadin Uye bulunmasini ve yetkin ve
deneyimli kadinlarin TUrkiye'deki sirket yonetim kurullarinda daha fazla temsil edilmesini
desteklemeyi hedeflemektedir. Projenin lansmani 29 Kasim 2023 tarihindeki 10. Kadin
Direktorler Konferansi'nda yapilmistir. 2023 vyili sonu itibariyle iki sirket taahhit vermis iki

sirket ise atama gergeklestirmistir.
Webinar Serisi
YUzde 30 KulUbU TUrkiye Proje ve Kaynak Gelistirme Komitesi'nin liderliginde farkli konularda

uzmanlarla gergeklestirilen Webinar Serisi Aralik 2022'de baslamistir. Bir yilda toplam Ug

webinar gerceklestirilmistir. Zoom webinar kayitlarina Yozde 30 KulUbU Turkiye Youtube Kanali

Uzerinden erisilebilir.

« Muzaffer Eroglu ile "Dizenleme Ihtiyaci Bakimindan Sirket Yonetim Kurullarinda Cesitlilik
Tartismalarinin Gelecegdi” webinari, 5 Aralik 2022

.« "Deprem Sonrasi lyilesmede is Birligi" webinari, 4 Nisan 2023

« Filiz Akdede ile "Sirketinizi Gelecede Nasil Tasirsiniz? Uluslararasi SUrdirulebilirlik ve TCE

Uygulamalari” webinari, 30 Mayis 2023
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https://www.youtube.com/@30percentclubturkey2

Webinar: Diizenleme ihtiyaci Bakimindan
Sirket Yonetim Kurullarinda
Cesitlilik Tartismalarinin Gelecegi

Webinar: Sirketinizi Gelecege Nasil Tagirsiniz?
Uluslararasi Siirdirilebilirlik ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari

Deprem Sonrasi lyilesmede Is Birligi Webinart
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Tirkiye’de Sirket Yonetim Kurullarinda Kadin Oranini Artirmaya Yonelik Yol Haritasi ve
Yénetim Kurullarinda Kadinlarin Temsilinin lyilestirilmesinin Desteklenmesi Projesi

KYF, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) destediyle ve ilgili paydaslarin katkilariyla
gelistirilen "Turkiye'de Sirket Yonetim Kurullarinda Kadin Oranini Arttirmaya Yoénelik Yol
Haritasl” danisma sUrecine kolaylastirici olarak destek vermektedir. EBRD, 2019 yilindan bu
yana, yerel sirketlerin yonetim kurullarinda kadin Uyelerin varligini artirmak amaciyla Turkiye'de
¢ok sayida paydasla birlikte hareket etmektedir. EBRD daha etkili yonetim kurulu kararlari alma
ve iyilestirilmis sirket performansina bagli bir 6zellik olan kurumsal yonetim kurullarinda cinsiyet
cesitliliginin artirllmasini kolaylastiracak bir yol haritasi gelistirmekicin galismaktadir. KYF Kurucu
Direktort Melsa Ararat tarafindan koordine edilen Yol Haritasi, kurullarin cinsiyet cesitliliginden
ve/veya éngodrilen sonuclarindan yararlanacak kilit paydaslar tarafindan gerceklestirilecek
kapsamli ve koordineli bir eylem plani 6nermektedir. Potansiyel dizenleyicilerin ve yasal araclarin

incelenmesine ek olarak, Yol Haritasi asadidaki yapi taslarini 6ngérmektedir:

« Yoénetim Kurullariile llgili Dizenlemeler ve Toplumsal Cinsiyet Kotasi
- Sirket Politikalari ve is DUnyasinin Liderligi

- Destekleyici Ekonomik ve Sosyal Politikalar
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BADV ve BADV Sirketler Agi

Hakkinda

Is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence-BADV) Projesi KYF

tarafindan 2013 yilinda baslatilmistir. Proje, c¢alisanlarin maruz kaldiklari yakin partner
siddetine karsi is yerlerinde destek mekanizmalari olusturulmasi ve is dinyasinin, yonetimsel
ve oOrgUtsel kapasitesini kullanarak ev i¢i siddeti azaltacak iyi uygulamalari, aracglari ve
yontemleri yayginlastirmalari Gzerine tasarlanmistir. Proje dahilinde 2014 yilinda ¢alisanlarin
ev ici siddet hakkindaki farkindaliklarini ve siddete maruz kalma durumlarini arastirmak Uzere
yirmi sirkette anket uygulanmistir. Anket sonuclari, cogunludu Universite mezunu beyaz yakali
kadin ¢alisanlarin %75'inin en az bir kez siddetin bir tirine maruz kaldigini, ¢calisan kadinlarin
%40"'Inin psikolojik-duygusal siddete, %35'inin sosyal siddete, %17'sinin ekonomik siddete ve

%8'inin fiziksel siddete maruz kaldidini géstermistir.

Bu sonuglar isi§inda, 2015 yilinda projenin ikinci asamasinda sirketlerin bir kurum politikasi
olusturarak ¢6zUm mekanizmalari yaratabilmelerini desteklemek amaciyla “Kadina Yonelik Aile
ici Siddet ile MUcadele Icin Isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi” olusturulmustur.
Rehberde aile ici siddetin isi, is yerini ve calisan kadinlarin is gicUne etkin katilimini olumsuz
yénde etkilemesini engellemek icin atilabilecek adimlarayer verilmistir. Bu calismalar TUSIAD'In

ve Uye sirketlerin katkilariyla yUrotOlmUstor.

Proje kapsaminda 20716'dan itibaren pilot uygulamalara baslanmistir. Pilot uygulama, rehberi
kullanarak aile i¢i siddet konusunda bir sirket politikasi olusturacagdini taahhit eden gonullu

sirketlerin "pilot sirket"” olarak siGre¢ boyunca desteklenmesini ve izlenmesini kapsamaktadir.
BADV Projesi pilot uygulamasi asagidaki adimlari kapsamaktadir:
« Gonullu sirketlerin Ust yonetimlerinin rehberin uygulanmasi karari aldigint BADV proje

ekibine iletmeleri,

« Politika olusturmaya karar veren sirketlere Sabanci Universitesi tarafindan is yeri
politikasi olusturulmasi icin gerekli adimlari iceren uygulama rehberi ve ilave olarak vaka

calismalarinin ayrintili olarak sunulmasi,

« Politika olusturmaya karar veren sirketlerin belirleyecegi iki sirket yetkilisine (bir kadin, bir
erkek) Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA) ortakhdiyla toplumsal cinsiyet esitligi egitici

egitiminin verilmesi,

« Uygulama rehberi sunumu sonrasinda, pilot sirketlerin BADV proje ekibinden rehberde

sunulan icerik kapsaminda destek alarak kurum politikalarini olusturmalari.
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BADV Projesi'ne 2013-2023 yillari arasinda 113 sirket dahil olmustur.

2021, 2022 ve 2023 yillarinda BADV Projesine dahil olan sirketler asagida listelenmistir:

2021

- Atasun Optik

+ Axa Sigorta

« Aydem Eneriji

« Boyner Holding

- BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
- Corteva Agriscience

« Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
- Dogus Yayin Grubu

- Ford Otomotiv Sanayi A.S

« GuUrok Grup

- Metro Turkiye

- Migros Ticaret A.S.

- Mondelez Turkiye (Kent Gida)

« MV Holding A.$.

« Nokia Turkiye

- Unilever

2023

2022

« Anadolu Anonim Tirk Sigorta

. Alfafonet Endistriyel Telekom UrUnleri Sanati

ve Ticaret Anonim Sirketi Eskisehir Subesi

« Anot EndUstri ve Ticaret A.S. / Anot Makina

Kalip Plastik San. Tic. A.S.

« EPTA Eskisehir Metal ve Kablo San. Tic. Ltd. Sti.

. Lande EndUstriyel Metal Urinler Sanayi ve

Ticaret A.S.

- Maxion Inci Jant Sanayi A. S.
« Pinar S0t Mam. San. A.S.

« Terraco Yapi Malzemeleri ve Ticaret A.S.

« Asli Tekstil Giyim San. ve Tic. A.S.
- Assan Panel Sanayi ve Ticaret A.S.
- Chemetall Sanayi Kimyasallari

« Fiba Holding

- Flokser Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

« Kimteks Polidretan Sanayi ve Ticaret A.S.

« Korozo Group

. Kutes Metal A.S.

- Asli Tekstil Giyim San. ve Tic. A.S.

- Assan Panel Sanayi ve Ticaret A.S.

« Chemetall Sanayi Kimyasallari

- Fiba Holding

- Flokser Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
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« Kimteks Polidretan Sanayi ve Ticaret A.S.
- Korozo Group

. Kutes Metal A.S.

« Mercedes-Benz Turk

« Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A.S.

« Procat Danismanlik Yazilim
TelekomUnikasyon Pazarlama Ticaret A.S.

« Solmaz GUmrik MUsavirligi A.S
- Spice Hotel Spa

« TDX Danismanlik ve Teknoloji Hizmetleri
Limited Sirketi

- TUSIAD (is yeri)

- United Payment



BADV projesi 2021 yilinda sirketlerin yani sira belediyelerle de ¢calismalar yUuritmUstir. Proje
kapsaminda "Belediyeler icin Kadina Yénelik Ev i¢i Siddetle ilgili Kurum Politikasi Gelistirme ve
Uygulama Rehberi” hazirlanmistir. BADV Pilot Uygulama sirecine katilan belediyeler soyledir:
Adana Buyiksehir Belediyesi, Ankara Buyuiksehir Belediyesi, izmir BUyUksehir Belediyesi, istanbul
BUyUksehir Belediyesi, Sisli Belediyesi, Kadikoy Belediyesi, Bursa BuUyUksehir Belediyesi, NilUfer
Belediyesi, Mersin BUyUksehir Belediyesi, Eskisehir BuyUksehir Belediyesi ve Bodrum Belediyesi.

BADV Projesinin en 6nemli ciktilarindan biri UNFPA'nin ve Sabanci Vakfi'nin destegiyle, TUSIAD"In
ev sahipliginde ve KYF'nin yUriticUliginde 2022 yilinda kurulmus olan BADV Sirketler Agi'dir.
BADYV Sirketler Agi projeye dahil olan sirketlerin ev i¢i siddetle mUcadele alaninda birbirlerinin
deneyimlerinden 6grenmelerine araci olmak ve is dUnyasinda ev ici siddetle mUcadele alaninda
ivi uygulama orneklerini yayginlastirmak amaciyla olusturulmustur. Sirketler Agi'nin hedefleri

asagdidaki sekildedir:

« Sirketler icinde ev ici siddetle mUcadeleye yonelik 6nlem ve destek mekanizmalari
olusturmak,

. Uye sirketlerin ev ici siddetle miUcadele politikalarini uluslararasi norm ve standartlarla
uyumlu hale getirmek,

- Bilgi ve deneyim paylasimlariicin platformlar olusturmak ve iyi uygulama 6rneklerini
yayginlastirmak,

. Is dunyasinda toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek.

Sirketler Agi, toplumsal cinsiyet temelli siddetin son buldugdu ve esitsizliklerin olmadidi bir dunya
icin, yukarida siralanan hedeflere ulasmak amaciyla is birlikleri yapma ve is dinyasini bu hedefler

dogrultusunda harekete gecirme misyonunu Ustlenmistir.

Bu agda sirketler gonulluluk esasi ile yer almakta ve is dinyasinda ev i¢i siddetle miUcadele
konusunda birlikte hareket etmektedir. BADV Sirketler Agi'nin temel yonetim organi komitelerdir.
Agin Strateji, Etkinlik, iletisim ve Egitim olmak Uzere dért komitesi vardir. Sirketler Agi'nin temel
yonetim organi olan komiteler agin stratejik planlarinin ve eylem planlarinin hazirlanmasindan ve
bunlarin hayata gecirilmesinden sorumludur. 2023 yili AGustos ayi itibariyla komiteler aylik rutin

toplantilar dizenlemektedir.
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Rehber Egitimleri ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimleri

BADV Projesi kapsaminda her yil aday sirketlere ev i¢i siddetle micadele politikalarini hazirlama
siUrecglerine destek olmak amaciyla "Rehber Egitimleri” ve sirketlerin bu alandaki bilgi ve

deneyimlerini gelistirmeyi hedefleyen "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimleri" verilmektedir.

"Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kavram ve Rolleri”, "Yasal Cerceve ve Kadina Yonelik Siddetle
Micadelede Basvurulacak Kurum ve Kuruluslar”, "Siddete Maruz Kalan Calisanla iletisim
Teknikleri”, "Kadina Yénelik Siddet ve Saglik Yaklasimi” ve "Etkili iletisim" alt basliklariyla konunun
uzmanlari tarafindan verilen ve dokuz oturumdan olusan "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici

Egitimleri"ne sirket temsilcilerinin eksiksiz katilmasi beklenir.

2021-2022-2023 yillarinda 41 sirketten toplam 121 temsilci “Rehber Egitimleri"ne ve "Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimleri"ne katilmistir. Ayrica 2021-2022 vyillarinda belediyelerle

gerceklesen egitim programina 11 belediyeden 50 temsilci katiimistir.
Deneyim Paylasimi Etkinlikleri

Projeye daha onceki yillarda dahil olan sirketlerin politika gelistirme sUreglerini ve politikalarini
dinlemefirsatisunan“"Deneyim Paylasimi Etkinlikleri” kapsaminda Aydem Enerji, TAV Havalimanlari
ve Coca-Cola icecek ile bulusmalar gerceklestirildi. Projeye yeni katilan sirketler bu etkinliklerde,
ev ici siddetle mUcadele politikasini olusturma ve uygulama sUreclerine dair somut deneyimleri

dinleme firsati buldular.
BADYV Sirketler Agi Deneyim Paylasimi Toplantisi #1

BADV Sirketler Agi Deneyim Paylasimi etkinlikleri serisinin ilki 18 Ocak 2023'te TUSIAD'In ev
sahipliginde 24 sirketin katilimiyla gergeklesti.

"Basvuru Mekanizmalari ve Kurum Politikalarina Yénelik Sirket ici iletisim Stratejileri” bashkli
etkinlikte, BADV Sirketler AJi Uyesi sirketlerin ev ici siddete yonelik gelistirdikleri mekanizmalar
ve politikalar, sirketin politikalarini ve uygulamalarini ¢alisanlara duyurma yontemleri, yasadiklari

zorluklar ve bu zorluklari asmak icin gelistirdikleri stratejiler konusuldu.

25 Kasim Kampanyalari

BADV Projesi'nin odaginda yer alan ve kadina yénelik siddetin énlenmesi konusunda gérinurlik ve
farkindalik galismalarinin énemli bir ayadi olan 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
MuUcadele GUnU kapsaminda projeye dahil olan sirketlerle birlikte kampanyalar diozenlendi. Bu
calismalar proje partneri UNFPA'nin her yil 25 Kasim-10 Aralik tarihleri arasinda dizenledigi “16

GUnluk Aktivizm" kampanyasiyla da birlestirildi ve boylece kampanyalarin etki alni genisletildi.
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X #EviciSiddeteKargiSirketlerAgi

Ev lci liyesi TEKNOSA,
Siddete A0 7 o q

Karsi ev ici siddetle miicadele igin eski telefonlan

Sirketler topladi, yeniden kullanilabilir hale getirdi ve

AG! ihtiyag sahibi kadinlara dagrtt.

SIDDETSIz

abanc: R
. Sabanci . IESHESSN—
Universitesi OF TURKEY

Ev ici

= BIR YUZYIL iCiN
*%"  BIRLIKTEYiZ!

iS DUNYASI \
AILE i
SIDDETE

KARS!

#SiddetiGormezdenGelmiyoruz

demek igin

Siz
NE YAPTINIZ?
oo TUSIAD ©OOBANCIVAKFI Esu:m@ — Bl TUSIAD GOeancivaxe

#KelebekEtkisineKa

&

« 2021 yilinda BADV Projesi kapsaminda #KelebekEtkisineKatil baslidiyla sosyal medyada
farkindalik kampanyasi yorotoldo.

« 2022 yilinda BADV Sirketler Agi Uyesi sirketler "#SiddetiGormezdenGelmiyoruz demek icin
Siz Ne Yaptiniz?" sorusuyla bir sosyal medya kampanyasi dizenledi.

« 2023 yilinda, Cumhuriyet'in kurulusunun 100. yili vesilesiyle, BADV Sirketler Agi Uyesi
sirketler "Siddetsiz Bir Yozyil icin Birlikteyiz" dedikleri ortak bir aciklama metni yayinladi.

“Kadina Yonelik Aile ici Siddetle ilgili Belediyelerde is Yeri Politikalari Gelistirme
ve Uygulama Rehberi” Taslak Degerlendirme Calistayl

Turkiye Belediyeler Birligi ortakliginda “Kadina Yonelik Aile i¢i Siddetle ilgili Belediyelerde Is Yeri
Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi Taslak Degerlendirme Calistayl” gergeklestirildi. 26
Ocak 2021 tarihinde ¢evrim ic¢i dizenlenen c¢alistaya 15 farkli bUyUksehir ve ilge belediyesinden
temsilciler katildi. Calistayda, 2020 yilinda belediyelerle dizenlenen calistay ve belediyelerle yapilan

gorUsmelerden elde edilen bulgularla hazirlanan rehberin taslagiylailgiligoéris alisverisinde bulunuldu.
“Salgin Siirecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet” Raporu Lansmani

BADV Projesi kapsaminda hazirlanan “Salgin Siurecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet” raporu,
17 Mart 2021'de ¢evrim i¢i gergeklesen bir lansmanla kamuoyu ile paylasildi. Etkinlik, BADV
Proje yoneticisi ve paydaslarinin rapor Uzerine dederlendirmeleriyle basladi. Ardindan, "Evden

Calismanin Kadinlar Uzerindeki Etkisi: Salgindan Dersler” baslikli panel gerceklesti.

"Salgin Surecinde Calisma Hayati ve Ev i¢i Siddet” arastirmasi COVID-19 sirecinde bireylerin
ev icinde veya birlikte olduklari kisiler tarafindan siddete ugramasinin ¢alisma ortamina ve
¢alisma hayatina etkisini arastirmak amaciyla tasarlandi. Arastirmanin bulgularina goére, kadin
calisanlarin %62'si son 3 ay icinde ev icinde veya birlikte olduklar kisiler tarafindan siddetin

herhangi bir tirine en az bir kez maruz kaldilar. Kadinlarin en fazla maruz kaldidi siddet toru

Y & & e« ,
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Cinsel
Siddet

Fiziksel
Siddet

Sosyal
Siddet

Psikolojik
Siddet

Siddet Gérme
(Toplam)

%58 ile psikolojik siddet oldu. Bu orani %15 ile sosyal siddet, %12 ile fiziksel siddet ve %9 ile cinsel
siddet takip etti.

"Salgin Siurecinde Calisma Hayati ve Ev i¢i Siddet” raporuna buradan erisebilirsiniz.
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https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2022-11/SalginSurecindeCalismaHayativeEvIciSiddet_2021_0.pdf

“Belediyeler icin Kadina Yonelik Hane ici Siddetle ilgili Kurum Politikasi Gelistirme
ve Uygulama Rehberi” Lansmani

BADV Projesi tarafindan hazirlanan "Belediyeler icin Kadina Yénelik Hane i¢i Siddetle ilgili Kurum
Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi"nin lansmani 23 Haziran 2027'de ¢evrim ici olarak

gerceklesti.

Is yerlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin kadina yonelik siddetle micadele
eden bir calisma kUltironin yaratilmasinda ve kadin ¢alisanlarin ev i¢i siddetten korunmasinda
belediyelere yol gdsterici olmasi hedeflenen rehberin lansman etkinligi BADV proje paydaslarinin
acilis konusmalariyla basladi. Rehberin iceriginin anlatildidi sunumun ardindan “"Kadina Yoénelik

Siddetle Micadelede isveren Olarak Yerel Yénetimlerin Onemi” konulu bir panel dUzenlendi.

"Belediyeler icin Kadina Yénelik Hane i¢i Siddetle ilgili Kurum Politikasi Gelistirme ve Uygulama
Rehberi” BADV Pilot Uygulama sUrecine katilan 11 belediyenin katkilariyla 2023 yilinda

gUncellenmistir. Rehbere buradan erisebilirsiniz.

BADV Sirketler Agi ihtiyac Analizi Calistaylari

BADV Sirketler Agi ihtiyac Analizi Calistaylari, 28 EylUl ve 5 Ekim 2022 tarihlerinde, BADV Projesi'ne
katilan sirketlerin temsilcileriyle, 12 Ekim 2022 tarihinde ise sivil toplum kuruluslari ve derneklerle
cevrim ici olarak duzenlendi. Bu calistaylarda, Sirketler Agi'nin calisma prensiplerini ve uzun vadeli
eylem planlarini olusturmak amaciyla sirketlerin agdan beklentileri konusuldu ve kadina yonelik
ev ici siddete karsi is dUnyasinin birlikteligini gU¢lendirmek icin yapilabilecekler Gzerine 6neriler

gelistirildi.

DUzenlenen ¢alistaylarda, Sirketler Agi'nin gorinirligunin artirilmasina  yonelik iletisim
calismalari yapilmasi, sirketler arasi deneyim paylasimi faaliyetleri dizenlenmesi, ortak iletisimin
kurulabilecedi bir platform olusturulmasi, iyi uygulama &rneklerinin yayginlastirilmasi icgin
etkinlikler dUzenlenmesi ve konu odakli komiteler kurulmasi ve bu komitelerin dGzenli toplantilarla

ag faaliyetlerini planlamasi gibi ihtiyacglar 6ne cikti.
Sirketler Ag1 Lansmani

"Ev ici siddetle miUcadele 6zel sektérin bir sorumlulugudur” diyen Ev ici Siddete Karsi Sirketler

Adi'nin lansmani 8 Kasim 2022'de Sabanci Center'da yapildi.

BADV Projesi'ne katilmis Turkiye'nin 6nde gelen yiUze yakin sirketi, proje ortaklari ile bulustu.
Lansmanda sirketlere, toplumsal cinsiyete dayali siddetle micadeleyi calisanlarina ve topluma
yonelik bir sorumluluk olarak gérmeleri ve kurumsal ¢ozUmler Uretmeleriicin birlikte hareket etme

cagrisi yapildi.

BADV Projesi'ne dahil olan sirketlerden temsilcilerin Sirketler Agi Lansmani i¢in hazirladidi ¢agri
videosunu buradan izleyebilirsiniz.
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BADV Sirketler Agi Strateji Komitesi Calistayr” 9 Mayis

R
Ev i
Siddete
Karsi
Sirketler
Agi

IRRCLPTC I 70RKivE KURUMSAL S0 M
[OHESOENY YONETIM FORUMU -“jsAD OQEANCIVAKE), 20 ® g
J sites soe

BADV SiRKETLER AGI
SURDURULEBILIRLIK
CALISTAYI PROGRAMI

E
M GUCUMOZLE agLECEd!

Sirketler A1 Yonetim Yapisi ve Isleyisi” ve "Sirketler Ag
Surdurolebilirlik Modeli, 13 Aralik

Evigi
:::E%z Ev I¢i Siddete Karsi Uluslararasi
Ay is Birlikleri Calistay:

BADV ve UNFPA Ust Dizey Yemek: BADV lyi Uygulama Orneklerinin Paylasimi, 12 Ekim

BADV Sirketler Agi Suirdiirtilebilirlik Calistaylari

BADV  Sirketler Agi'nin finansal

sUrdurilebilirligini sagdlamak icin yaptigr calismalar

yapisal  ve

2023 yilinda hiz kazandi. Bu kapsamda U¢ ¢alistay ve

bir Ust dUzey bulusma diUzenlendi.

@ Mayis 2023 tarihinde Tukcell'in ev sahipliginde
yapilan "BADV Sirketler Agi Strateji Komitesi
Calistayi"nin  ardindan 19  Eyltl'de
Universitesi Dijital Kampis'te "BADV  Sirketler

Sabanci

Ag1  SurdurUlebilirlik  Calistayl” gerceklesti. Bu
calistaylarda somutlasan surdirilebilirlik modelini
degderlendirmek i¢in 12 Ekim'de "BADV ve UNFPA
Ust Duzey Yemek: BADV lyi Uygulama Orneklerinin
Paylasimi” bulusmasi dizenlendi. Surdirulebilirlik
calistaylarinin son halkasi ise, 13 Aralik'ta Ankara'da
Finlandiya BUyuUkel¢iligi ve UNFPA'nin ev sahipliginde
uluslararasi finans kuruluslarinin ve bUyuUkelgilik
temsilcilerinin  katilimiyla gergceklesen "BADV Ev
ici Siddete Karsi Uluslararasi Is Birlikleri Calistay!”
oldu. TuUm bu ¢alismalar sonucunda, Sirketler Agi'nin
sUrdurulebilirlik  modelinin  iki ayadini  olusturan
"Sirketler Agi Yonetim Yapisi ve Isleyisi” ve "Sirketler
Agi Surdurulebilirlik Modeli” belgeleri olusturuldu.

“Ev ici Siddetle Miicadelede BADV Sirketlerinin iyi Uygulama Ornekleri” Kitabi

Tanitim Etkinligi

BADV Sirketler Agi tarafindan hazirlanan, Uye sirketler arasindaki deneyim paylasimlarini tesvik

etme ve iyi uygulama orneklerini yayginlastirma calismalarinin en énemli ¢iktilarindan biri olan
"Ev ici Siddetle MUcadelede BADV Sirketlerinin lyi Uygulama Ornekleri” kitabinin tanitim etkinligi
28 Kasim 2023'te TUSIAD Genel Sekreterlik Binasi'nda gerceklesti.
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Proje paydaslarinin ag¢ilis konusmalarinin ardindan,
B "Ev ici Siddetle Mijcadelede o o )
A Al BADV Sirketlerinin iyi Uygulama Ornekleri® panel oturumuna gecildi. Panelde ev i¢ci siddetle

Agr
Kitabi Tanitim Etkinligi

mucadele alaninda iyi uygulama 6rneklerinin sayisinin
ve etkisinin artmasinda sivil toplumun rolU ve is
dUnyasi ile sivil toplum arasindaki 6rnek is birlikleri

konusuldu.

"Ev Ici Siddetle Micadelede BADV Sirketlerinin lyi

Uygulama Ornekleri” kitabina buradan erisebilirsiniz.

“Istanbul Sé6zlesmesi’nin Ardindan” Webinari

13 Temmuz 2021'de Avukat Nazan Moroglu'nun katiimiyla "istanbul Sézlesmesi'nin Ardindan”
baslikl webinar dizenlendi. BADV sirketlerinden Accor Turkiye'nin insan Kaynaklari Mudiro Canan
Tore Petek¢i'nin moderasyonunda gergeklesen webinarda, kadina yonelik siddetle mUcadelede
editimin, dnleyici tedbirlerin, farkindalik yaratmanin énemi ve istanbul Sézlesmesi'nin feshinin

kurumlara etkisi konusuldu.

BADV Sirketler Agi Uzmanlarla Webinar Serisi

BADV Sirketler Agi Etkinlik Komitesi'nin liderliginde dizenlenen ve farkl konularda uzmanlarla
kamuoyuna acik yapilan Uzmanlarla Webinar Serisi 2023 yilinda basladi. Webinarlarin kaydi

BADV YouTube kanalindan izlenebilir. BugUne kadar Uzmanlarla Webinar Serisi kapsaminda

gerceklestirilen webinarlar asagdida verilmistir:

- "Afet ve Kriz Donemlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi ve Siddetin
Onlenmesi”, 11 Nisan 2023

« "ILO Calisma Yasaminda Siddet ve Tacizin Onlenmesi Sézlesmesi'nin Calisma Hayatina
Katkilari”, 12 Eylul 2023

« "NEET Kadinlar icin Is Birlikleri: Gelecegini Kuran Gen¢ Kadinlar Projesi”, 24 Ekim 2023

« "Kadinlarin Siyasete Esit Katilimi", 5 Aralik 2023

BADV Sirketler Ag1 Uzmanlarla

BADV $irketler A§1 Uzmanlarla
Webinar Serisi #4

Webinar Serisi #3

BADV Sirketler Ag1 Uzmanlarla
Webinar Serisi #2
NEET Kadinlar igin is Birlikleri:
Gelecegini Kuran Geng Kadinlar Projesi

“ILO Galisma Yasaminda Siddet ve Tacizin Onlenmesi
Sézlesmesi'nin Galisma Hayatina Katkilan”

Serpil Sancar Esen &zdemir

5 Aralik Sali
10:30-11:30 Zoom

11 SIOOETE KARSISIRKETLERACI

= TUSIAD O0eancivakr

B v TUSIAD 0oeancivaxe: 1150
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https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2023-07/badv_iyi_uygulamalar_2022.pdf
https://www.youtube.com/@isdunyasaileicisiddetekars5146

J— \ Sirket Ziyaretleri Serisi

Ev ici .
farer BADV Ev i¢i Siddete
B Karsi Sirketler Agi
Bursa Yesim Grup Ziyareti

‘ BADYV Sirketler Agi'na Uye sirketlerin toplumsal

cinsiyete dayali siddetle mUcadele ve toplumsal

cinsiyet esitligi konularinda 6rnek politika ve
ivi uygulamalarini yerinde goérmek amaciyla
Etkinlik Komitesi liderliginde planlanan S$irket
Ziyaretleri Serisi basladi. Sirketler Agi Uyelerinin
farkli sirketlerin deneyimlerini dinleyerek bilgi
paylasimi  yaptiklari atolyelerle zenginlesen

Sirket Ziyaretleri Serisi 2024 yilinda da devam

Evigi ) . N edecek.
$K"k"a‘ Sirketler Agi
Ml Sirket Ziyaretleri #3:

Unilever Seminer ve Atdlye Serisi
Ev lci Siddete Karsi Sirketler A& Egitim
Komitesi liderliginde, agd Uyelerinin birlikte
konusmaya ve derinlesmeye ihtiya¢ duydugu
konularda iki ayda bir gerceklestirecedi Seminer
ve Atdlye Serisi basladi. 10 Aralik 2023 tarihinde
Anadolu Sigorta'nin ev sahipliginde gergeklesen
"Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kavramlari ve
Evigi V Rolleri” baslikli atélyede Sirketler AgJi Uyeleri
Siddete Sirketler Agi Sirket

Karsi
Sirketler

Ag Ziyaretleri #2:
Garanti BBVA

toplumsal cinsiyet esitligine dair temel

kavramlari ve tanimlari, tarihsel arka planlari

esliginde konusma firsati buldu. Seminer ve

Atolye Serisi 2024 yilinda da Sirketler Agi

Uyelerinin ihtiya¢larina cevap Ureten farkl

konularda egitimlerle devam edecek.

8l BADV Sirketler A Seminer
g,i'fféﬁ'e, ve Atodlye Serisi #1:

al Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kavramlari ve Rolleri

e
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SURDURULEBIRLIK VE YONETISIM

Siireli Teknik Raporlar

KYF 2010'dan bu yana her yil CDP Turkiye iklim Degisikligi Raporu’'nu, 2015'ten bu yana CDP

TUrkiye Su Raporu'nu yayimlamaktadir. Bu raporlar CDP soru setlerine verilen yanitlarin

karsilastirmali analizini ve yillar icindeki degisimin dederlendirmesini icermektedir.

CDP Climate Change and Water Report 2021

Witten on behalf of over 5¢ sses | Turkey Edition

CDP Turkiye iklim Degisikligi
ve Su 20271 Raporunun
tamamina ulasmak icin [Utfen
buraya tiklayin. Raporun

ana bulgularina ise buradan
ulasabilirsiniz.

CDP Climate Change and Water Report 2022

sets | Tirkiye Edition

CDP Turkiye iklim Degisikligi
ve Su 2022 Raporunun
tamamina ulasmak icin [Utfen
buraya tiklayin. Raporun

ana bulgularina ise buradan

ulasabilirsiniz.

CDP Climate Change and Water Report 2023

Written on behalf of 746 investors representing US$136 trillion in assets | Tirkiye Edition

7 May 2024 COP Partner

CDP Turkiye iklim Degisikligi
ve Su 2023 Raporunun
tamamina ulasmak icin [Utfen
buraya tiklayin. Raporun

ana bulgularina ise buradan

ulasabilirsiniz.

2013'ten bu yana duzenli olarak her yil yayinlanan Turkiye'de Kadin Direktdrler Raporu ise

Torkiye'deki halka acik sirketlerin yonetim kurullarinin toplumsal cinsiyet bilesimini analiz etmekte

ve degisim egilimlerini incelemektedir. 2021, 2022 ve 2023 Turkiye'de Kadin Direktérler Raporlarinin

tamamina ulasmak igcin [Utfen buraya tiklayin.

gth
‘Annual Report
WOMEN ON

BOARD

2021 Turkey

1 th
Annual Report

WOMEN ON

BOARD

2023 Trkiye
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https://iwdturkey.sabanciuniv.edu/tr/all-report
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/cdp_climate_change_and_water_report_2021-turkey_edition.pdf
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-iklim-degisikligi-ve-su-raporu-2021-hakkinda
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/cdp2022_report_final.pdf
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/cdp_turkiye_2022_raporu_ana_bulgular.pdf
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-iklim-degisikligi-ve-su-raporu-2023
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/ana_bulgular-2023.pdf

Veri Tabanlari

KYF, ticari veri tabanlarinda olmayan verileri yirUttUgdu projeler araciligiyla derlemekte ve
arastirmacilarina sunmaktadir. Her sene sayisi giderek artan veri tabanlari listesi asagdida

verilmistir:

. iklim Degisikligi Veri Tabani 2010 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi Programi
kapsaminda olusturulmaktadir.

« Su Veri Tabani 2015 yilindan bu yana CDP Su Givenligi Programi kapsaminda
derlenmektedir.

« Ormansizlasma Veri Tabani 2022 yilindan bu yana CDP Ormansizlasma Programi
kapsamindaki agiklama talebine verilen yanitlar ve igeriklerinin kodlanmasi ile veri tabanina
eklenmektedir.

Bagimsiz Kadin Direktoérler Veri Tabani: KYF ve EZI is birligi ile gelistirilmistir. Ekim 2023
sonu itibariyla veri tabaninda yonetim kurulu icin 324 nitelikli kadin aday bulunmaktadir.

« Toplumsal Cinsiyet Uzmanlari Veri Tabani: ILLAC Ltd. ve KYF, Toplumsal Cinsiyet Temelli
Taciz ve Siddet Kapasite Gelistirme Programi (EBRD) cercevesinde bir Toplumsal Cinsiyet
Uzmanlari Veri Tabani gelistirmistir. Veri tabani toplumsal cinsiyet esitligi ve cinsiyet temelli
siddet ve tacizle ilgili is yeri politikalari gelistirmek isteyen sirketlerin uzman destedine

erisimlerine yardimci olmayi amacglamaktadir.

Akademik Arastirmalar

Yayimlanmis Akademik Makaleler

« Bertay, A. C., DemirgU¢-Kunt, A., & Huizinga, H. (2022). Are international banks different?
Evidence on bank performance and strategy. Journal of Financial Services Research, 1-42.

« Anginer, D., Bertay, A. C., Cull, R., DemirgU¢-Kunt, A., & Mare, D. S. (2021). Bank capital
regulation and risk after the Global Financial Crisis. Journal of Financial Stability, 100891.

« Calisma Tebligleri: Does Workforce Gender Diversity Influence Banks' High-level Decisions?
Evidence on Credit Growth and Risk-Taking. (Ata Can Bertay, Melsa Ararat ve Onuralp
Armagan) (August 3, 2023). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4530045 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4530045

« Technological Change and the Finance Wage Premium. (Ata Can Bertay, José Carrefo

Bustos, Harry Huizinga, Burak Uras, ve Nathanael Vellekoop). CentER Discussion Paper
Series No. 2022-002, 2022.

Politika odakli makaleler ve kitap bélimleri
« "Do 'White Knights' make excessive profits in bank resolution?” (Ata Can Bertay ve
Harry Huizinga), In-Depth Analysis for Economic and Monetary Affairs Committee of the
European Parliament, 2023.

- Feyen, E., Fiess, N., Bertay, A. C., & Huertas, I. Z. (2022). "Chapter 31: Cross-border banking
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https://ssrn.com/abstract=4530045
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4530045

in EMDEs: trends, scale, and policy implications”. In Handbook of Banking and Finance in
Emerging Markets. Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing. Retrieved Aug 31, 2023, from
https://doi.org/10.4337/9781800880900.00041

« "Digital transformation — why do some significant banks fall behind?" (Ata Can Bertay ve

Harry Huizinga), In-Depth Analysis for Economic and Monetary Affairs Committee of the
European Parliament, 2021.

+ "Non-performing Loans - New risks and policies? NPL resolution after COVID-19: Main
differences to previous crises” (Ata Can Bertay ve Harry Huizinga), In-Depth Analysis for

Economic and Monetary Affairs Committee of the European Parliament, 2021.

Genc¢ Profesyoneller Programi

Gen¢ Profesyoneller Programi, KYF'nin lisans veya lisansUstU egitimini tamamlamis
UstUn nitelikli profesyonellere yonelik tasarladidr hizlandirilmis ve odaklanmis bir istihdam
programidir. Her sene titiz bir eleme sonucunda programa kabul edilen iki gen¢ bir yandan
KYF'nin is dUnyasina yonelik projelerinde aktif rol alirlar, diger yandan odaklandiklari alanla ilgili
egitim alarak kariyerlerine iyi bir baslangi¢ yapma sansi elde ederler. Boylece KYF'nin birlikte
calistigr sirketler, secilmis temalarin is sUrecleriyle ve stratejileriyle nasil iliskilendirildigini
pratikte deneyimlemis profesyonelleri Sabanci Universitesi referansiyla kadrolarina katma
olanagina sahip olurlar. Basarili adaylar iklim degisikligi ve sirket yonetiminde toplumsal
cinsiyet cesitliligi gibi konularin strdirulebilirlik, kurumsal yonetim ve sirket performansi gibi
konularla ilgisine odaklanarak kendilerini gelistirebilme ve paydas iliskilerini yonetme becerisi
elde edebilmektedirler. 20217 yilinda iki, 2022 yilinda bir, 2023 yilinda ise iki gen¢ profesyonel

KYF ekibinde uzmanliklarini gelistirmeye devam ettiler.
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KYF Ekibi

Ata Can Bertay Cemile Avsar Elif Sena Yaman
Direktor IWD & Yizde 30 KulGbU Geng Profesyonel
Tirkiye Koordinatori

Esen Ozdemir Mirhan Kéroglu Go6gus
BADV CDP Turkiye Ulke
Koordinatérd Programlari Yoneticisi

Tasarim destegi: Duygu Serin, FLOW Agency

Arastirma destegi: Belgin Aytekin

Kurumsal iletisim destegi: Sevgi Demirkale, Mutlu Bozkurt Besimzade
Proje Muhasebe Yénetimi: Cisem Kallek, Ali Dikmedas

Proje Partneri: Sehriban Tun¢bilek, Gokgin Ardakog
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr
https://iwdturkey.sabanciuniv.edu/
https://30percentclub.org/chapters/turkey/
https://badv.sabanciuniv.edu/



