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Ozet

Bankalarim finansal kirillganhig1 {ilkelerin finansal krizleri yonetme yetkinliklerini
etkilemektedir. Ornegin 1999 yilinda Tiirkiye’de bankacilik sektdriiniin yasadigi bunalim
Tiirkiye’nin 2001 yilinda yasadigi makroekonomik bunalimin derinlesmesinde énemli bir rol
oynamigtir. Bankalarin finansal ve yonetisimsel kirillganliklarinin zamaninda fark edilmesi
piyasalara ve diizenleyicilere, bankalar1 disiplin altina alma olanag1 saglayarak, bunalimlarin
derinlesmesini Onlemeye yardimci olur. Bu nedenle bankalarin saydamligi ekonominin
yonetimi acisindan biiylik 6nem tasir. 2000 yili sonras1 Tiirkiye’de bankacilik sisteminin
yeniden yapilandirilmasi ve diizenlenmesi ile halka agik sirketlere yonelik yonetisim
reformlar1 kosut olarak gelismis, finansal raporlama ve denetim altyapilarindaki iyilesmeler
halka agik sirketlerin yani sira bankalarin da opakligin1 azaltarak finansal agiklamalar1 bilgi
verici hale getirmistir. Arastirmalar, bu gelismelerin bir sonucu olarak, piyasalarin 2000
yilindan baglayarak bankalarin agiklamalarina anlamli tepkiler verdigini gostermektedir.
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Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT), dort yillik bir proje kapsaminda
Standard and Poor’s (S&P) ile birlikte 2005 ile 2008 yillar1 arasinda hisse senetleri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2003 ile 2006 faaliyet yillarina
ait kamuya aciklama uygulamalarini incelemis, yonetisim reformlarmin kamuya aciklama
uygulamalan iizerindeki etkisini ve gozlemledigi egilimleri yayinladigi yillik raporlarla
kamuya ac¢iklamustir.® 4 yil siireli olarak tasarlanan projenin son asamasinda, gerek projedeki
orneklem icinde bankalarin agirligini, gerekse bankalarin saydamliginin artan 6nemini dikkate
alan aragtirmacilar hisse senetleri IMKB’de islem goren ve 2006 yili sonu itibariyla IMKB-
100 endeksinde yer alan 13 bankanin kamuya agiklama yogunluklarint S&P tarafindan
gelistirilen sektdre 6zgli ek saydamlik 6gelerini de dikkate alarak incelemislerdir.

Bu ¢alisma ¢ergevesinde 6rneklemde yer alan bankalarin yonetisim 6zellikleri de kamuya agik
bilgilere dayanarak ana hatlar1 ile incelenmistir. Bilimsel arastirmalar, iilkelerin kurumsal
cercevesine bagh olarak, yapisal yonetigsim 6zelliklerinin sirketlerin saydamlig ile iliskisi ve
performans iizerinde etkileri konusunda farkli sonuglara isaret etse de, giderek artan sayida
gorgiil arastirma gelismekte olan iilkelerde yonetim kurullarmin yapisi ve performans
arasindaki iligkinin anlamli olduguna dair kanitlar sunmaktadir. Bu ¢alismada yOnetisim
ozellikleri olarak yonetim kurullarinin bilesimi ve etkinligi ele alimmustir.

Calismada IMKB’de islem goren bankalar kamuya aciklama yogunluklari, halka acik diger
sirketlerle ve uluslar arasi referans grupta yer alan bankalarla karsilastirilmig, kamuya
aciklama yogunlugunu etkileyen etmenler gozlemlenmeye ¢alisilmistir. Yonetisim ozellikleri
ise Avrupa’nin piyasa degeri en yilksek 25 bankasi ile karsilastirilmig, yonetisim
farkliliklarina isaret edilmis ve bu farkliliklara yol agan etmenler tartlsllmlstlr.4

Caliymanmin amaci, i) halka acik bankalarin saydamligimin bir gostergesi olarak kamuya
aciklama yogunluklarini 6lgmek ve ii) bu bankalarin, saggoriilii yonetim gostergesi olarak
degerlendirilen yapisal yonetisim 6zelliklerinin ortak yonlerini ve farkliliklarimi iceren bir
resim sunmaktir. Boylece bankacilik sektoriinde kamuya yapilan agiklamalardaki zayif
yonlerin ortaya c¢ikartilmasi ve daha saydam ve daha giiclii bir bankacilik sisteminin
gelismesine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Orneklemin kiiciikliigii saydamlik,
yonetisim Ozellikleri ve performans iligkisi konusunda anlamli istatistiksel analizler yapmaya
elvermese bu calismanin bulgularinin bundan sonraki c¢aligmalara yon verebilecegi
diistiniilmistiir.

Calismada Tiirkiye bankalarinin uluslar arasi referans gruptaki bankalara gore daha opak,
ancak IMKB 100 endeksinde yer alan tiim sirketlerin ortalamalarina gére daha saydam
oldugu, saydamliktaki ilerlemenin esasen kriz sonrasi bankacilik diizenlemeleri ve 2005
yilinda UluslararasiFinansal Raporlama Standartlari’nin (UFRS) yiiriirliige girmesi ile
hizlandig1 gozlenmistir. 2006 yilinda kamuya yapilan agiklamalarin diizeyinin bir dnceki yila
gore bir ilerleme gostermedigi agiklamalarin UFRS atrafinda yakinsadigini diisiindiirmektedir.
Diger yandan Tirkiye bankalarinin 0&zellikle yonetim kurullarinin  se¢imi, roli ve
odiillendirilmesi konularinda ketum kaldigi, kiiresel piyasalarda gozlenen yoOnetim
kurullarinin bagimsizligi konusundaki egilimlere ve telkinlere itibar etmedigi ve bu agilardan
Avrupa bankalarindan farkli bir resim ¢izdigi goriilmiistiir. Bu farkliliklarin kismen pay
sahipligi yapis1 ve sirket hukukundaki farkliliklardan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

? Bakiniz Aksu ve Kosedag (2006), Ararat ve Balic (2007, 2008)
* Saydamlik alanindaki karsilastirmada uluslar arasi bankalara, yonetisim 6zellikleri konusunda ise Avrupa
banklarina ait ikincil veriler bulunabilmistir.



Bankalar, Saydamlik ve Yonetisim

Kamuya aciklama kalitesi ve yogunlugu yonetisim kalitesinin en dnemli unsuru olarak kabul
edilir. Son yillardaki arastirmalar, piyasa oyuncularimin bankalan disipline etmesine olanak
sagladig1 6lciide, bankalarin kamuya yaptig1 aciklamalarin bankacilik sektoriindeki sorunlarin
daha erken fark edilmesine yol actigim gostermektedir. Tiirkiye bankalar1 {izerinde yapilan
gorgiil arastirmalar da Tiirkiye bankalarinin kamuya yaptiklari agiklamalarin 2001 bankacilik
sektorili diizenlemelerinin ardindan piyasa tarafindan bilgi verici olarak degerlendirildigine ve
aciklamalarin hisse degerini etkiledigine isaret etmektedir (Penas ve Alkan, 2008).

Kamuya yapilan ag¢iklamalarin en 6nemli bileseni, finansal raporlar olsa da finansal bilgilerin
gelecege yonelik olarak yeterli bilgi icermedigi agiktir. Kaldi ki finans sektoriiniin yapisi
geregi finansal raporlarin bankalarlarin saglamligin1 yansitma orani diger sektorlere gore daha
diigiiktiir. Bankalar bu nedenle daha opak kabul edilir ve bankacilik sektorii tiim diinyada
diizenlemeye tabi sektorlerin basinda gelir (Levine, 2003). Arastirmalar bankalarin
kirilganhiginin ve performans risklerinin tahmin edilmesinde ortaklik/pay sahipligi ve
yOnetisim yapisinin giderek daha fazla dikkate alinmasi gerektigine isaret etmektedirler. Son
yillarda gerek ulusal gerekse uluslar arasi diizenlemelerin en fazla iizerinde durdugu konular
arasinda yonetim kurullarinin yapisi ve islevleri gelmektedir. Yonetim kurullarinin bilegimi,
bagimsiz iyelerin varligi, denetim komitelerin bilesimi ve etkinligi, {ist yoneticilerin
odiillendirilme sistemleri, {ist yoneticilerin bankanin hissedarlar1 arasinda olup olmamasi, risk
komitelerinin bilesimi ve etkinligi gibi konularin bankalarmn degeri iizerine etkisi hem
diizenleyicilerin hem de piyasa oyuncularinin ilgi alanina girmistir. Miilkiyet yapilarinin
saydamligi iligkili partiler arasinda gerceklestirilen islemlerin kontrolii agisindan 6nemli iken,
yonetim kurullarinin yapisi, yetkileri, iist yonetimin denetimi ve risk yonetimi ise finansal
raporlarin giivenilirligi ve bankalarin sistemik olmayan risklerinin kaynaginin anlagilmasi
acisindan onemli bulunmaktadir. Ayn1 kurumsal baglam igerisinde yer alan bankalarin risk
istahlar1 ve rasyolari, miilkiyet yapisi ve yonetisim 6zelliklerine bagli olarak degigsmektedir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki halka acik bankalarin ortaklik yapilari, finansal raporlari ve
yonetim yapist ve isleyisi ile ilgili kamuya yaptiklar1 agiklamalar incelenmistir. Yazarlar, bu
aciklamalardan yola ¢ikarak, Tirkiye’deki bankalarin yonetisim &zelliklerini de derleyerek
Tiirkiye bankalarmin saydamligi ve yonetisim yapilar1 konusunda biitiinsel ve karsilagtirmali
bir resim ¢izmeye ¢aligmiglardir.



Yoéntem ve Orneklem

Calismada kamuya aciklama yogunlugunun Ol¢iimii icin 2000 yilinda S&P tarafindan
gelistirilen ve CGFT’nin 2004 yilindan beri S&P ile isgbirligi icinde kullandig1 ve Tiirkiye’ye
uyarladig1 yontem izlenmistir. 2005, 2006 ve 2007 yillarinda 6 adedi banka olmak iizere 52
sirketin® 106 saydamlik &gesi ile ilgili olarak kamuya agiklama yapip yapmadiklari
aragtirilmustir.® 2008 calismasinda ise 2006 yili sonunda IMKB-100 endeksinde yer alan tiim
sirketler dahil edilmis, endekste yer almayan ancak daha onceki c¢aligmalarda yer alan 12
sirket de 6rnekleme eklenmistir. 112 sirketin 13 tanesi IMKB-100 endeksi iginde yer alan
bankalardir. Ayrica, 6nceki yillardan farkli olarak, 2008 calismasinda S&P’nin 2005 yilinda
gelismekte olan iilkelerdeki deneyimler 1s18inda giincelledigi saydamlik ogeleri listesi
kullanilmistir. Bu listeye yine S&P tarafindan gelistirilen bankacilik sektoriine 6zgii 23
saydamlik 6gesi de eklenmis ve bdylece calismada ele alinan toplam saydamlik 6gesi sayisi
132 olmustur.’

2005 calismasi 2003 faaliyet yilina, 2006 ¢aligmas1 2004 faaliyet yilina, 2007 galismas1 2005
faaliyet yilina ve 2008 calismasi 2006 faaliyet yilina ait kamuya agiklama uygulamalarini
incelemektedir. Kamuya yapilan agiklamalar icin ilgili faaliyet yilina ait Ingilizce ve Tiirkge
basili faaliyet raporlari ile aym yila ait Ingilizce ve Tiirkge web sayfalari taranmstir.
Sirketlerin basili veya elektronik olarak erisilebilir Ingilizce veya Tiirkce faaliyet
raporlarindan birinde sette yer alan her bir saydamlik 6gesi ile ilgili olarak eger aciklama
varsa 1, yoksa 0 puan verilmistir. Sette yer alan bir 6ge incelenen sirket ya da bankaya uygun
bir konu teskil etmiyorsa, o saydamlik 6gesi s6z konusu sirket/banka igin yapilan saydamlik
hesaplamalarina dahil edilmemistir. Elde edilen degerler toplanip elde edilebilecek en fazla
puan 100 olacak sekilde yiizdeye ¢evrilmistir.

Saydamlik 6geleri agagidaki alanlara gore gruplanmstir:

e Ortaklik yapist ve kurumsal yapi
1. Pay sahipligi ve grup yapist
2. Kurumsal prosediirler
o Finansal ve isletimsel (operational) bilgiler
3. Finansal bilgiler
4. Isletimsel bilgiler
o Yonetim kurulu ve yonetimin (management) yapisi ve isleyisi
5. Yonetim kurulu ve yonetim bilgileri
6. Yonetim kurulu ve yoneticilerin ddiillendirilme sistemleri

Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplam banka sayis1 46°dir. 2005, 2006 ve 2007 6rnekleminde bu
bankalardan 6 tanesi, 2008 &rnekleminde ise 2006 yili IMKB 100 endeksinde yer alan 13
banka yer almistir. ilk 3 yildaki 6rneklemde yer alan 6 banka Tiirkiye’deki bankalarin toplam
aktif biyiikliiglinin % 53’tnii, son c¢alismada yer alan 13 banka ise %  67’sini

> 52 sirket listei 2004 Ekim ay1 itibariyle S&P-IFC Kiiresel Endeksinde yer alan 44 sirket ve 2004 y1l1 sonu
itibartyla IMKB 50 iginde yer alip s6z konusu endekste yer almayan en likit ve piyasa degeri en fazla 8
sirketden olusmaktadir.

® Saydamlik 68e seti ve 6rneklemde yer alan sirketler igin bakimiz
http://cgft.sabanciuniv.edu/eng/Arastirma/ArastirmaProjeleri/documents/Officialreport2005.pdf

Saydamlik 6ge setinin giincellenmis olmasi1 saydamlik diizeyindeki gelismeyi karsilagtirmamizi
engellememektedir. 112 girketin ilk set ve gilincellenmis set kullanilarak yapilan degerlendirmelerinde, aradaki
saydamlik puani farki %1’in altinda kalmustr.



olusturmaktadir.® Bu oranlar 6rneklemde yer alan bankalarin saydamlik egilimlerinin
Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin saydamlik egilimlerinin gilivenilir bir gostergesi oldugunu
diistindiirmektedir.

Yonetisim yazininda yonetim kurullarinin biiyiikliigii, bilesimi, iiyelerin oOzellikleri ve
bunlarin performansa etkisi siklikla arastirilan konulardir. Sonuglar tartismali olsa da 6zellikle
gelismekte olan iilkelerle ilgili gorgiil arastirmalar, yonetim kurulunun bagimsizliginin
onemine isaret etmektedir (Bhagat and Black 2002, Yurtoglu 2008). Diger yandan, yonetim
kurullarinin ¢aligma sekli, aday gosterme siiregleri, 6z degerlendirme ve odiillendirme
sistemleri, karar verme siiregleri performansi etkileyen dnemli unsurlar olarak genel kabul
gormiis olsa da oOzellikle geligmekte olan iilkelere odaklanmis arastirmalarda bu konular
yeterince incelenmemistir. Bu calismada yonetim kurullarinin yapist ile ilgili olarak yonetim
kurulu biytkligi, bilesimi, liyelerin yasi, cinsiyeti ve egitim diizeyleri incelenmis, yonetim
kurulunun calisma etkinliginin gostergeleri olarak ise toplanti sikligi ve yonetim kurulu
komiteleri ele alinmustir.

Caligmada Tiirkiye bankalarinin saydamligi ile ilgili bulgular S&P’nin ayni yil i¢in ve ayni
yontemle uluslar arasi referans grupta yer alan bankalar {izerinde gergeklestirdigi ¢alismasinin
bulgular ile, yonetisim 6zellikleri ile ilgili bulgular ise Lapido, Nestor ve Risser (2008)’in
Avrupa bankalar iizerine yaptig1 ¢alismanin bulgulari ile karsilastirilmstir.”

Her ne kadar kamuya agiklama yogunlugu saydamlik ile 6zdes degilse de belli konularda
kamuya agiklama yapilmasi saydamligm bir gostergesi olarak degerlendirilmistir. Ornegin
aciklanmis olmasi gerektigi halde agiklanayan 06zel durumlar bu c¢alismada dikkate
alinmamuistir. Dolayisiyla bu ¢alismadaki saydamlik siralamalar1 genel kabul gormiis kamuya
aciklama konularinda karsilastirilabilir bir saydamhigin 6l¢iitii olarak ele almmali, mutlak
saydamlik Slgiitii olarak degerlendirilmemelidir. Kamuya agiklama yogunlugu keza yonetisim
kalitesi ile de kanstirilmamali, kamuya agiklama yogunlugunun saydamligin bir gostergesi
olarak yonetigsim kalitesinin yalnizca bir bacagi oldugu unutulmamalidir.

§ Bakiniz Tiirkiye Bankalar Birligi Web Sitesi: http:/www.tbb.org.tr

? Referans grup banklari igin bakiniz Ek 1.



Bulgular - Saydamlik

Calismamizda yer alan sirket ve bankalarin 2003-2006 faaliyet yillar1 arasindaki saydamlik
diizeylerindeki degisim sirket ve bankalar bazinda Cizelge 1’de sergilenmistir. Bu tablodaki
2006 yili hesaplamalarina yalnizca 6nceki yillardaki érneklemde yer alan 52 banka ve sirket
dahil edilmistir."

Cizelge 1. Yillar itibariyla hisseleri IMKB de islem giren sirket ve bankalarin saydamlik
diizeyi

70
60
50
40 B Orneklemde yer
alan tum sirketlerin
30 ortalama saydamlik puani
20 ® Orneklemde yer alan
bankalarin ortalama
10 saydamlik puani
2005 2006 2007 2008 galismasi
(2003) (2004) (2005) (2006 faaliyet yilr)

Tiim yillar i¢in bankalarin 6rneklem ortalamasina gore kamuya daha fazla agiklama yaptigi,
2004 ve 2005 yillarinda 6nceki yillara gére saydamlikta artis olmasina ragmen, saydamlagma
egiliminin 2005 faaliyet yilinda durdugu goriilmektedir. Bu duraklamayi Ararat ve Balic
(2008) UFRS etrafinda yakinsama olarak yorumlamaktadir.

Orneklemde yer alan bankalarin yillar itibartyla hem alt bilesenler bazinda hem de toplam
ortalama saydamlik puanlar1 Cizelge 2’de verilmistir. 1. bilesen ‘Ortaklik yapisi ve kurumsal
yapt’, 2. bilesen ‘Finansal ve isletimsel bilgiler’, 3. bilesen ‘Yonetim kurulu, yonetimin yapist
ve isleyisi’ ile ilgili saydamliga iligskin ortalama degerleri temsil etmektedir.

19 By 6rneklemde yer alan bankalar: T.Is Bankasi, Akbank, Yap1 ve Kredi Bankasi, Garanti Bankas1, Finansbank,
Fortis Bank (D1s Bank).



Cizelge 2: Hisseleri IMKB’de islem goren 6 bankamin bilesenler bazinda ve toplam
ortalama saydamhik puanlari

O Ortalama toplam puan

| 1.bilesen ortalama puan
0O 2.bilesen ortalama puan
O 3. bilesen ortalama puar
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60
50
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Bankacilik sektoriine iliskin ek saydamlik 6gelerinin kullanilmasi toplam saydamlik
gorliinlimiinii degistirmemis olsa da, sektdre 6zgii finansal agiklamalarda yetersiz kalindigi,
buna kars1 ortaklik yapilar ile ilgili aciklamalar konusunda beklentileri karsilamada daha iyi
bir performans sergilendigi gozlemlenmektedir. Cizelge 3’de goriildiigi gibi ilk 6rneklemde
yer alan 6 bankanin puanlan ile 2008 yili ¢calismasinda kullanilan genisletilmis 6rneklemde
yer alan 13 bankanmn toplam puanlar1 arasinda Onemli bir fark olmamasi kamuya
aciklamalarin  diizenlemeler ve zorunlu agiklamalar etrafinda yakinsadigi goriisiinii
desteklemektedir. Ilk sette yer alan bankalarin daha biiyiik bankalar oldugu dikkate alinirsa
bu bankalarin yonetim siiregleri ile ilgili olarak daha fazla agiklama yapmis olmalar1 anlagilir
bir durumdur.



Cizelge 3: IMKB bankalarimin 2006 faaliyet yil icin eski ve giincellenmis set kullanilarak
ve 13 bankanin giincellenmis set kullanilarak elde edilen puanlar

@ Ortalama toplam puan

| 1.bilesen ortalama puan
O 2.bilesen ortalama puan
0O 3. bilesen ortalama puan|
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50+
401 -
30+ —
20+ —

2008 2008 2008
2006 f.y. 6 banka 2006. f.y. 6 banka 2006 f.y.13 banka
llk 6ge seti Giincellenmis set Glincellenmis set

Cizelge 4’de, 2008 caligmasinda yer alan 13 bankanin, bankacilik sektoriine uyarlanmis ve
genisletilmis saydamlik Ogelerine gore, bilesenler bazinda ve toplam saydamlik puanlari
verilmistir.

Cizelge 4: 2008 calismast ornekleminde yer alan 13 bankanin genisletilmis ve sektore
uyarlanmis dgelere gore bilesenler bazinda ve toplam ortalama saydamlik puanlary
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Ortalama toplam 1.Bilesen 2.Bilesen 3.Bilesen

puan ortalama puan  ortalama puan ortalama puan

CGFT’nin kullandig1 ilk saydamlik 6ge setine dayanarak Ozbay (2007) tarafindan yapilan
arastirmanin  sonuglart CGFT arastirmasi sonuglartyla birlikte degerlendirdirildiginde



Tirkiye’de saydamlasmanin 2000 yilindan sonra hizlandig1 géze g:arpmaktadlr.11 Bu gelisme
Ugur ve Ararat (2006) tarafindan makroekonomik gelismelerle iligskilendirilmektedir.

Ormneklemde yer alan bankalarin yillar itibariyla saydamlik siralamalar1 Cizelge 5°de
verilmistir. 2005, 2006, 2007 yillarinda 6rneklemde yer alan 6 banka arasinda en saydam
banka Akbank olurken, 2008 yilinda en saydam banka Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)

olmustur.

Cizelge 5: 2005, 2006, 2007 ¢calismast 6 bankamin 2008 yili calismast 13 bankanin
saydamlik puanlarina gore siralamalart

O Akbank

| T.Is Bankasi

O Finansbank

O Tirk Dig Ticaret Bankasi (Fortis Bank)
H Yap! ve Kredi Bankasi
O Garanti Bankasi

m TEB

O Bank Asya

M DenizBank

| T.Vakiflar Bankasi

O Tekstil Bankasi

o TSKB

B Sekerbank

2005 siralama 2006 siralama 2007 siralama 2008 siralama
2003 f.y. 2004 f.y. 2005 f.y. 2006 f.y.

2008 yili caligmasinda yer alan 13 banka arasinda toplam kamuya aciklama yogunlugu en
fazla olan 5 banka asagidaki Tablo 1°de goriildiigii gibi sirastyla TEB, Bank Asya, T.Is
Bankasi, Akbank ve Yapt ve Kredi Bankasi olmustur. Saydamlik alt bilesenleri bazinda
ortalamalar dikkate alindiginda, genel olarak tiim bankalarin en az yonetim kurulu ve
yonetimin yapist ve isleyisi konularinda saydam olduklari, en fazla da ortaklik yapisi ve
kurumsal yapr konusunda saydam olduklar1 goriilmektedir. Tablo 1’de sergilenen alt
bilesenlere gore yapilan siralamada ortaklik yapist ve kurumsal yapr konusunda en saydam 5
banka Bank Asya, DenizBank, TEB, Sekerbank ve Akbank olurken, finansal ve isletimsel
bilgiler kategorisinde en saydam 5 bankanin T.Is Bankasi, Yap: ve Kredi Bankasi, Bank
Asya, TEB ve Akbank oldugu goriilmektedir. Yonetim kurulu ve yonetimin yapist ve isleyisi
kategorisinde ise kamuya en fazla bilgi veren bankalar TEB, Akbank, Finansbank, T.is
Bankas1 ve Bank Asya’dir. Diger yandan Ek 4’den goriilecegi lizere 1995 yilindan bu yana,
son yi1l hari¢, Akbank’in saydamlikta liderligini siirdiirdiigii goriillmektedir.

" Bakiniz Ek 3



Tablo 1. IMKB 100 endeksinde yer alan bankalarin kamuya aciklama kategorilerine gire
saydamlik siralamalari

Bankalar 2008 Toplam | Bankalar Ortakhk Bankalar Finansal ve Bankalar Yonetim
puan yapisi ve isletimsel kurulu ve
siralama kurumsal bilgi yonetimin

yap1 siralamasi yapisi ve
siralama isleyisi
siralamasi

TEB 1 Bank Asya 1 T.is Bankas1 1 TEB 1

Bank Asya 2 DenizBank 2 Yap1 ve Kredi B. 2 Akbank 2

T.is Bankas1 3 TEB 3 Bank Asya 3 Finansbank 3

Akbank 4 Sekerbank 4 TEB 4 T.is Bankas1 4

Yap1 ve Kredi B. 5 Akbank 5 Akbank 5 Bank Asya 5

DenizBank 6 T.Vakiflar B. 6 Garanti Bank. 6 Yapi1 ve Kredi B. 6

Finansbank 7 Garanti Bank. 7 Finansbank 7 TSKB 7

Garanti Bankasi 8 T.Is Bankasi 8 DenizBank 8 T.Vakiflar B. 8

T.Vakiflar B. 9 Yap1 ve Kredi 9 T.Vakiflar B. 9 DenizBank 9

Sekerbank 10 Finansbank 10 TSKB 10 Garanti Bank. 10

TSKB 11 TSKB 11 Sekerbank 11 Fortis Bank 11

Fortis Bank 12 Fortis Bank 12 Fortis Bank 12 Sekerbank 12

Tekstil Bankast 13 Tekstil Bankast 13 Tekstil Bankast 13 Tekstil Bankast 13

Ortalama 62 Ortalama 75 Ortalama 62 Ortalama

Puan Puan Puan Puan 45

Tiirkiye bankalarinin saydamligi S&P’nin referans bankalar listesinde yer alan uluslar arasi
bankalarla karsilagtirildiginda, Tiirkiye bankalarinin kamuya aciklama ve saydamlik
diizeylerinin referans gruptaki bankalara gore oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Tablo
2’de goriildiigii gibi karsilagtirmada goze carpan en o6nemli farklilik; referans gruptaki
bankalarin tiim kategorilerde yaklasik olarak ayni oranda saydam olmasi, diger yandan
Tiirkiye bankalarinin saydamliginda alt bilesenler arasinda onemli farkliliklar goériilmesidir.
Bunun bir sebebinin kamuya agiklamalarin esasen finansal raporlamaya odaklanan zorunlu
aciklamalar etrafinda yakinsamasi oldugu diistiniilmektedir.

Diger yandan Tiirkiye bankalarinin saydamhigimin ortaklik yapist ve kurumsal yapr alt bileseni
icin referans gruptaki bankalara yaklastig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye’deki 2001 bankacilik
krizine yol acan en onemli unsurlardan birinin baskin ortaklarin kontrol haklarini kdotiiye
kullanmalart oldugu dikkate alindiginda bu duruma tepki olarak gerceklestirilen
diizenlemelerde ve zorunlu aciklamalarda ortaklik yapisinin saydamligina 6zel bir yer
verilmesi anlasilabilir bir olgudur. Ote taraftan Tiirkiye bankalarinin uluslar aras1 bankalara
gore en opak oldugu alanin yonetim kurullart ve yonetimin yapisi ve isleyisi oldugu
gorilmektedir.
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Tablo 2. 2006 yili faaliyet raporlarina gore uluslar arast referans grup bankalart ve
Tiirkiye bankalarimin kamuya aciklama ve saydamlik diizeyi

Bankalar Toplam Ortakhk Finansal ve Yonetim
puan % yapisl ve isletimsel kurulu ve
kurumsal  bilgi yonetimin
yapli yapisi ve
isleyisi

Deutsche Bank 88 79 92 85

ING 81 90 77 79

ABN AMRO 80 88 76 81

HSBC 78 79 78 78

Bank of America 78 84 74 82

Citigroup Inc. 78 78 78 79

JPMorgan Chase 78 72 76 86

UBS 78 74 78 79

Royal Bank of Scotland 76 75 75 79

Credit Suisse Group 71 63 75 68

Referans Grup Ortalama 79 78 78 79

Tiirkiye Bankalar: 62 75 62 45

Ortalama

Kaynak: Kotchetygova ve dig. 2006 ( S&P Rusya Ofisi)

Tiirkiye bankalarinin saydamligi bu calisma kapsaminda diger bir yiikselen ekonomi olan
Rusya bankalarmin saydamligr ile de karsilastirilmistir. S&P Rusya tarafindan 2006 yili
faaliyet raporlart ve web siteleri incelenerek ve ayni saydamlik o6geleri kullanilarak
gerceklestirilen ¢aligma sonuglart Tablo 3°de goriildigii gibi Tiirkiye bankalarinin goreceli
olarak daha saydam olduklarin1 gostermektedir. Ancak orneklemde yer alan 30 Rusya
bankasindan yalnizca 2’sinin halka agik oldugu, kalan 28 bankanin ise halka acik
olmadiklarimi dikkate almak gerekmektedir. Bu karsilagtirmada dikkat ¢eken en 6nemli nokta
yonetim kurulu ve yonetimin yapisi ve isleyigi alaninda Rusya bankalarmin da Tirkiye
bankalar1 gibi diger kategorilere gore belirgin sekilde daha az saydam olduklaridir. Piyasalarin
az gelistigi ve miilkiyetin yogun oldugu iilkelerde yonetim kurullarinin, baskin ortaklarin
dogrudan yonetime katilmalarina bagh olarak, daha zayif bir rol oynamalar1 bu opakligin
nedeni olabilir.

Tablo 3. Rusya bankalari ile Tiirkiye bankalarinin saydamlik karsilagtirilmasi

Bankalar Ortakhk Finansal ve Yonetim kurulu | Toplam puan %
yapisi ve isletimsel bilgi | ve yonetimin
kurumsal yapisl ve isleyisi
yapi

Tiirkiye Bankalari

Saydamlik Puam 75 62 45 62

Ortalamasti

(13 banka)

Rusya Bankalar1

Saydamlik Puan 32 31 36 48

Ortalamasi

(30 banka)

Kaynak: Kotchetygova ve dig. 2006 ( S&P Rusya Ofisi)
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Calismada yer alan Tiirkiye bankalarinin miilkiyet yapilar1 incelendiginde, bunlardan
dordiiniin kontrol hisselerinin merkezleri diger iilkelerde yer alan yabanci bankalarin elinde
oldugu goriilmektedir. DenizBank’in kontrol hisseleri 2006’da Dexia tarafindan, TEB’in
kontrol hisseleri 2005°te BNP Parnibas tarafindan, Finans Bank’in kontrol hisseleri ise 2006
yilinda National Bank of Greece tarafindan, Dis Bank’in (Fortis Bank) kontrol hisseleri 2005
yilinda Fortis Bank tarafindan satin alinmistir. Yabanci ortakli diger bankalarda yabanci
ortaklar kontrol eden ortak konumunda degildirler. Orneklemdeki bankalardan T.Vakiflar
Bankas1 ve Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 (TSKB) ise devlet bankalaridir. Yabanci
ortaklarin kontrol ettigi bankalarin, devlet bankalarinin ve 6zel sermayeli diger bankalarin
ortalama saydamlik puanlari arasinda bir fark goriilmemektedir (sirasiyla 62, 61 ve 62).

Tiirkiye bankalar tarafindan 2006 y1l1 faaliyetlerine iliskin olarak en ¢ok ve en az agiklanan

saydamlik 6geleri Tablo 4’da verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye bankalarinin saydamligt (en az ve en fazla aciklama yapilan saydamhk
ogeleri ve o saydamlik ogelerini aciklayan banka sayist)

En cok aciklanan saydamhik ogeleri En azg aciklanan saydamlik égeleri

Kategori 1. Pay Sahipligi ve Kurumsal Yapi

Ihrag edilmis sermayeyi olusturan adi hisselerin say1s1 ve
nominal degeri
e 13 banka

Kayitli ama ihra¢ edilmemis sermayeyi olusturan hisse
senetlerinin say1st ve nominal degeri
e 2 banka

Ihrag edilmis diger tip hisselerin (imtiyazli veya oy hakki
olmayan vb) sayist ve nominal degeri

Karsilikli ortaklik iliskileri

e  13banka e 0 banka
En biiyiik ortak hakkinda bilgi Resmi veya resmi O}mayan oy kullanma anlagmalar1 ve
e 13 banka oy siuflarmnin varligi

e | banka

Biiyiik oranda hisse sahibi olan ortaklarin kimligi -
(veto> 25%; kontrol > 50%).
e 13 banka

Kurucu hisselerin varligi ve kar pay1 haklar
e 5banka

En az %25 oraninda oy hakkina sahip olan ortaklarin
kimligi
e 13 banka

Baskin ortaklarin elindeki dis varliklar
e 0 banka

En az %50 oraninda oy hakkina sahip olan ortaklarin
kimligi
e 13 banka

Yonetim Kurulu iiyelerinin hisse orani

e 6 banka

En az %75 oraninda oy hakkina sahip olan ortaklarin
kimligi
e 13 banka

Islem goérdiigii borsalar
e 13 banka

Nihai kontrolii elde tutan ortaklarin kimlikleri
e 13 banka

Bagli ortakliklarin listesi
e 13 banka

Bagli sirketlerin ve istiraklerin ortaklik yapilari
e 12 banka
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Kategori 2.Kurumsal Prosediir ve Politikalar

Is Kodu ve Etik Kodu’nun varlig1

Ortaklarin Yonetim Kurulu iiyelerini aday gosterme sekli

e 13 banka e 4 banka

Is kodu ve etik kodun icerigi Yonetim Kurulu’na soru yoneltme sekli
e 12 banka e  5banka

Ana Sozlesme (degisiklikler dahil) Genel Kurul’da 6nerge sunma prosediirii
e 13 banka e  5banka

Oy hakki olan ve olmayan tiim hisselerin durumu ve oy
hakki

Genel Kurul tutanaklar

e 11 banka e  4banka
Resmi kar dagitim politikas1 Ortaklar i¢in 6nemli tarihler takvimi
e 13 banka e  5banka

Genel kurul toplantisina iligkin bilgi ve dokiimanlar
e 11 banka

Kamuya agiklama politikasi
e 12 banka

Son Genel Kurul’un 6zeti ve karar sonuglari
e 13 banka

Kategori 3. Finansal Bilgiler

Mubhasebe politikasi/ilkeleri
e 13 banka

Grup sirketleriyle yapilan islemler hakkinda bilgi
e (Obanka

Muhasebe standartlari
e 13 banka

Miskili taraflar arasindaki islemlerin kosullart

e ( banka

Yerel muhasebe standartlarina gore raporlar
e 13 banka

Denetci firmaya denetim disinda 6denen ticretler
e (banka

Finansal tablo dipnotlar1
e 13 banka

Detayl kar tahmini
e (0 banka

Dipnotlarin uluslar arast muhasebe standartlarina
(IAS/US GAAP) gore hazirlanip hazirlanmadig: bilgisi
e 13 banka

Denetci rotasyon politikas1 hakkinda bilgi

e () banka

Bagimsiz denetci raporunun uluslar aras1 muhasebe
standartlarma (IAS/US GAAP) gore hazirlanip

Denetciye ddenen denetim ticreti

hazirlanmadig: e (0banka
e 13 banka

Kredi ve mevduat faizleriyle ilgili bilgi Denetim firmasindan denetim hizmeti disinda baska
e 13 banka hizmetlerin alnip alinmadig: hakkinda bilgi

e () banka

Denetim firmasinin adi
e 13 banka

Miskili partiler arasindaki islemlerle ilgili resmi politika
e 3 banka

Sermaye yeterlilik rasyolar1 hakkinda bilgi
e 13 banka

Maliyet yapis1 hakkinda bilgi
e 3 banka

Merkez bankasi rasyolarma uyulup uyulmadigina dair
bilgi
e 13 banka

Finansal tablolarin konsolide finansal tablolar olup
olmadig1 ve denetlenip denetlenmedigi
e 13 banka

Aymni standartlara gore hazirlannis konsolide finansal
tablolar
e 13 banka

Likidite gostergeleri hakkinda bilgi
e 13 banka

Gelir yapis1 hakkinda bilgi
e 12 banka
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Varlik degerleme yontemleri
e 12 banka

Denetleyici firmanin en bilyiik 5 arasinda olup olmadig:
konusunda bilgi
e 12 banka

Denetcinin uluslar arasi standartlara gére ‘temiz’ raporu
e 12 banka

Iliskili sirketlerle ve sahislarla yapilan islemler
e 12banka

Kategori 4. isletimsel Bilgiler

Icinde bulundugu is kolunun/faaliyet alaninin detaylar
e 13 banka

Finansman saglayan en biiyiik 5 kreditoriin listesi
e (0banka

Uretilen/saglanan iiriin veya hizmetlerin detaylart
e 13 banka

Kredi verilen en biiyiik 5 miisterinin listesi
e (0banka

Sektore 6zgii performans gostergeleri
e 13 banka

Kreditoriin kargilanmayan talepleri olup olmadig1

e (Obanka
Diger finansal gostergeler Sosyal Raporlama
e 13 banka e 1 banka
Etkinlik gostergeleri (verimlilik ve karlilik rasyolar1) Rezerv politikasi
e 12 banka e 1banka
Kurumsal stratejiyle ilgili agiklama Kurumsal vatandaslik politikalar
e 13 banka e 1banka
I¢ kontrol hakkinda bilgi Gelecek senelerdeki yatirim planlariyla ilgili detayl bilgi
e 13 banka e 1 banka
Risk yénetim politikalari Herhangi bir performans tahmini
e 12 banka e 1banka
Varliklarin kalitesi hakkinda bilgi
e 1banka
Interbank limitleri
e 1banka

Kategori 5. Yonetim Kurulu ve Yénetim Sekli Bilgileri

Yonetim Kurulu iiyelerinin listesi (adlar)
e 12 banka

Yonetim kurulunun devredilemez yetkileri
e 3 banka

Yonetim Kurulu iiyelerinin su anki gorev ve
pozisyonlarina iligkin detaylar
e 13 banka

Yonetim Kurulu toplantist katilim kayitlari
e 1 banka

Yonetim Kurulu iiyelerinin dnceki gorev ve
pozisyonlarina iligkin detaylar

Son yonetim kurulu toplantisi ile ilgili bilgi
e 2 banka

e 13 banka
Uyelerden her birinin kurula ne zaman katildigi hakkinda | Son ydnetim kurulu toplantisinin detaylart
bilgi e 0 banka
e 13 banka
Yonetim kurulu bagkaninin adi CEO'nun kontratina ait finansal olmayan detaylar
e 13 banka hakkinda bilgi
e (Obanka
Yonetim kurulunun bankadaki rolii ile ilgili detaylar Yoneticilerin sirket istiraklerinde sahip olduklar1 hisse
e 11 banka say1st hakkinda bilgi
e 3 banka
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Yonetim Kurulu komitelerinin listesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevde oldugu siire

e 11 banka icerisinde aldig1 egitimler
e  5banka
Ust diizey yéneticilerin listesi
e 12 banka
Ust diizey yoneticilerin gegmisleri
e 12 banka

Kategori 6. Yonetim Kurulu ve Yonetim’in Odiillendirilmesi

Yo6netim Kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesindeki karar
alma stireci

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin detaylari (maag
diizeyleri,vb...) hakkinda bilgi

e 4 banka. e (0banka
Yonetlcﬂer@ ypnellk performansa dayali ticretlendirme Yonetim kurulu tiyelerinin {icretlerinin bilesenleri
hakkinda bilgi
e 0 banka
e 4banka

Ust diizey yéneticilerin iicretlendirilmesindeki karar
alma siireci
e ( banka

Ust diizey yoneticilerin iicretlerinin detaylar1 (maas
diizeyleri, vb...)

e (0 banka
Ust diizey yoneticilerin icretlerinin bilesenleri
e (0banka
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Bulgular — Yonetisim Ozellikleri

Yonetim Kurullarimin Bilesimi

Tiirkiye’de sirketler tniter (tek seviyeli) yonetim kurullar1 tarafindan yonetilmektedir.
Karsilastirilan Avrupa bankalarmin yaklasik ticte biri iki seviyeli yonetim kurullarina sahiptir.
Buna ragmen Tiirkiye bankalarinin yonetim kurulu iiye sayis1 bakimindan referans grupta yer
alan Avrupa bankalarina gore daha kiigiik oldugu goriilmektedir. Cizelge 6’da goriildiigii gibi
orneklemde yer alan bankalar arasinda en biiyiik yonetim kurulu T.Is Bankasi’nda, en kiiciik
yonetim kurulu ise Tekstil Bankasi’ndadir. Orneklemde yer alan Tiirkiye banklarinin ortalama
yonetim kurulu {iye sayist 9’dur. Referans grupta yer alan Avrupa bankalarinin yonetim
kurullarinda ise ortalama 16.5 iiye yer almaktadir. Bu say1 FTSEurofirst 300 ortalamasinin
(12.8 iiye) oldukga tstiindedir.

Cizelge 6. Yonetim Kurullar1 Uye Sayist

Avrupa bankalari ort |
T.ls bankasi |

Yapi ve Kredi Bankasi |
TSKB |

Fortis Bank |

[

[

l

. - ‘
TN R Hands =
TEB =

[

[

[

[

[

11
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Garanti Bankasi |
Akbank |
ekerbank |
inansbank |
DenizBank |

Bank Asya | 7
Tekstil Bankasi 1:‘ 6

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Avrupa bankalar verileri: Lapido, Nestor ve Risser (2008).

Yonetim kurularinin bilesimi acgisindan da Tiirkiye bankalar1 Avrupa bankalarindan farklilik
gostermektedir. Avrupa bankalar1 yonetim kurullar1 ortalama % 60 oraninda bagimsiz ve
icract olmayan liyeden olugsmaktadir. Tiirkiye 6rneklemindeki bankalardan yalnizca 5 banka
yonetim kurullarinda bagimsiz iiye oldugunu agiklamistir. Finansbank’ta 3, T.Vakiflar
Bankasinda 3, DenizBank’ta 2, Sekerbank’ta 2 ve Akbank’ ta 2 bagimsiz {iye oldugu
agiklanmistir. Her ne kadar bu rakamlar ortalama %11 oraninda bagimsiz iiye olduguna isaret
etse de Cizelge 7°de goriildigi gibi bagimsiz iiyelerin bir kag bankada yogunlastigi dikkate
almmalidir.
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Cizelge 7. Tiirkiye bankalari yonetim kurullarinda bagimsiz iiye orant

Avrupa bankalari ort : : : 60%
Finansbank | ; : ! 1.38,00%
T.Vakiflar Bankasi ! ! L 339

DenizBank | 28%
Sekerbank 25%
Akbank | 22,00%

Yapi ve Kredi Bankas! |
T.Is Bankasi |
Garanti Bankasi
Fortis Bank |
Bank Asya
TSKB |
TEB

[eleololoNoloN]

Tiirkiye bankalar1 yonetim kurullarinin icradan bagimsizligi konusunda daha iyi bir tablo
cizmektedir. Cizelge 8’de gortldigi gibi Orneklemde yer alan bankalarin biiyiik
cogunlugunda icract olmayan iiyeler agir basmaktadir.Y6netim kurullart icradan en bagimsiz
bankalar CEO disinda icraci iiyesi olmayan T. Is Bankasi, T.Vakiflar Bankas1 ve TSKB’dir.
Akbank ve Garanti Bankasi’nda icraci iiyeler ¢ogunluktadir.

Cizelge 8. Yonetim kurullarinda icrada yer almayan iiye orant

T.Is Bankasi : : —91%
TSKB | : : —— 90%
T.Vakiflar Bankas! | ‘ ‘ L 899
DenizBank : : — 86%
Bank Asya | ! ! — 86%
Tekstil Bankasi : : L, 83%
Yapive Kredi Bankas | : : 80%
Fortis Bank | : : 80%
TEB 178%
Sekerbank | ! L— 50%
Finansbank | : : 150%
Akbank | 44%
Garanti Bankasi 22%

0% 20%  40% 60%  80%  100%

Yonetim kurullarinin gesitliligi ve ¢esitliligin performansa etkisi sikca ele alinan bir yonetigim
temasidir. Yonetim kurulu iiyelerinin cinsiyeti, yasi, vatandasi olduklari iilke ve diger rolleri
acisindan Avrupa bankalar1 oldukga cesitlilik gostermektedir. Avrupa bankalarinin yénetim
kurullarinda ortalama 3 adet yabanci yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir. Yabanci iiye orani
ile varliklarin cografi dagilmisligi arasindaki iligkinin zayif oldugu raporlanmaktadir (Lapido,
Nestor ve Risser, 2008). Bu durum yabanci iiyelerin seciminde kisisel 6zelliklerin ve ¢esitlilik
kaygilarinin 6n planda oldugu izlenimini vermektedir. Cizelge 9’da goriildiigii gibi
Tiirkiye’deki bankalarda ise yalnizca yabanci ortakli bankalarda yabanci kokenli yonetim
kurulu iiyesi oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 9. Yabanci kékenli yonetim kurulu iiyeleri sayisi

Fortis Bank
Yapi ve Kredi |
Garanti Bankasi 14
TEB | 14
Finansbank |
DenizBank 2
Sekerbank [0
T.is Bankas! |0
Bank Asya |0
Akbank [0
0
0
0

N

T.Vakiflar Bankasi |
Tekstil Bankasi |
TSKB

0 1 2 3 4 5 6 7

Avrupa bankalarinin %84’ linlin yonetim kurulunda en az bir kadin iiye oldugu goriilmektedir.
Bu bankalarin yonetim kurullarinda yer alan ortalama kadin iiye oran1 diisiik olsa da (%12) bu
ortalama Tiirkiye bankalarmnin ortalamasindan ¢ok daha yiiksektir. Cizelge 10’da goriildiigii
gibi orneklemde yer alan 13 bankadan yalnizca 3’liniin (Akbank, Tekstil Bankasi ve Yap1 ve
Kredi Bankasi), yonetim kurulunda birer kadin tiye vardir. Akbank’in yonetim kurulunda yer
alan kadin {iyenin kontrol eden ailenin mensubu ve bankanin 6nemli bir hissedar1 oldugu
dikkate alinirsa yalnizca 2 bankanin (Yap1 ve Kredi Bankas1 ve Tekstil Bankasi) ortaklarinin
yonetim kurullarina kadin {iye aday gosterdigi ve sectirttigi goriilmektedir.

Cizelge 10. Yonetim kurullarinda kadin iiye orani

Tekstil Bankasi : —116%
Akbank | 111%

Yapi ve Kredi Bankasi | 110%
T.Vakiflar Bankas! |
TSKB |
TEB |
Sekerbank |
T.ls Bankas! |
Garanti Bankas! |
Fortis Bank |
Finansbank |
DenizBank |
Bank Asya |

O O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOo

0 0,05 0,1 0,15 0,2

Ust yonetimde yer alan kadin iiye agisindan Tiirkiye bankalar1 yonetim kurullarindaki kadin
iiye oranina gore daha iyi bir resim cizmektedir. Cizelge 11°de Tiirkiye bankalarimin iist
yonetiminde kadin yOnetici oran1 verilmistir. Yonetim kurullarinda ve iist yonetimdeki kadin
tiye orani arasindaki farklilik (% 2.8 ve % 16.3) yonetim kurullarinin biiyiik 6l¢iide kadinlara
kapal1 oldugunu gostermektedir.
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Cizelge 11. Ust yonetimde kadn orant

Tekstil Bankasi
TSKB : : 1 28%
Finansbank 125%
TEB 18%
Turk Bankalari Ort. 15,17%
Yapi ve Kredi Bankasi 15%
T.Is Bankasi 159
Fortis Bank 159
Akbank 14%
T.Vakiflar Bankasi 11,11%
DenizBank 11%
Sekerbank ——7,60%
Garanti Bankasi |0%
Bank Asya |0
0 0,1 0,2 0,3

0,4

137,50%

@ ust yon. Kadin uye orani

Yonetim kurullariin yetkinligi genellikle iiyelerin tecriibesi, diger sirketlerdeki gorevleri ve
yaglar ile iliskilendirilir. Sekerbank, TEB, Tekstil Bankas1 ve T.Vakiflar Bankasinin yénetim
kurulu tyelerinin yaglar1 hakkinda bilgi verilmemistir. Diger 9 bankanin yonetim kurulu
iiyelerinin yag ortalamasi 46 ile 62 arasinda degismektedir ve iiyelerin yag ortalamasi 52°dir.
Avrupa bankalarindaki yonetim kurulu iiyelerinin yas ortalamasi (58) ile kiyaslandiginda
Tirkiye bankalarin yonetim kurullarinin olduk¢a geng oldugu goriilmektedir.

Cizelge 12. Yonetim kurulu iiyelerinin yas ortalamasi

Akbank |

DenizBank |

58

Avrupa bank ort

Finansbank |

T.ls Bankasi |

Tiirk bank ort|

TSKB |

Garanti Bankasi i ‘

Bank Asya

Fortis Bank |

Yapi ve Kredi Bankasi |

TEB |

Sekerbank |

T.Vakiflar Bankasi |
Tekstil Bankasi

62

4445464748495051525354 555657 58 596061 62

Tiirkiye bankalarmin yonetim kurulu iiyelerinin diger banka ve sirketlerdeki rolleri konusunda
sistematik bir bilgi yoktur. Ancak Avrupa bankalarinin yonetim kurulu iiyelerinin % 40’nin en
az bir FTSEurofirst 300'? sirketinde yoOnetim kurulu iiyesi oldugu, %11°nin bu sirketlerden en

12 Bakiniz http://www.ftseurofirst.com/




az birinde icraci bir rolii oldugu ve her bir {iyenin ortalama 2.2 adet kdr amaci giitmeyen
kurumda etkin bir rol aldig1 goriilmektedir (Lapido, Nestor ve Risser, 2008). Tiirkiye’deki
bankalarin her birinin ¢esitli sektorlerde birbiriyle rekabet icinde olan is gruplar ile iliskili
oldugu diisiiniiliirse yonetim kurulu iiyelerinin diger is gruplarma ait sirketlerin yonetiminde
yer almamalar1 dogaldir. Icraci iiyelerin yogun olmasi da yonetim kurulu iiyelerinin diger
sirketlerde rol almasina elvermiyor olabilir.

Kargilagtirmada kullandigimiz veri setinde Avrupa bankalarinin yonetim kurulu tiyelerinin
egitim durumlan ile ilgili bilgi olmamakla beraber, Tiirkiye bankalarinin egitim agisindan
cesitlilik gosterdigi yapilan agiklamalardan anlagilmaktadir. 13 bankanin 113 yonetim kurulu
tiyesinden 1 tiyenin ilkokul, 1 {iyenin ortaokul, 109 {iyenin {iniversite mezunu oldugu, 46
iiyenin lisansiistli bir dereceye, 10 iiyenin MBA ve 29 iiyenin doktora derecesine sahip oldugu
anlasilmaktadir. Cizelge 13 yonetim kurulu tyelerinin egitim diizeyini ylizde olarak
gostermektedir.

Cizelge 13. Yonetim kurulu iiyeleri egitim diizeyi

\ \
Lisans |96,46%

Master | 40,70%

Doktora | 25,66%

MBA | 8,849

ilkokul-Ortaokul []1,76%

0,00% 20,00%  40,00% 60,00%  80,00% 100,00%

Yonetim kurullarinin etkinligi

Yonetim kurullarinin etkinligi toplant1 sayisi, icerdigi komitelerin varligi ve iiyelik yapilari
agisindan incelenmistir. Orneklemimizde yer alan 13 bankadan DenizBank, Tekstil Bankasi
ve TSKB’nin yonetim kurullarmin diger bankalara oranla c¢ok daha sik toplandigi
anlagilmaktadir. Fortis Bank ve TEB’in faaliyet raporlarinda ise bu konuda bilgiye
rastlanmamistir. Bankalarin yillik yonetim kurulu toplant1 sayilar1 Cizelge 14’te verilmistir.
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Cizelge 14. Yonetim kurulu toplanti sayisi
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Avrupa bankalanyla kiyaslandiginda Tiirkiye’deki bankalarin yonetim kurullarinin daha sik
toplandig1 goriilmektedir. Yogun toplantilar kismen incelenen yil ig¢indeki Tiirkiye’deki
birlesme ve satin alma siireglerinin yogunluguna baglanabilir. Ayrica Tiirkiye’deki makro
ekonomik ve politik istikrar sorunlarinin daha sik karar almay1 gerektirdigi de diisiiniilebilir.

Yonetim kurulu komitelerinin yonetim kurullarinin goérevlerini daha etkin bir sekilde
gerceklestirmesine yardimci olduklar1 dikkate alindiginda bu komitelerle ilgili bilgilerin
kamuya agiklanmasmnin onemi de ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa bankalarinin kamuya
acgiklamalarinda komitelerin bilesimi, yillik toplant1 sayisi gibi detayli bilgilere rastlanmakta
iken Tiirkiye bankalarinin agiklamalar1 bu konuda karsilastirmaya olanak vermeyecek kadar
zayiftir. Ornegin Intesa SP’nin denetim komitesi 2006 yilinda 17 kez, Unicredit’in
odiillendirme komitesi ise 13 kez toplanmistir. Avrupa bankalar1 ortalama denetim komitesi
toplant1 sayis1 7.5, aday gosterme komitesi toplanti sayist 4.6, ddiillendirme komitesi toplanti
sayist 5.3 olarak raporlanmistir. Yine o6rneklemde yer alan bankalarin denetim komitelerinin
bir banka hari¢, tamamu icrada yer almayan tiyelerden olugmakta olup ve bu iiyelerin % 85’1
bagimsiz liyelerdir (Lapido, Nestor ve Risser, 2008). Tiirkiye bankalarmin yonetim kurullart
tarafindan olusturulan komitelerin {iyelerinin bagimsizligi ile ilgili bilgiler derlenmemistir,
ancak olusturulan komitelerin gorev kapsamlarinin farkliligi, yonetim kurullarmin islevleri
arasindaki farklilik konusunda bir fikir vermektedir. Cizelge 15°de goriildiigii gibi 6rneklemde
yer alan bankalarin yonetim kurullarinin %100’ @i Denetim Komitesi, %85’ 1 Kredi Komitesi,
% 77’s1 Aktif Pasif Komitesi, %541 Risk Komitesi, %38’1 Kurumsal Yonetim Komitesi ve
%15’1 Disiplin Komitesi olusturmuslardir.
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Cizelge 15. Tiirkiye bankalarinda olusturulan Yonetim Kurulu komiteleri orant

Denetim komitesi 100

Kredi komitesi | 85

Aktif pasif komitesi | 77

Risk komitesi | 54

Kurumsal yonetim komitesi | 38

Disiplin komitesi 15

Bu durum Avrupa bankalar ile karsilastirildiginda ilging bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Cizelge
16’dan goriildigii gibi Avrupa Bankalarinin sadece %8’inde Kredi Komitesi bir yonetim
kurulu komitesi olarak islev gormektedir. Tiirkiye’de goriilen Aktif Pasif Komitesi’ne karsilik
gelen bir komite raporlanmamistir. Diger yandan Avrupa bankalarinin  %96’sinda
Odiillendirme Komitesi, %72’sinde Aday Gosterme Komitesi bulunmaktadir. Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Rehberi’'nde Kurumsal Yonetim komitelerinin
odiillendirme ve aday gdsterme islevlerini de iistlenmesi 6nerilmektedir. Var olan komitelerin
hepsinin bu islevleri iistlendigini varsaysak bile bu rakamlar Avrupa ortalamalarinin ¢ok
altindadir. Bunun en 6nemli sebebi Tiirkiye’de yonetim kurullarima aday gosterme hakkinin
yalnizca pay sahiplerine verilmis olmasi ve yonetim kurullarinin bu konuda bir yetkisinin
olmamasidir. Diger yandan Tiirkiye bankalarmin risk komitelerinin kurulmasina Avrupa
bankalarina goére daha fazla 6nem verdigi goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye bankalarimin
calisma ortaminin daha riskli olmasi ve bankacilik diizenlemelerinin risk konusuna 6nem
vermesi ile aciklanabilir.

Cizelge 16. Avrupa bankalarinda yonetim kurulu komiteleri

Denetim komitesi : : 100
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Kredi komitesi 38
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Yonetim komitesi @4
Aracilik komitesi =4
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Bu calismada, 2006 yili IMKB 100 endeksinde yer alan 13 bankanin kamuya agiklama
yogunluklar1 ve yonetisim zellikleri incelenmistir. IMKB’de islem goren bankalarin kamuya
aciklama yogunluklari, halka agik diger sirketlerle ve uluslar arasi referans grupta yer alan
bankalarla karsilagtirilmis, yonetisim ozellikleri ise Avrupa’nin piyasa degeri en yiiksek 25
bankast ile karsilagtinlmigtir. Tirkiye bankalarinin  esasen 2001 yilindan sonra
saydamlagsmaya basladigi ve saydamlasma egiliminin 2005 faaliyet yilinda duraksadigi
gbzlenmisitir.

Calisma sonucunda, Tiirkiye’deki bankalarin kamuya agiklama ve saydamlik diizeylerinin
uluslar aras1 referans gruptaki bankalara gore oldukca diisiik oldugu ancak IMKB’de
listelenmis diger halka acik sirketlere gore daha saydam olduklari sonucuna ulasilmistir.
Bulgular Tiirkiye bankalarinin goniillii olarak bilgi aciklamadiklarimi ve kamuya yapilan
aciklamalarin yasal diizenlemelerin gerekleri etrafinda yakinsadigimi gostermektedir. Tiirkiye
bankalar finansal ve isletimsel bilgi ile ortaklik yapisi ve kurumsal yap: konusunda
saydamlikta referans gruba daha yakin olmakla beraber, yonetim kurulu ve yonetimin yapist
ve isleyisi konularinda opaktirlar. Rusya bankalarinin kamuya agiklamalarinda da benzer
egilimlerim g6zlenmesi bu alandaki opakligin gelismekte olan piyasalara 6zgii bir durum olup
olmadig1 sorusunu akla getirmistir. Hangi faktorlerin yonetim kurulu ve yonetim konusundaki
saydamlig1 etkiledigi bu ¢aligmanin kapsaminda olmamakla birlikte, miilkiyet yogunlugunun
ve kontrol giiciinlin sagladig1 6zel ¢ikarlarin 6nemli bir etken oldugu disiiniilmektedir.

Bu ¢alismada ayni zamanda, Tiirkiye banklarinin yonetim kurullarinin bilesimi ve etkinligi
incelenmis ve referans grupta yer alan Avrupa bankalar1 ile karsilastirilmistir. Calisma
sonucunda; 1) Tiirkiye bankalarinin yonetim kurullarinin Avrupa bankalarina gore daha kiigiik
oldugu, ii) Avrupa bankalarinda %60 oraninda bagimsiz ve icrada yer almayan iiye varken,
Tiirkiye bankalarinda ortalama %11 bagimsiz iiye bulundugu, iii) Avrupa bankalarinin
yonetim kurullarinda ortalama 3 adet yabanci yonetim kurulu {iyesi varken, Tiirkiye
bankalarinda yabanci yonetim kurulu iiyelerinin ancak yabanci ortakli bankalarin yénetim
kurullarinda yer aldiklari, iv) Avrupa bankalarmin ydnetim kurullarinda kadin {iye orani
ortalama %12 iken, Tiirkiye bankalarinda yalnizca 3 bankanin yonetim kurulunda birer adet
kadin iiye oldugu (ortalama %2,3) ve {ist yonetiminde yer alan %15,17 oranindaki kadin
yonetici dikkate alindiginda, Tiirkiye bankalarinin yonetim kurullarinin esasen kadinlara
kapali oldugu, v) Tiirkiye’deki bankalarin yonetim kurullarinin Avrupa bankalarmin yénetim
kurulu {iyelerine gore daha gen¢ oldugu, vi) Tiirkiye bankalarinin yonetim kurulu liyelerinin
egitim diizeyleri agisindan farkhiliklar gosterdigi, onemli oranda yonetim kurulu iiyesinin
lisansiistii egitim almig oldugu ve vii) Tiirkiye bankalarinin yénetim kurullarinin ¢ok daha sik
toplandiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Tiirkiye bankalarmin yonetim kurullarmin toplanti sikligi, icract lyelerin agirhigi ve
olusturulan komitelerin yapis1 dikkate alindiginda yonetim kurullarinin icraatla i¢ ice oldugu
ve yonetim kurullarmin icraati denetlemekten ¢ok destek olmaya yonelik olarak islev gordigi
sonucuna varilmistir. Bu durumun Tiirkiye’deki is organizasyonu ve ortaklik yapilariyla
uyumlu oldugu diisiiniilmektedir. Avrupa bankalarinin yonetim kurullarinin esasen yonetim
kurullarina aday gosterme, yoOnetim kurulu iyelerinin performansini degerlendirme ve
odiillendirme konularma odaklanmalar1 Avrupa iilkelerinin ¢ogunda yonetim kuruluna aday
gosterme yetkisinin yonetim kurullarina verilmis olmasi, iki seviyeli yonetim kurulu
organizasyonu ve icraat ve kontroliin ayrilmasi ilkesine verilen 6nem ile agiklanabilir. Avrupa
bankalar1 yonetim kurullar esasen icra baskanimi (Chief Executive Officer-CEO) se¢mekte ve
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icra yetkisini biiyiik dl¢ciide CEO’ya devretmektedirler. Oysa Tiirkiye’de yonetim kurullarina
aday gosterme hakki pay sahiplerine aittir. Uygulamada bu hak ana sézlesmelere konan
hiikiimlerle baskin ortaklarin ellerinde tuttuklar1 pay gruplarina verilen bir imtiyaz olmaktadir.
Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin dogrudan baskin ortaklar1 temsil ettikleri ve formal ve
informal mekanizmalarla kendilerini aday gosteren pay sahipleri tarafindan izlendikleri ve
kontrol edildikleri varsayilabilir."> Bu yapi azlik haklari korundugu ve denetim komiteleri
islev gordiigii 6lciide etkin bir kontrole elverdigi i¢in olumlu degerlendirilse de Tiirkiye
bankalarinin ve kontrol eden ortaklarm yonetim kurullarmin bagimsizligi konusundaki
diinyada artan taleplere duyarsiz kalmayacag1 beklenir.

Calismada yer alan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Ek 5°te verilmektedir.
Saydamlik, yonetisim Ozellikleri ile bankalarin performansi veya kirilganliklar1 arasindaki
iliski sik sik ele alinan bir iligki olmakla beraber 6rneklemimizin kiigiikligli bu konuda
saglikli analizler yapmaya el vermemektedir. Bu calisma 2006 yili itibariyle durumu tespit
etmeyi ve bundan sonraki caligmalarin yoniiniin belirlenmesine yardimei olmayi
amaclamigstir.'

3 Bu altyapi diizenlemelerin, ve denetim ve yaptirimlarin yetersiz oldugu donemlerde bankalarin baskin ortaklar
tarafindan iligkili partilere verilen krediler marifeti ile i¢lerinin bosaltilmasina ve bankacilik krizine yol agmisti
(bakiniz Ararat ve Ugur 2003).

' Ek 6°da goriildiigli gibi 2006 yilinda, saydamlik ve yonetisim Ozelliklerinin 6z sermaye karlilifi (ROE)
tizerindeki etkilerini incelemek {izere olusturulan basit regresyon modeline gore, toplam saydamlik puani,
yonetim kurulu toplant1 sayis1 ve yonetim kurullarinin egitim diizeyinin 6z sermaye karlilifi iizerindeki etkisi
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iken, icraci olmayan yonetim kurulu iiye oraninin etkisi negatif
bulunmustur. Yonetim kurullarindaki bagimsiz iiye oraninin ise 6z sermaye karlilig1 lizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi bulunamamistir. Modele gore 6z sermaye karliligindaki degisimi en fazla agiklayan degisken
saydamlik puanidir. Modelin diizeltilmis R*’lerine bakildiginda 6z sermaye karliligindaki degisimin 0.632’lik
kisminin modelde yer alan degiskenlerden kaynaklandigi, goriilmektedir. Bulgularimiz modele dahil edilmeyen
degiskenler ve orneklemin kiiciikliigii dikkate alindiginda, yalnizca daha detayli galismalara yol gdstermek
agisindan anlamlidir.
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Ekler

Ek 1.

Karsilastirmada kullanilan uluslar arasi referans grup bankalart

Bankalar

Deutsche Bank

ING

ABN AMRO

HSBC

Bank of America

Citigroup Inc.

JPMorgan Chase

UBS

Royal Bank of Scotland

Credit Suisse Group

Karsilastirmada kullanilan Avrupa referans grup bankalart

Banka Ulke Islem girdiigii ana Borsa
ABN Amro Hollanda Euronext Amsterdam
Banco Stander Ispanya 4 ispanyol borsasi
Barclays Birlesik Krallik Londra Borsasi
BBVA Ispanya Madrid Borsasi

BNP Paribas Fransa Euronext Paris

Credit Agricole Fransa Euronext Paris

Credit Suisse Isvicre Ziirih Borsasi

Danske Bank Danimarka Kopenhag Borsasi
Deutsche Bank Almanya Deutcshe Borsasi
Dexia Belgika Briiksel ve Amsterdam
Erste Bank Avusturya Viyana Borsasi

Fortis Belgika Briiksel ve Amsterdam
HBOS Birlesik Krallik Londra Borsasi
HSBC Birlesik Krallik Londra Borsasi

Intesa SP Italya Milano Borsasi

KBC Group Belgika Euronext Briiksel
Lloyds Birlegik Krallik Londra Borsasi
Natixis Fransa Euronext Paris

NBG Yunanistan Atina Borsasi
Nordea Isvec Stockholm, Helsinki ve Kopenhag
RBS Birlesik Krallik Londra Borsasi
Societe Generale Fransa Euronext Paris
Standard Chartered Birlesik Kralllik Londra Borsasi

UBS Isvicre Ziirih Borsasi

Uni Credit Italya Milano Borsasi
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Ek 2. 2006 yili orneklemindeki bankalarin 31.12.2006 tarihi itibaryla biiyiikliikleri

Bankalar Toplam Toplam Toplam _ Toplam Odenmis | Net Dénem
Aktifler Krediler* Mevduat | Ozkaynaklar | Sermaye Kar/Zarar
(Bin YTL) | (BinYTL) | (Bin YTL) (Bin YTL) | (BinYTL) | (BinYTL)
T. Is Bankasi 75.204.758 | 29.818.316 | 46.399.355 9.410.158 | 2.756.585 1.109.218
Akbank 57.272.590 | 28.336.941 | 34.201.506 7.065.397 | 2.200.000 1.600.192
Garanti Bankasi 50.286.913 | 27.350.490 | 30.139.037 4.670.293 | 2.100.000 1.063.663
Yap! ve Kredi Bankasi 48.887.288 | 22.504.146 | 31.127.271 3.343.856 | 3.142.818 512.239
T.Vakiflar Bankasi 37.033.963 | 18.043.240 | 24.842.060 4.487.429 | 2.500.000 769.730
Finansbank 17.895.459 | 11.174.700 | 11.462.479 2.154.683 | 1.250.000 740.972
DenizBank 11.493.498 | 6.824.972 | 7.219.890 1.236.474 316.100 276.344
Fortis Bank 8.644.050 | 4.840.630 | 4.703.249 1.114.694 385.781 75.413
TEB 8.281.657 | 4.951.436 | 5.425.907 551.967 76.500 105.700
TSKB 4.062.316 | 2.191.510 0 588.518 300.000 106.402
Sekerbank 4.006.314 | 1.995.215 | 3.046.909 436.951 125.000 52.001
Tekstil Bankasi 2.785.198 | 1.693.177 | 1.225.445 332.117 300.000 15.068

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/turkce/kitap2006/tablolar/Tablo%201.xls

Ek 3. 95-2006 arast banklarin saydamligimdaki gelisme ( 1995-2003 arasi veriler igin :

Ozbay E. 2007) )

@ Ortalama toplam puan
0O 1.Bilesen ortalama puan

@ 2.Bilesen ortalama puan

0O 3.Bilesen ortalama puan
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Ek 4. 1995-2006 aras1 bankalarin saydamhk siralamasi (1995-2003 arasi veriler: Ozbay

E. 2007)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

m Akbank1

O Finansbank 9

O Fortis Bank 10

m Garanti Bankasi 11
o T.ls bankasi 14

m Sekerbank 22

O Yapi ve Kredi Bankasi 27
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Ek 5. Banka saydamlik puanlar ve yonetisim 6zelliklerine iliskin tamimlayici istatistikler

Banka Standart

sayisi Minimum | Maksimum | Ortalama sapma
Ortalama toplam puan 13 40,00 71,00 62,08 8,98
1.Bilesen ortalama puani 13 43,00 89,00 74,92 12,82
2.Bilesen ortalama puant 13 45,00 73,00 62,08 8,31
3.Bilesen ortalama puani 13 25,00 57,00 44,62 9,47
Yonetim kurulu {iye sayisi 13 6,00 11,00 8,69 1,44
Bagimsiz liye orani 13 ,00 ,38 ,11 ,15
Icraci olmayan iiye orani 13 22 91 71 22
Yonetim kurulu toplanti sayis1 11 11,00 65,00 31,09 20,22
Egitim oran1 13 3,22 4,25 3,58 31
Oz sermaye Karlilig1 (ROE) 13 ,04 ,34 17 ,08

Ek 6. Kamuya actklama yogunlugu ve yonetigim ozelliklerinin o7 sermaye karliligi (ROE)

lizerindeki etkileri

Bagimh degisken
Oz sermaye Karlihigi (ROE)
Bagimsiz Degiskenler B katsayisi t degeri
Kamuya agiklama ve saydamlik toplam puani 0.815 3.229*
Bagimsiz iiye orani (bagimsiz/yk iiyesi) 0.245 1.203
Icraci olmayan iiye orani -0.659 -2.383*
Yonetim kurulu toplanti sayisi 0.814 2.270*
Egitim diizeyi 0.572 2.447*
F 4.438**
R’ 0.816
Diizeltilmis R’ 0.632

*0.05 diizeyinde anlaml, **0.10 diizeyinde anlaml

Regresyon modeli; ROE= B, + B* T&D + B,*BAG+ B;*ICR + B4*YKTOP+ Bs*EGTM + e

(ROE= Oz sermaye karlilig1, T& D=Kamuya agiklama ve saydamlik toplam puani, BAG=Bagimsiz iiye orani,

ICR= fcract olmayan iiye oran;; YK TOP=Yénetim kurulu toplant: sayisi, EGTM=Egitim)

Ek 7. Bankacilik sektoriine 6zgii ilave edilen ek saydamhk iigeleri15

Bilesen 1. Ortaklik (pay sahipligi) yapisi

1. Dolayli pay sahipligi hakkinda bilgi
2. Bagl sirketlerin ve istiraklerin ortaklik yapilar

3. Baskin ortaklarin (blokholders) elindeki harici varliklar
4. Bagh ortakliklarin listesi
5. Son genel kurul katilim ve oylama sonuglari

'S Calismada kullanilan diger 6geler igin bakiniz Ararat ve Balic 2007.
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Bilesen 2. Finansal ve isletimsel Bilgiler

6. Aylik bilangolar

7. 1liskili partiler arasindaki islemlerle ilgili resmi politika

8. Yedek akce hakkinda bilgi

9. Ortalama kredi, mevduat faizleri ile ilgili bilgi

10. Sermaye yeterlilik rasyolar1 hakkinda bilgi

11. Merkez bankasi rasyolarina uyulup uyulmadigina dair bilgi
12. Likidite gostergeleri hakkinda bilgi

13.Yogunlagma bilgileri ( endiistri, misteri/ortak, iliskili ve kontrol edenlerle ilgili)
14. Banka risklerinin analizi

15. Risk yonetim politikalar

16. Varlik/sermaye ongoriileri

17. En 6nemli 5 fon kaynag (kredi saglayan)

18. En 6nemli 5 miisteri (kredi verilen)

19. Interbank limitleri hakkinda bilgi

20. Rezerv politikalar1 hakkinda bilgi

21. Varlik kalitesi hakkinda bilgi

22. Kreditorlerin karsilanmayan talepleri olup olmadigi

23. I¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi
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