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Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) 2003 yilinda
Tiirk Sanayicileri ve 1§ Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve
Sabanct Universitesi'nin ortak ¢abastyla kuruldu. CGFT
2005 yili sonuna kadar TUSIAD'm finansal destegi
ile caligmalarina devam etti. Kurulusundan itibaren
Kurumsal Yénetim ilkelerinin gelistirilmesinde Sermaye
Piyasasi Kuruluna (SPK) destek veren CGFT, 2003
yilinda SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilke- leri yaymmin onséziinde tesekkiirle zikredildi.
Takiben, Tiirkiye'deki ilk Kurumsal Yonetim Egitimi
de CGFT tarafindan yaali bir sertifika program: olarak
2004 yilinda halka agik girketlerin yonetim kurulu
tiyelerine sunuldu.

CGFT 2005 yilindan itibaren aragstirma ve bilgi
tiretme  {izerine yogunlast. CGFT 2005-2008 yillar:
arasinda Avrupa Komisyonu destekli Avrupa Kurumsal
Yonetim Doktora Egitim Ag1 projesi gergevesinde
iki doktora dgrencisini agirladi. CGFT, IFC destekli
Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Aragtirma Agimimn
kurulugunda akeif rol aldi ve agmn koordinasyonunu
tistlendi. Aragtirma Agmin bugiine dek diizenli olarak
organize ettigi ‘Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim
Uluslararasi Konferanst’ serisinin ilki 2007 yilinda 30
tilkeden aragtirmacinin katilimiyla CGFT ev sahipliginde
Sabanct Universitesinde gerceklesti.

2009 yilindan itibaren CGFT sirketleri yonetigim
uygulamalarimi ve politikalarini iyilegtirmeye tegvik
edecek baslad:.

Kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki

saha  c¢aligmalarma  odaklanmaya
iligkiye odaklanan CGFT, arasurmalar ile sirket
faaliyetlerinin = siirdiiriilebilir  kalkinma  hedefleriyle
uyumlulagtirilmasini  saglayacak  kurumsal  yénetim
politikalarimin geligtirilmesine ve uygulanmasima destek
olmaktadir. 2010 yilinda CGFT uzmanlarinca yazilan
ve IFC tarafindan basilan ‘Tiirkiye'de Siirdiriilebilir
Yatirimlar Raporu’ Borsa [stanbul (BIST) tarafindan
olusturulan  Siirdiiriilebilirlik  Endeksinin  kavramsal

¢ereevesini olu§turmu§tur.

2009 yilinda siirdiiriilebilir kalkinmanin éniindeki
en can ahicr tehditlerden birisi olarak iklim degisikligini
ana ¢aligma cksenlerinden birisi olarak belirleyen CGFT,
diinyanin en itibarli sivil 6rgiitlerinden birisi olan CDP
ile ig birligini baglacarak iklim degisikligi konusunda
sitketlerin ve yatormmeilarm kargt karsiya kaldiklar
risklerin farkina varilmasinda ve raporlanmasinda éncii
bir rol oynamugtir. 2015 yilinda CDP Su Programi ile
zenginlesen iklim degisikligi caligmalari bugiin CGFT nin
sirketlerle iligiklerinde 6nemli bir yer tutmakeadir.

Diinyadaki egilimlere bagl olarak siirdiirilebilir

kalkinma ile kadinlarin ekonomik karar
mekanizmalarinda ve yonetimde yer almasi arasindaki
iligki CGFT'nin 2012 yilindan bu yana sirketlerle
yirticeiigii ¢calismalarin ve aragoirmalarin en yogun
oldugu diger alandir. CGFT'nin bu alandaki ¢aligmalar
tiniversitelerin  kapsayict sosyal eylem aragtirmalar
aracihgiyla  toplumsal doniisiimde oynayabilecekleri

oncii role iyi bir drnek teskil ecmekeedir.

CGFT, disiplinler arasi etkilesimli ve kapsayict
bir uygulama aragtirmalari girisimi olarak, Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiilcesi ev sahipliginde
caligmalarinisiirdiirmekeedir. CGFT nin¢alismalarihalka
acik ve ekonomik a¢idan dnemli diger biiyiik sirketlere
odaklanmakta ve ti¢c ana cksende toplanmakcadir; (i)
Iklim degisikligi ve girket faaliyetleri, (ii) Sirket karar
mekanizmalarinda  toplumsal cinsiyet ¢esitliligi, (iii)
Siirdiiriilebilir yatirimlar. CGFT bu ¢aligmalari genel
kabul gérmiis deyimle ‘kurumsal yénetim’ (yonetisim)
cercevesinde ele almakeadir.

CGFT’nin amac1 Birlegmis Milletler Siirdiirilebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda girketleri, finans
sekeoriinti ve ig ckosistemini harekete gecirmek, is ve
yatirmm  kurumlari arasindaki iligkinin bu hedeflere
katkida bulunacak sekilde yapilandirilmasina katkida
bulunacak aragtirmalar yapmak, cok tarafli projeler
ve kampanyalar gerceklestirmekeir. CGFT toplumsal
sorunlarm  incelenmesinde ve ¢dziim iiretilmesinde
katilimer  ve  kapsayier  aragtirma yontemlerinin
uygulanmasini tesvik eder. Birlegmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sozlesmesi Tiirkiye Agi Calisma Gruplarinda
aktif olarak yer alan CGFT ckibi, Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin AASCB akreditasyonu
kapsamindaki ‘Eckilesim ve Etki” kriterlerine uyumuna
onemli bir katkida bulunmaktadir.

' Bakiniz Ararat, M. (2013) More Women on Boards for Decision Quality in
‘Inspirational Guide for the Implementation of PRME’, 2nd ed. Greenleaf
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AACSB: The Association to Advance Collegiate Schools of Business
BADV: Business Against Domestic Violence

BIST: Borsa Istanbul

BIST SI: Borsa Istanbul Sustainability Index

BKD: Bagimsiz Kadin Direkedrler

CDP: Carbon Disclosure Project

CG: Corporate Governance

CGFT: Corporate Governance Forum of Turkey

EBRD: European Bank of Reconstruction and Development

ICGN: International Corporate Governance Network

[FC: International Finance Corporation

IWD: Independent Women Directors

SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulu

SU: Sabanci Universitesi

TUSIAD: Tiirkiye Is Insanlart Dernegi

UNFCCC COP: United Nations Framework Convention on Climate Change, Conference of the Parties
UNFPA: United Nations Population Fund

UN GC: United Nations Global Compact

UN SSE: United Nations Sustainable Stock Exchanges



Direktor’in Onsodzi

Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik alaninda
Tiirkiye'de ilk akla gelen uzmanlik merkezlerinden biri
olan CGFT, 2017 yilinda da Sabanci Universitesi’nin
ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin sirketlerle ve ig
orgiitleriyle iligkisinde énemli bir rol oynamaya devam
crrl.

Paris anlagmas1 sonrast siirecte 2017 yili CGFT’nin
iklimdegisikligialanindakicaligmalariminetkisininartag:
bir yil oldu. Borsa Istanbul'un toplam piyasa degerinin
%55'ini olugturan 58 sirket CDP Tiirkiye programina
katldi. CGFT, CDP programui araciligiyla Arcelik ve
Garanti Bankasrnin iklim degisikligi riskleriyle baga
ctkma ve firsatlart degerlendirme konusunda diinyadaki
en iyi sirketler arasma girdigini belgeledi. Tiirkiye'de
iklim degisikliginin en énemli eckisinin su kaynaklari ve
suya erigim iizerinde olacagindan hareketle 2015 yilinda
baslattigimiz CDP Su Programi’na suya etkisi en yiiksek
sekeorlerde yer alan 23 biiyiik girket kacildi. 2017 yilinda
iklim degisikligi alaninda TUSIAD ve ilgili bakanliklarla
iligkilerimizi arttirarak ve UNFCCC COP siireglerine
katilmaya devam ederek etkimizi ve katkimizi arceirdik.

Kadmlarm karar mekanizmalarinda yer almas:
ve ckonomiye katihmi alanindaki ¢alismalarimizda
da onemli bir atilimi gergequtirdik. Stirmekte olan
programlarimiza ilaveten ig dinyasmnm toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki tutkulu liderlerini bir araya
getiren ve §ir]<et karar mekanizmalarinda en az %30
kadinin yer almasini amaclayan %30 Kuliibiinitin Tiirkiye
kampanyasimi baslattik. Borsa Istanbul ev sahipliginde
lanse edilen kampanyaya 2017 sonunda 34 CEO ve
sirket
yonetim kurullarina kadinlarin  atanmasina  aracihk

Yonetim Kurulu bagkani iiye oldu. 2017 yilinda

ctmeye devam ettik ve yonetim kurullarma toplumsal
cinsiyet kotast konulmasinin olabilirligi konusundaki
hitkiimet ¢alismalarina bilgi destegi verdik.

Kadmlarm ig hayatinda kariyerlerinde yiikselme-
lerinin oniinde énemli bir engel olarak ortaya c¢ikan
kadina yénelik siddet konusunda Birlesmis Milletler
Niifus Fonu ile ortak yiriicetigimiiz ‘Is Diinyast Aile
Ici Siddete Kargr' projesi kapsamindaki caligmalar
2017 yilinda, CGFT c¢alismalar1 kapsaminda, Sabanci
Universitesinin Birlegmis Milletler Uygulama Ortags
olarak sertifikalandirilmasiyla bir ileri agamaya gecti.
Sabanct Universitesi de projeye uygulayic olarak katilds
ve ‘SU Aile Ici Siddetle Miicadele Politikasr’ &grencileri
ve tedarikgileri de kapsayacak gekilde geligtirilerek
yiiriirliige kondu.

CGFT'nin bilinirliginin artmas: ¢aligmalarimiza
goniillii destegin artmasina yol actr. ‘Caligmalariniza
nasil katkida bulunabilirim?” sorusuyla bize ulaganlarin
giderek artmasi ve CGFT hesabinda miitevazi bagiglarin
birikmeye baglamasi CGFT’nin {iniversitemizin ev
sahipliginde ¢alisan bir sivil toplum girisimi olarak da

S S
konumlandigini géstermekee.

Is yonetiminde tim paydaglarin uzun vadeli
cikarlariim esas alindigi bir yaklagimin uygulanabilmesi
icin sirket faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerinin hem girketler hem paydaslar tarafindan
bilinmesi gerekir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
sirket yoneticilerine ve sirket paydaglarma bu yonde
genel kabul gérmiig bir cerceve sunmakea. Bu hedeflere
ulagma yolunda sirketlerin katkisinin bilimi esas alan bir
akil ylriitmeye dayanmas‘l icin {iniversitelerin egitim,
aragtirma ve bilgi tiretme konusunda is diinyasiyla
kapsayict bir etkilegim icinde olmalar: gerekir. CGFT nin
stiregiden calismalari ve 2017 yilinda baglacagimiz Geng
Profesyoneller Programi bu yonde olumlu bir katk
sunmaktadir.

Oniimiizdeki  dénem  onceliklerimiz  arasinda
politika tiretme siirecine daha fazla katk: saglamak ve
2017 sonu itibariyla kapsaml analizlere olanak saglayacak
geniglige ulagan veri setlerimizin bilimsel arageirmalarda
kullanilmasini tegvik etmek yer almakea.

Cahigmalarmmizadestekolan tiimmeslektaglarimiza,
SU Gender’a, ALP basta olmak tizere tiniversitemizin tiim
destek birimlerine, goniilliilerimize, &grencilerimize,
sponsorlarimiza ve proje ortaklarimiza tegekkiir ederiz.

Melsa Ararat
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Sayﬂar]a 2017’(16 CGFT

2017 Yilinda 6 Adet Teknik Rapor Yaymlandl

CDP Tiirkiye klim Degisikligi Raporu (28 Kasim 2017).

CDP Tiirkiye Su Raporu (28 Kasim 2017).

Tiirkiye'de Kadin Direkedrler 2017 Raporu (15 Subat 2018).

Kadina Yonelik Aile ici Siddetle Ilgili igyeri Is Yeri Politikalari Geligtirme ve Uygulama Rehberi (13 Aralik 2017).
Aile Tgi Siddete Maruz Kalan Calisanlarla ﬂeti§im Kurmak: Yoneticilere Oneriler (13 Aralik 2017).

Kadina Yonelik Aile Igi §iddetle Miicadelede §irketler: Uygulama Ornekleri (13 Aralik 2017).

2017 Yilinda 4 Adet Kamuya Acik Eckinlik

Diizenlendi

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Kampanyasi Lansmani (22 Mart 2017).
Yonetim Kurulunda Giig, Kiiltiir ve Kemiklegme Sempozyumu (8 Kasim 2017).

CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi Konferansi ve Odiil Téreni (28 Kasim 2017).

Kadina Yonelik Aile Igi §iddetle Miicadele ve Toplumsal Dt')niigiimde Oncii §irketler; Deneyim Payla§1m1 Konferansi
(13 Aralik 2017).

2017 Yilinda Sirketlere Yonelik 13 Adet Egitim

Diizenlendi

CDP Tiirkiye 2017 Program: Egitim ve Caligtay:

1§ Diinyasi Aile 1(;1 Siddete Kargi Projesi kapsaminda toplam 12 egitim.

2017 yilinda Forum 3 adet biilten yaymladi. Her
biilten yaklagik rooo adrese eristi.




Sayﬂar]a 2017’(16 CGFT

Basinda CGFT

CGFT yazili basinda 19 gazete sayfasina dek gelen 89 haberde, internet tizerinden yayin yapan kanallarda ise 298
haberde yer ald:.

Yazili basinda 5,8 milyon okuyucuya, internet tizerinden ise 1 milyon okuyucuya ulasti.

Toplam Eckilegim

Egitimlere 70 girketten 110 kisi kacildr.

Konferans ve diger etkinliklere toplam 780 kisi katildi.

Fakiilce Uyeleri ile Etkile§im

10 Sabanci Universitesi ogretim tiyesi CGFT projelerine ve danisma kurullarma kaaldi ve projelerine destek oldu.

O grencilerle Eckilegim

8 Sabanci Universitesi 8grencisi CGFT aragtirmalarina ve programlarina kaaldi.

CGFT Ekibi toplam 12 konferans veya calistayda
davetli konugmact ya da kolaylastiricr olarak akeif rol

alds.




Katkida Bulunulan Etkinlikler

ICGN Yillik Konferanst, r2 Temmuz 2017, Kuala Lumpur

Dogus Grubu, Kadina Yonelik Aile T(;i §iddetle Miicadele Haftas1 Farkindalik Etkinligi, 23 Kasim 2017, [stanbul
GYIAD Kadn (;ah§ma Grubu, Kadina Yonelik Aile Tgi §iddetle Hgili I§yeri Politikalar1, 20 Kasim 2017, [stanbul
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansi (COP23), 13-18 Kasim 2017, Bonn

Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Sertifikalar1 Cahistay1, 17-18 Ekim
2017, Ankara

Stirdiirilebilirlik ve Risk Yonetimi Caligtayr , Garanti Bankasi, 28 Eyliil 2017, Istanbul

Istanbul Biiyiikschir Belediyesi, Istanbul Tklim Degisikligi Eylem Plan (ISTIDEP) Paydas Grubu Caligtay1, 11 Tem-

muz 2017, [stanbul

Kalkinma Bakanlgs, Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Kapsaminda Tiirkiye'nin Meveut Durum Analizi Cahigtayn,
3 Mayts 2017, Istanbul

[stanbul Teknik Universitesi, IV. Istanbul Karbon Zirvesi, 26 Nisan 2017, Istanbul

Sabanci Universitesi Aile Sirketleri Konferansi, Sabanct Miizesi, 4 Ekim 2017, Istanbul

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1, Paris Anlagmasi ve Ozel Sekeor Caligtayt, 30 Mart 2017, Ankara

Cevre ve Sehircilik Bakanhg, Iklim Miizakereleri Degerlendirme Caligtayt, 20-21 Ocak 2017, Antalya

Kalkinma Bakanhg: 11. Kalkinma Plan1 Kamuda Yénetigimde Yenilikler Calisleay1, 21 Aralik 2017, Ankara

I§ Birhgi Yaptigimiz Kurumlar

Iklim Projeleri Destekgileri ve (;ah§ma Ortaklar:

Garanti Bankasi: CDP Tﬁrkiye Ana Destekgisi
Deloitte Tiirkiye: CDP Tiirkiye Derecelendirme ve Rapor Ortag:
Zorlu Holding: CDP Konferansi Etkinlik Destekgisi

Zorlu PSM: CDP Konferanst Mekan Destekgisi



Kadin Projeleri Destekgileri ve (;ah§ma Ortaklar:

UNFPA: BADV Projesi Ortagi ve Fon Destekgisi

TUSIAD: BADV Projesi Ortag

SU GENDER: BADV Projesi Ortagi ve Egitim Ortag:

Sabanci Vakfi: BADV Projesi Fon Destekeisi

Egon Zehnder: IWD Projesi Ortagi ve Destekgisi

IFC: IWD Konferansi Destekgisi

Zorlu Holding: IWD Konferans: ve Yiizde 30 Kuliibii Eckinlik Destekgisi
Zorlu PSM: IWD Konferanst Mekan Destekeisi

Akksk Holding: Yiizde 30 Kuliibii Etkinlik Destekeisi

Bireysel Bagiglar: IWD Projesi

Katkida Bulunulan Giri§imler ve Uyelikler

BM Kiiresel Anlagma (UN Global Compact) Finans Caligma Grubu tiyeligi

BM Kiiresel Anlagma (UN Global Compact) Kadinin Gii¢lendirilmesi Caligma Grubu tiyeligi
Gayrimenkulde Kadin Placformu Yénetim Kurulunda Kadin Caligma Grubu Uyeligi

Uluslararast Kurumsal Yonetim agi (ICGN) Yonetim Kurulu tiyeligi

Iklim Tahvilleri Girigimi (CBI) Danigma Kurulu ﬁyeligi

Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Aragtirma Agi (EMCGN) Koordinatérlﬁgﬁ

Yiizde 30 Kuliibii Yonlendirme Komitesi Bagkanligi ve Koordinacorligii

Borsa [stanbul Stirdiriilebilirlik Placformu Kurucu Uyeligi

1. Kalkinma Plani Kamuda Kurumsal Yénetimde Yeni Yaklagimlar Ozel Thtisas Komisyonu Uyeligi

UN SSE Yatirimer Galilgma Grubu Danigma Kurulu Uyeligi



[klim Degisikligi ve Sirketler

Kar amaci glitmeyen Londra merkezli uluslararas: bir kurulug olan CDP, halka acik sirketlerin dogal kaynaklar:
ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirh kaynaklarin yeniden tiretimini nasil eckilediklerini ve
bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yacirimeilara ve paydasglara raporlamalarina aracilik eemekeedir. CDP 2017
yili itibariyle, 100 trilyon Dolar degerindeki varligi yoneten 800 yatirimer adina hareket etmekee ve diinyanin énde
gelen sirketlerine cevresel politikalarii a¢iklamalart i¢in ¢agrida bulunmakeadir.

CDP diinyanin en kapsamli cevre veri setini saklamakeadir. Yaklagik 100 iilkeden 6.500 civarinda sirket,
CDP programlari aracihgiyla Tklim Degisikligi, Su Kaynaklari ve Orman Uriinlerinin faaliyetleriyle etkilegiminin
sonuglarmi ve kargt kargiya olduklari riskleri her sene uluslararasi yatirimeilarim ve satn ahcilarin bilgisine
sunmaktadir. Yatirimeilar adima toplanan veriler CDP tarafindan hazirlanan analizler ve raporlar aracihigy ile is,
yatirim ve politika yapim siireclerinde kullanilmaktadir.

CGFT, CDP iklim Degisikligi projesi kapsaminda Tiirkiye'de her sene BIST 100 endeksinde yer alan sirketlere
yatirimetlar adima iklim degisikligi politikalarmi agiklamalari i¢in davet yollamakcadir. Diger yandan BIST-100
endeksinde yer alan girketler arasinda suya bagl risklere maruz kalma olasihig: yiiksek olan sektdrlerde yer alan 50
sirket ise ayrica CDP Tiirkiye Su Programi kapsaminda raporlama yapmalari i¢in davet edilmekeedir.

CGFT.2009 yilindan bu yana iklim degisikligi odakli caligmalarint Harvard Business Review tarafindan diinyanin
en giiclii yesil sivil toplum kurulusu olarak taninan CDP programlarmi Tiirkiye'de hayata gecirerek yiirtiemekeedir.
CDP Tirkiye operasyonu, CGFT yonetiminde CDP Iklim Degisikligi ve CDP Su Programlarmi yiiriiemekee ve
Londra merkezinden yiiriitiilen CDP Tedarik Zinciri ve Schirler programlarmin ve uluslararasi kampanyalarin
Tiirkiye bacagini desteklemekeedir. CDP [klim Degisikligi Programi 2009-2015 yillar1 arasinda Akbank, 2016 yilinda
Cimsa desteginde hayata gecirildi. Program 2017 yilindan itibaren Garanti Bankas: desteginde devam etmekeedir.
CDP Su Programi ise 2015 yilindan itibaren Garanti Bankasi desteginde stirdiiriilmekeedir.

CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Programi 2017 Sonuglar

CDP iklim Degisikligi Programrna Tiirkiyeden yanic veren sirket sayist 2017 yilinda 58 ulagti. BIST-100
Endeksi icinde yer alan 100 sirketin 42’si CDP’ye yanit verdi. Orneklem diginda kalan ve dogrudan davet almadig:
halde géniillii olarak raporlama yapan sirket sayist ise 16 oldu. Programa Tiirkiye ayaginda yanit verme oranlar: gecen
seneye gore yiizde 16 arct1. Asagidaki tablo yanit veren sirketlerin 2017 yilinda (toplam 50 sirket) ge¢mise yonelik
yanit durumlarinin géstermekeedir.

Sirketlerden toplanan veriler CDP'nin 6zel derecelendirme metodolojisine gore degerlendirilmekee ve her
sene CDP Tiirkiye raporlart hazirlanip, derecelendirmede lider olan girketlere de 6diil verilmektedir. CDP 2017 yili
iklim Liderleri arasia Tiirkiye'den toplam 7 sirket girmis; bu sirketler i¢inden Arcelik ise CDP'nin diinya liderlerini

belirledigi ve ¢evre alaninda diinyanin en prestijli unvanlarindan olan Global A Listesi icerisinde yer almigtir.
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Sekil 1: 2017 yilinda yanit veren sirketlerin (toplam 50 girket) ge¢mise yonelik yanit verme durumlari

CDP Tiirkiye Su Programi 2017 Sonuglari
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§eki1 2: CDP Su Degi§ikligi Programr’na

Tﬂrkiye’den yanit veren §irketler

2017 yilinda toplam 23 girketin yanit verdigi CDP Su Pro-
gram’'min Tirkiye ayaginda yanic verme oranlari gecen seneye
gore yiizde 21 arctr. CDP Tiirkiye 2017 Su Raporu, CDP Tiirkiye’ye
sunulan yamtlarm analizine yer veriyor ve Tiirkiye’de §irketlerin
suya bagh riskleri nasil yonettigi ve su yénetimi konusunda kendil-
erini nasil konumlandlrdlgl konusunda kamuoyunu bilgilendirmeyi
amachyor. Tiirkiye'den bu sene Su kategorisinde 5 sirket CDP Tiir-
kiye Su Liderleri arasina girdi. Bu §irketlerden Garanti Bankas1 ve
Arcelik ayrica Global A listesinde yer alan diinyadaki 73 girketten
biri olmay1 bagardi. Sekil 2'de yillar itibariyla raporlama yapan gir-
ketlerdeki artig gbriﬂmektedir.

2017 yilinda CDP programina katilan sirketlerin listesi Tablo rde sunulmakcadir. CDP Tiirkiye programu ile

ilgili detayl bilgilere https://cdpturkey.sabanciuniviedu/ adresinden ulagilabilir.
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Tablo 1: CDP iklim Degi§ikligi Programi ve CDP Su Programi’na yanit veren §irketlerin listesi

CDP Iklim Degisikligi Programi BIST-100 sirketleri Listesi

Afyon Cimento T.A.S.

Polisan Holding A.S.

Akbank T.AS.

Sabanci Holding A.S.

Alenerji Elekerik Uretim A.S.

Soda Sanayi A.S. (SA)

Alarko Holding A.S.

Sekerbank T.AS.

Albaraka Tiirk Kacilim Bankast A.S.

T. Garanti Bankast A.S.

Anadolu Cam Sanayi A.S. (SA)

T. Sinai Kalkima Bankasi A.S.

Arcelik AS.

T. Sise ve Cam Fabrikalar1 AS.

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

Bagfas Bandirma Giibre fabrikalar A.S.

Tekfen Holding A.S.

Besiktas Futbol Yatirmlart Sanati ve Ticaret A.S.

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.

Trakya Cam Sanayii A.S. (SA)

Coca Cola Igecek A.S.

Turkeell ﬂcti§im Hizmetleri A.S.

Celebi Hava Servisi A.S.

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Kordsa Global End. Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S.

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.

Migros Ticaret A.S.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Netag Telekomiinikasyon A.S.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Zorlu Enerji Elekerik Uretim AS.

CDP iklim Degisikligi Programi BIST-100 digi sirketlerin Listesi

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Mondi Tire Kutsan kagic ve Ambalaj San. A.S. (SA)

Aromsa Besin Aroma ve Katki Malzemeleri AS.

OMV Petrol Ofisi A.S. (SA)

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (SA)

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A§.

Duran Dogan Basim ve Ambala]' AS.

Prmar Siic Mamiilleri Sanayi A.S.

Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Havaalanlart Yer Hizmetleri A.S. (Havas)

Tiirkiye Kalkinma Bankasi AS.

Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.§.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

Kayseri Ula§1m AS.

Zorlu Dogal Elekerik Uretim AS.

CDP Su Programi BIST-100 sirketleri Listesi

Arcelik AS.

Kordsa Global End. Tplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.

Coca Cola Igecek A.S.

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Zorlu Enerji Elekerik Uretim A.S.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

CDP Su Programi BIST-100 dig1 sirketlerin Listesi

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.

Sekerbank T.ALS.

Akeneriji Elekerik Uretim AS.

T. Garanti Bankas1 A.$.

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

Pmar Siic Mamiilleri Sanayi A.S.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

Sabanci Holding A.S.

Zorlu Dogal Elekerik Uretim A.S.
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Kadinlarin §irket Yonetimindeki Yerinin
Giiclendirilmesi

CGFT 2012 yilindan beri Tiirkiye'de halka agik sirketlerin yonetim kurullarinda yer alan kadin oranimi takip
ctmekte ve raporlamaketadir. CGFT yénetim kurullarinda toplumsal cinsiyet ¢esitliligini bir kurumsal yénetim ve
yonetim kurullarimm eckinligi meselesi olarak ele almakeadir. Bu ¢alismalarm bir sonucu olarak geligtirilen projeler
ve 2017 sonu itibariyla geldikleri nokta agagida 6zetlenmekeedir.

Baglmsm Kadin Direktorler Projesi

Bagimsiz Kadin Direkeorler Projesi, 2012 yilinda yénetim kurullarinda kadinlarmm yer almasi konusunun SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinde tavsiye ilkesi olarak yer almasini takiben halka agik girketlerde kadin direkesrlerin
durumunu izlemek ve kadin direktsr acamak isteyen sirketlere destek olmak amaciyla baglacilmigtir. ilke 2013 yilinda
CGFT'nin verdigi éneriye uygun olarak en az %25 olmak iizere kadin tiye orani hedeflenmesini éngorecek sekilde
glincellenmistir. Isve¢ hitkiimeti desteginde baslatilan proje kapsaminda yénetim kurullart bilesimi ile ilgili veri
toplama, raporlama, yillik kadin direkeorler konferansi caligmalari, Kadinlarla Gii¢lendirilmis Yonetim Kurullar
Endeksi hesaplamalari ve Kadilarla Giiglendirilmis Yonetim Kurullari Odiil Programi yer almakeadir.

Proje kapsaminda Egon Zehnder ydnetici atama firmast ile scratejik ortaklik i¢inde Tiirkiye kiskenli olup halka
acik sirketlerde yonetim kurullarinda yer almak i¢in gerekli deneyim ve donanima sahip kadmlarin 6zge¢miglerini
iceren bir veri tabani saklanmakea ve talepte bulunan girketlere iicretsiz olarak aday bulma destegi verilmekeedir.
2013 ve 2017 arasinda 10'dan fazla kadin bu kapsamda halka agik sirketlerin yonetim kurullarma secildi. Veri tabani
basta IFC olmak tizere kalkinma bankalarinin yatirim yapuiklar girketlere atadiklart kurumsal temsilei direkedrlerin
se¢iminde de kullamilmakcadir.

2017 yilinda proje kapsaminda ‘2017 Tiirkiye Kadin Direktdrler Raporu’ yayinlanmag, Kadilarla Giiglendirilm-
is Yonetim Kurullar: ddiilleri verilmis ve 5. Kadin Direkedrler Konferansi diizenlenmistir. Bagimsiz Kadi Direkeorler
Veri Tabaninda 2017 sonu itibariyla 298 kadimin 6zge¢misi yer almakeadir.

Elektronik Genel Kurullar Programl

CGEFT ekibi, 2012 yilindan bu yana SPK kurumsal yénetim diizenlemelerinden gii¢ alarak yénetim kurullarinda
kadin tiye olmayan sirketlerin hisselerini satin alarak elekcronik genel kurullarma yacirimer olarak katilmaya baglads.
Programin amaci bir yandan bu girketlerde diizenlemeler konusunda farkindalik yaratmak ve genel kurullara kacilan
diger yatirimeilar: harekete gecirmek, diger yandan hissedar baskisinin girket davraniglarinit degistirmekee oynadig:
rolii incelemeyi amaclayan bilimsel aragtirma i¢in veri toplamakei. 2017 yilinda 132 girketin genel kuruluna elekeronik
ortamda katihm saglanmistir.

On analizler genel kurullarinda kadin iiyelerle ilgili soru sorulan girketlerin kontrol grubunda yer alan gir-

ketlere kiyasla ilerdeki yillarda kadin direkedr atamaya daha fazla egilimli oldugunu gostermektedir. Aragtirma ve
veri toplama caligmalari devam etmekeedir.

13



Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Kampanyas:

CGFT, kadinlarm karar mekanizmalarinda yer almalari konusunda is diinyasmim 6nderligini 6ne ¢ikaremak
amactyla Birlesik Krallikta 2012 yilinda baglatilan ve kisa siirede yonetim kurullarinda kadin oranimin %12'den %30%a
ctkmasma katkida bulunan Yiizde 30 Kuliibiiniin Tiirkiye'de kurulmasi konusunda onciiliik etti. Yonetim Kurulu
Bagkanlari ve CEO’larm iiye olabildigi Kuliip, 2017 tarihinde 12 CEO ve YK bagkaninm katilimi ile BIST ev sahipliginde
lanse edildi. Kuliip tiye sayis1 2017 sonunda 34% ulagtr. CGFT direkeorii Melsa Ararat Kuliibtin Yonlendirme Komitesi
Bagkanligini yapmaktadir. Kuliip ¢alismalarinin koordinacsrliigi CGFT tarafindan yiirtitiilmekeedir. Calismalar,
tiyeleri temsilen girketlerden secilen yoneticilerden olugan komiteler araciligi ile devam etmekeedir. Kuliibiin tiyelerine
ve komite yapilarina hetps://30percentclub.org/about/chapters/turkey adresinden ulagilabilir.

i§ Diinyas1 Aile igi §iddete Kars1 Projesi

Yakin i1i§kide bulunduklar1 erkekler tarafindan kadinlara yéneltilen §iddet, CGFT’nin IPSOS i birligi ile
2013 ylhnda yaptig1 aragtirmanin sonucunda, kadmlarm ¢alisma hayatma katilimimin ve girketlerde kariyerlerinde
ilerlemelerinin 6ntindeki enge]lerden birisi olarak belirlenmi§tir. Bu gah§man1n ardindan yaymlanan rapor
TUSIAD In ilgisini ¢ekmis ve TUSIAD'la is birligi icinde 2014 yilinda 1§ Diinyast Aile 1(;i Siddete Kargt uygulama
projesi ba§1at11d1. Bir]e§mi§ Milletler Niifus Fonu'nun ve Sabanci Vakfinin destegi ile finanse edilen proje kapsammda
2014-2015 doneminde §irketler icin aile ici §iddetle miicadelede isyeri politikalarl geli§tirilmesine yénelik bir rehber
yaymlandl. 2016 ylhndaki pilot program kapsammda 18 §irket bu rehberi kullanarak is yeri politikalarl geli§tirdi.
Proje, 2017 ylhnda [stanbul harici Antalya, [zmir ve Bursa'dan 15 §irketin katlhmlyla geni§1eyerek devam etti. CGET
ayni yll Birle§mi§ Milletler Niifus Fonu Uygulama Ortagi olarak sertifikalandirildi. Yallar itibarlyla ve 2017 sonuna
kadar projeye katilan §irket say1si a§ag1da Tablo 2’de sunulmaktadir. Proje SU-GENDER ile yakm ili§ki ve is birligi

iginde stirdtirtilmekeedir.

Tablo 2: 2016 ve 2017 ylllarmda I§ Diinyasi Aile Igi §iddete Karsi programina katilan §irketler

BADV Projesi Rehber Uygulamas

2016 Yili Pilot Sirketleri 2017 Yih Pilot Sirketleri
I Aras Kargo 1 Accor Horels
2 ARGE Danigmanhk 2 AGT
3 Aygaz 3 Akra Barut Hotels
4 Dogus Grubu 4 BASF
5 Eczacibagt Holding 5 Coats
6 Ekoten 6 Celebi
Vi Erdemir Grubu 7 Eker
8 Ericsson Tiirkiye 8 Fiberli/PSL Electronic
9 Garanti Bankast 9 [zmir Ticarer Borsasi
10 Havag 10 MAY Tohum
1 Inci Holding 1 Dal Mantar
12 Ipekyol 12 Ral Tekstil
3 Organik Kimya 13 Sabanci Holding
14 Sabanci Universitesi 14 Schneider Electric
15 Siemens Tiirkiye 15 Seger Ses ve Elekerikli Geregler
16 Sun Tekstil
17 Turcas Petrol
18 Yesim Tekstil

Sabanci Universitesi, CGFT tarafinda geligtirilen rehberi kullanan kurumlar arasinda yer aldi ve SU Aile 1§i
Siddete Kargt i§ Yeri Politikasint gelistirdi. 2015 yilinda yayinlanan rehber 2017 yilinda deneyimler 1g1ginda giincel-
lendi ve uygulama baglatild:.
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Stirdiirtilebilirlik ve Yonetisim
Ara§tn‘malar1

Siireli Teknik Raporlar

CGFT 2010dan bu yana her sene CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Raporunu, 2015'ten bu yana CDP Tiirkiye
Su Raporunu yayilamakeadir. Bu raporlar CDP soru setlerine verilen yanitlarin kargilagtirmali analizini ve yillar
icindeki degisimin degerlendirmesini icermekeedir.

2013'den bu yana diizenli olarak her y1l yayinlanan Tiirkiye'de Kadin Direktdrler Raporu ise Tiirkiye'deki halka
acik girketlerin yonetim kurullarinin toplumsal cinsiyet agisindan bilesimini analiz etmekee ve degisim egilimlerini
incelemekredir.

Veri Tabanlari

« CGFT 2008 ylhndan bu yana ticari veri tabanlarinda bulunamayan Tiirkiye’de halka aglk §irketlerin yone-
tim kurulu verileri Yonetim Kurullar1 Veri Tabant icinde toplamakeadir. Her direkedriin gorevlerini ve demografik
ozelliklerini kapsayan veriler bilimsel aragtirmalarda kullanilmakea olup Sabanci Universitesi fakiilte tiyelerinin kul-
lanimma agiker.

« 2012 yilindan bu yana saklanan Kadm Direktorler Veri Tabani yonetim kurullarinda yer alacak yetkinlik ve
deneyime sahip kadinlarin 6zge¢miglerini barmdirmakeadir. Bu veri tabani talepte bulunan girketlere kadin aday
6nermekee kullanilmakeadir.

« iklim Degisikligi Veri Tabani ise 2010 yilindan bu yana aciklama talebine verilen yanitlar ve igeriklerinin
kodlanmasi ile olugturulmaktadir ve Sabanci Universitesi fakiilte tiyelerinin kullanimina acikur.

« Elektronik Genel Kurullar Verileri yénetim kurullarinin tamami erkeklerden olusan sirketlerin genel kurul-
larinda sorulan sorulara verilen yanitlari sonraki senelerde kadin tiye atama verileriyle birlestirmekte olup Sabanci
Universitesi fakiilte tiyelerinin kullanimina agiker.

Siireli Akademik Konferanslar

Forum 2007 ylhndan beri [FC ile yakm gah§makta ve Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Aragtirma Agini
ve iki yllda bir yapllan Uluslararas: Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Konferans: dizisini koordine etmekrtedir.
2017 ylhndaki gah§malar 5-6 Temmuzda Hollanda Merkez Bankasi ev sahipliginde gergekle§ecek olan 6. Uluslararas:

Yiikselen Piyasalarda Kurumsal Yonetim konferanst hazirliklarmi kapsam1§t1r.
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi; BIST SI

BIST SI2010 yilinda IFC adina CGFT direktdrii Melsa Ararat'm yazdigi tceknik rapor ve dnermeler ¢ercevesinde
2015 yilinda olugturuldu. Londra bazli EIRIS derecelendirme sirketi metodolojisine uygun olarak olugturulan endekse
BIST-50 sirketleri arasindan egik puani asan sirketler dahil olmakca. CGFT ekibi endeksin lanse edildigi yildan ici-
baren EIRIS adina sirket analizlerini ger¢eklegtirerek endeksin hayata gecirilmesine destek oldu. 2017 yilinda da bu
caligma devam etti.

Akademik Ara§t1rmalar

CGFT veri tabanlart CGFT ile iligkili arastirmacilar ve ortak yazarlarinca bilimsel aragtirmalarinda kullan-
maktadir.

15



Geng¢ Profesyoneller Programi

Geng Profesyoneller Programi (GPP), CGFT nin lisans veya lisansiistii egitimini tamamlam1§ tistiin nitelikli
profesyonellere yénelik hlzland1r11m1§ ve 0daklanm1§ bir istihdam programldlr. Titiz bir eleme sonucunda programa
kabul edilen gengler bir yandan Forum'unisg d{inyasmayénelik projelerinde akeif gah§1rken, diger yandan odaklandiklar:
alanla ilgili egitim alarak kariyerlerine iyi bir ba§1anglg yapma gansi elde etmekteler. CGFT nin birlikte gah§t1g1
§irketler béylece segilmi§ temalarin is sﬁregleriy]e ve stratejileriyle nasil iligkilendirildigini pratikte deneyimlemig
profesyonelleri Sabanci Universitesi referanmyla kadrolarina katma olanagma sahip olmaktadir. Ba§ar1h adaylar
iklim degi§ik1igi ve §irket yénetiminde toplumsal cinsiyet ge§itliligi konularmin stirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim
ve §irket performan51 ile i1i§kileri konusunda kendilerini geli§tirebilme ve payda§ ili§kilerini yonetme becerisi elde

edebilmektedirler.

2017 GPP mezunlarimiz
Irmak Kara

Irmak, Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi ve yan dal olarak Meteorolo-
ji Mithendisliginden 2017 yilinda mezun oldu. Mayis 2017 ve Nisan 2018 arasinda SU Kurum-
sal Yonetim Forumu GPP programinda iklim degisikligi projelerinde caligti ve konusuyla ilgili
lisansiistii dersler aldi. Irmak, CGFT sonrasi kariyerine [klim degisikligi ve Siirdiirtilebilirlik

alanlarida Mey Diageo Tgki’de Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Uzmani olarak devam ediyor.

“Kariyerimin en baginda, global ve yerel olarak is diinyasimin en ¢ok ihtiya¢ duydugu Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal
Yénetim konularinda, alanimin en iyi isimleriyle calismak benim icin her seyden dnce oldukga ilham verici bir deneyim oldu.
[klim degisikligi ve su siirdiiriilebilirligi konularinda Diimya capindaki en prestijli kurum olan CDPnin Tiirkiye ayaginda gorev
almak teknik altyapima yonetim, ekonomi bilgisi ve biling olarak bana ¢ok fazla deger katt. Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu destegiyle olduk¢a geng bir yasta is diinyasimin merkezinde yer almak, birbirinden degerli bilgi birikimine sahip
is arkadaglar: ve iislere sahip olmak bundan sonraki kariyerim i¢in bana dik durug, tarafsiz bir bakis agisi, kendi kariyer agrm
kurma firsat ve iklim degisikligi ve su gibi gelecegin en hassas konularinda baska herhangi bir kurumun sunamayacag bilgiler
sagladi. Universite hayatinin devamindaki en kaygih siire¢ olan yeni mezun kariyerinde iilkemiz ierisinde karsima ¢ikabilecck
en gelecek vaat edici programin ilk mezunu olmak benim i¢in olduk¢a gurur verici olmakla birlikce bu saygin kurumda edindigim
bilgiler hayatim boyunca yoluma ik tutacaktwr.”

[rmak Kara
Ozlem Siimer

Ozlem, Bilkent Universitesi Psikoloji boliimiinden 2015 ylhnda mezun oldu. Yiiksek
lisansini Kog Universitesi Geli§im Psikolojisi alaninda tamamladi ve égrenciligi stiresince
aragtirma gorevlisi olarak cahisti. 2014-2015 yillarinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nda
akademik gal@ma]ar yapan Ozlem Mayis 2017 ve Mart 2018 arasinda SU Kurumsal Yénetim
Forumu GPP programmda toplumsal cinsiyet §e§itliligi projelerinde gah§t1 ve konusuyla ilgili

lisansiistii dersler aldi. Ozlem CGFT sonrast kariyerine A(;EV’de Egitim Sorumlusu olarak
devam ediyor.

“Toplumsal cinsiyet esitligini Gnemseyen, siddetin higbir tiiriinii biinyesinde barindirmayan, sirketlerde yaranlmak is-
tenen ideal is ortamim kendi ortanminda yansitan bir olu§umda etkili, verimli ve gok degerli bir is deneyimi ya§ad1m. gall§tlg"1mlz
yerleri daha yasanabilir yapmak adina gecesini giindiiziinii adamus, bilgisini paylagmakean ¢ekinmeyen bir ekiple 6 aylik pro-
grami tamamladim. Bu sebepledir ki Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu her daim benim icin ozel, is hayatma
baglangicomdaki katkilar igin ise kyymetli olacak.”

Ozlem Siimer
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Etkinlikler ve Yaymlar

CDhP Tiirkiyc 2017 Egitimi

29 Mart tarihinde Salt Galatada gergekle§tirilen egitimi
CDP Teknik Ekibinden Lennart Hermans verdi. Tiim giin
stiren egitimde §irketlere ve dam§manl1k firmalarina CDP Iklim
degi§ikligi ve Su Programlarl hakkinda kapsamh bilgi verildi.
Ayrica §irketlere son ylllarda CDPnin de 6nctisii oldugu iklim
degi§ikligine yénelik kampanyalar ve Ozel sektorii yakmdan
ilgilendiren geli§meler hakkinda bilgiler aktarildi. Egitime 75
kigi katild.

CDP Tiirkiye Iklim Konferansi

CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi ve Su Programlari’nin 2017 sonuglari, 28 Kasim'da Zorlu PSM'de diizenlenen
‘Re-imagining Disclosure: CDP Iklim Konferanst” ile kamuoyuna duyuruldu. Konferansta ayrica ‘CDP Kiiresel A
Listesi Liderleri’ ve ‘CDP Tiirkiye [klim ve Su Liderleri’ Odiilleri de sahiplerini buldu. Térende; [klim ve Su kate-
gorisinde Kiiresel A Listesine girmeyi ve tiim diinyada lider 25 sirketten biri olmay1 basaran Argelik, Su kategorisinde
Kiiresel A listesine girerek tiim diinyada 73 lider sirketten biri olmay: bagaran Garanti Bankasi’nin yani sira; CDP
Tiirkiye klim ve Su Liderleri kategorisinde Brisa ve Pinar Siit; CDP Tiirkiye [klim Liderleri kategorisinde Migros ile
Zorlu Enerji ve Zorlu Dogal Elekerik Uretimi; CDP Tiirkiye Su Liderleri kategorisinde Akenerji édiil aldilar. Kon-
feransa yaklagik 250 kisi katildi. Eckinligin ana tema konusmasini CBI (iklim Tahvilleri Girisimi) Direkeorii Nick
Silver yapt1. Sabanct Universitesi Rekeér Yardimeist Sondan Durukanoglu Feyiz'in moderatsrliigiinde gergeklesen
Liderler Paneli'nde Argelik, Garanti Bankasi, Brisa ve Pinar Siit temsilcileri yer aldi. Panelin ardindan, CDP Tiirkiye
Derecelendirme ve Rapor ortagi Deloitce Tiirkiyenin CEO’su Humpry Hutton soz aldi. Gergeklestirilen CDP Odiil

toreninin ardindan konferans TUSIAD Bagkani Erol Bilecik’in kapanig konugmasiyla sona erdi.
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CDP Tiirkiye Tklim Degisikligi Raporuna buradan ulagilabilir

CDP Tiirkiye Su Raporuna buradan ulasilabilir

CDP Climate Change Report 2017 GDF Water Program: Turkey Results

Turkey Edition 2

Yiizde 30 Kulubii Tﬁrkiye Kampanyas: Lansmani

LANSMANI

Kadinlarin karar mekanizmalarinda yer al-
mas1 konusunu bir is perfbrman51 meselesi olarak
géren yodnetim kurulu ba§kanlar1 ve CEO’larin
01u§turduk1ar1 Yiizde 30 Kuliibtniin Tﬁrkiye lans-
mani tanitim toplantlsl, 22 Mart 2017’de Borsa
[stanbul'un ev sahipliginde gergekle§ti. Kuliibiin
Tiirkiye boliimiintin kurucu ﬁyeleri olan yonetim
kurulu ba§kanlar1 ve CEO’larmn katlhmlyla diizen-
lenen tanitim top]antlsl Borsa Istanbul'da Gong
Toreni ile ba§lad1. Borsa Istanbul Yoénetim ve
[cra Kurulu Ba§kan1 Himmet Karadag’m aciligim
yapug etkinlikee Yiizde 30 Kuliibti Tiirkiye Ku-
rulu Ba§kan1, Akkok Holding CEO'su, Ahmet Ce-

mal Dordiincii ve Yiizde 30 Kuliibt Ingiltere Yonlendirme Komitesi Uyesi ve Big Lottery Fund Yénetim Kurulu Uyesi

Elizabeth Passey konu§malar1n1 gergekle§tirdi.

5. Tﬁrkiyc Kadin Direktorler Konferansi

‘5. Tiirkiye Kadin Direktorler Konferanst', 15

Subat 2018, Persembe giinii Zorlu Holding ev sa-
hipliginde Zorlu PSM'de gerceklesti. Toplantinin
agihs konugmasmi IFC Ulke Yoneticisi Jasper Kjaer
gerceklestirdi. ‘Tiirkiyede Kadm Direkedrler 2017
Raporw, Kurumsal Yonetim Forumu Direkeorii
Melsa Ararat tarafindan sunuldu ve ardindan Kog
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Bertil Emrah
Onder tarafindan yénetilen yasa] kota uygulama—
lariin sonuclarmin taragildigs uluslararast panele

gecildi. Panelde; EURIZON Varlik Yonetiminden

Cristina Ungureanu, EBRD'den Gian Piero Cigna ve Kocacli Universitesi Hukuk Fakiiltesinden Muzaffer Eroglu

konugmaci oldular.
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https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/CDP_Turkey_CC_2017_Report.pdf
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/CDP_Turkey_Water_2017_Report.pdf

Etkinlikte, Sermaye Pivasast Kurulu Baskan Yardimeist Bora Oruc’un katilimiyla Sabanct Universitesi Kadin-
) ) Y S § )
larla Giiclendirilmis Yonetim Kurullart Endeksi hesaplamalarina dayanan ‘2017 Kadmnlarla Giiclendirilmis Yonetim
3 3 p .y 7 (€ K
Kurulw’ Odiil Téreni gerceklesti. Yonetim Kurullarinda Cesitlilikte [lerleme Ozel Odiilirnii 2013 ve 2017 arasinda
gergekles 3 3 /
kadin tiyve oranini %33 oraninda arttiran Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ve Marshall Boya ve Vernik Sanavi
) 33 y S ) )
A.S. aldi. Tkinci 6zel 6diil olan Yonetim Kurulu Cesiclilik Politikast Saydamlik Ozel Odiilivne SPK’nin Kurumsal
S <C3 Y
Yonetim Uyum Ilkelerinde 6nerilen, en az %25 kadin {iye orani ve hedef tarihi belirleyen ve bu konuda bir yonetim
) ; 5 Y Y Yy
kurulu politikas: benimseyerek bunu aciklayan TAV Havalimanlart A.S. ve Tirkive Siai Kalkinma Bankas: layik
p o % o S o o
goriildi. Her sene verilen ana 6diil Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu Odiilii bu sene TAT Gida Sanayi
A.Sye verildi. Bu sene ilk defa verilen Yonetim Kurullari Kadinlarla Giiclendirilmis Is Grubu 6diiliinii halka acik
5 ) (5 3y 5
sitketlerinin yonetim kurullari toplam tiyeleri arasinda kadin orani en yiiksek olan ve her yonetim kurulunda en az 2
kadin iiyesi olan is grubu Akksk Holding ald:.

Yonetim Kurullarinda Giig, Kiiltiir ve Degi§im Yuvarlak Masa Toplunt151 ve Sonuglarm
l’uyla§1m1 Konferansi

Yiizde 30 Kuliibti Tiirkiye kampanyas
kapsaminda yapilan calismalar girketlerle ve basinla
8 Kasim 2017 tarihinde Sabanci Center'da pay]a§11dl.
‘Yonetim Kurullarinda G, Kiiltiir ve Kemik]e§me’
baslikli toplantinin acihgimi Yiizde 30 Kuliibi
Tiir](iye Kurulu B;1§]<an1, Akkok Holding CEO’su,
Ahmet Cemal Dordiincii gergek]qtirdi Ahmet

Dérdiincii'niin - konugmasinmn  ardindan,  Fatos
Karahasan'm yonetimindeki, Sabanct Universitesi
o
Kurumsal Yénetim Forumu Direktori ve Yiizde
30 Kuliibii Tiirkiye Yonlendirme Komitesi Ba§kam
Melsa Ararat ve SPK Baskan Yardimcisi Bora
$
Oru¢’un konugmaci oldugu panele ge¢ildi. ‘Cesitlilik

Konusunda [lerleme Neden Yavas? baglikli panelde,
Yiizde 30 Kuliibti Projesi icin Oguz Babiiroglu yonetiminde gergeklestirilen Yuvarlak Masa Arama toplantisiin
sonuglar1 aktarildi. Toplantida ayrica, Tiirkiye'de ilk defa ortak bir girisim icin bir araya gelen Tiirkiye'nin en biiyiik
be§ yonetici atama §ir]<etinin ‘Degisim Tgin Eylem: [nsan Kaynak]arl Arama §irket]eri Ortak Kodunun imza t6reni
ve ortak kodun lansmani gergeklegti. Ortak kod Heidrick&Struggles, Egon Zehnder, Korn Ferry, Russell Reynolds ve
Spencer Stuart Tirkiye tilke yoneticileri tarafindan imzalandi. Imzacilar migterilerinin yonetim kurulu ve st diizey
yonetim kademelerinde ¢esitliligi arcirmak icin atacaklarr adimlarda destek olmay taahhiit ediyor.

BADV Projesi Deneyim Paylagimi Konferans:

Is Dtinyast Aile I¢i Siddete Kargt Projesi
kapsaminda 13 Aralik 2017'de Sabanci Center'da
‘Kadma Yonelik Aile I¢ci Siddetle Miicadele ve
Toplumsal Degisimde Oncii Sirketler: Deneyim
Paylagim’ etkinligi ger¢eklegtirildi. Eckinlikee;
projenin son dort senelik faaliyet zeti sunuldu ve
rehberi uygulayarak, aile i¢i siddetle miicadeleye
yonelik sirket politikast olugturan girketler ve
sitket politikalarinin geligtirme siireci ve icerigi
aktarildi.  Toplantimin  acihs  konugmalarini
UNFPA  Toplumsal  Cinsiyet  Programlar
Koordinatéric. Meltem  Agduk, Sabaner Vakhi
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Genel Miidiirii Zerrin Koyunsagan ve TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Egitligi Calisma Grubu Bagkani Oya Unlii Kizil
yaptilar. Konugmalarm ardindan ‘Kadina Yénelik Aile i¢i Siddetle Miicadele ve Toplumsal Degisimde Oncii Sirketler:
Deneyim Paylagimi’ paneline gecildi. Moderatsrliigiinit Nevsin Mengii'niin Gistlendigi panelde; Sabanci Universitesi
Bireyse] ve Akademik Ge]i§im Merkezi Direkeorii Arzu BolgﬁL Dal Mantar Firma Ortag /\yse] Dal Cengiz, Sabanci
Universitesi Toplumsa] Cinsiyet ve Kadin (;a]1§ma]ar1 Miikemme]iyet Merkezi Direktorii Ayse Giil /\]tmay, Tiirkiye
Kadin Dernekleri Federasyonu Ba§kam Canan Gilli, Sun Grup Kurumsal Ge]i§im ve Strdiriilebilirlik Mudiri
Deniz Ungor Koksal, Yesim Tekstil Kurumsal [letisim Madiirt Dilek Cesur, Dogus Holding Insan Kaynaklari Bolim
Bagkani Ebru Esmen Mete, Antalya T§ Kadinlart Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Leman Sedef Tuna, Garanti
Bankast Insan Kaynaklar1 Planlama ve T§Veren Marka Yonetimi Yoneticisi Nurdan Tas, Ericsson Insan Kaynaklari
Direkeorii Pinar Namdar, Inci Holding [nsan Kaynak]arl Proje Lideri Esra Ersoy ve Seger Ses ve Elekerikli Gereg]er
Genel Mudiiri Tilin Tezer kurumlarimimn gah;‘malan hakkinda bi]gi verdiler. Etkinlik kapsammda ayrica po]itika
gelistiren ve uygulayan sirketlerin caligmalar1 ‘Kadma Yonelik Siddetle Miicadelede Sirketler: Uygulama Ornekleri’
adli sergide sergilendi.

Tiirkiye Kadwn Direktorler Raporu Kadma Yonelik Aile fgi Siddetle I lgili f§ye1‘i
Politikalart Gelistirme ve Uygulama Rehberi

Y

2017

5" Annual Report

WOMEN ON R
BOARD I(ADINA Y'ONEI.II( o
. AILE iCi SIDDETLE iLGILI
I$ YERI POLITIKALARI GELISTIRME
VE UYGULAMA REHBERI

Aile jgi Siddete Maruz Kalan Cahsanlarla I letisim Kurmak: Yoneticilere Oneriler (2017)

AILE iCi SIDDETE

MARUZ KALAN

CALISANLARLA
ILETiSIM KURMAK:
YONETICILERE ONERILER
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http://iwdturkey.sabanciuniv.edu/sites/iwdturkey.sabanciuniv.edu/files/2018report_20180214_dijital.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/badv_rehber.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/badv_esen_noncross.pdf

Mirhan Kéroglu Gogiis Sevda Alkan

Projeler Yoneticisi Projeler Yoneticisi

Belgin Aytekin

Ayse Giil Alemay (FASS), Begiim Acar (SU-GENDER) Eren Inci (FASS), Fiisun Ulengin (SOM),
Fiisun Akkal Bozok (SOM), Izak Atiyas (FASS), Mahmut Bayazit (SOM), Murat Kaya (FENN),
Remzi Géziibiiyiik (SOM)

Sondan Durukanoglu Feyiz (Sabanc: Unversitesi), Ayse Giil Alemay (Sabanct Universitesi), Oguz

Babiiroglu (Sabanc: Universitesi), Fusun Akkal (Sabanci Universitesi), Muzaffer Eroglu (Kocae-

li Universitesi), Renee Adams (University of New South Wales), Oguzhan Ozbag (University of
Southern California)

Hakan Oztiirk, Ezgi Izel Yiice, Nazli Torun, Serra Naz Salom, Bade Nur Cayir, Cem Yigman,
Giilsen Gorkem Kése, Yaren Su Saatci

Mariam Ocal

Bahar Emre

Irmak Kara, Aylin Murtezaoglu
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https://twitter.com/IWDTURKEY
https://iwdturkey.sabanciuniv.edu
https://www.linkedin.com/in/independent-woman-directors-0a214a65/
https://www.youtube.com/channel/UCEADSOOu0E--AQIW7xsW_EQ/featured?disable_polymer=1
https://twitter.com/cdpturkey
https://www.facebook.com/CDPTurkey/
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu
https://www.linkedin.com/company/cdp-turkey/
https://www.youtube.com/channel/UC6KfrwqTW4WCp4x5_AxTT7Q
https://twitter.com/30percentclubTR
https://30percentclub.org/about/chapters/turkey
https://www.linkedin.com/groups/12069893
https://www.youtube.com/channel/UCiz8I_LJTFPZ3CbSJVO-DFQ?disable_polymer=true
https://www.youtube.com/channel/UCR24jCxmkRWsKWc1HWvtgyQ
https://twitter.com/badvturkey
https://badv.sabanciuniv.edu/
https://www.facebook.com/badvturkey/
https://www.instagram.com/isdunyasiaileicisiddetekarsi/
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