SURDURULEBILIRLIK

surdurulebilirlik risklerl hem
sirket hem yatirimdi davraniglarini
yeniden bicimlendirlyor

Surdurdlebilirlik ve CSY Uygulamalari sayfamizin bu kez
konugu 45 Ulkede $34 trilyon varligi yoneten yatirimcilari ve

varlik yoneticilerini bir araya getiren Uluslararas! Kurumsal
Yonetim Agi - ICGN (International Corporate Governance
Network) Yonetim Kurulu tyeligine dorduncu defa secilen
Melsa Ararat oldu. Ararat, ICGN organizasyonu ve kurumsal
yonetimde ozellikle kurumsal yatirimcilari ilgilendiren guncel
konu basliKlart hakkinda sorularimizi cevaplandirdi.

linyada kurum-
sal yatirimcilarin
glindeminde ne
var?
Yatirimcilarin
glindemi sirketle-
rin gindemiyle cakistyor. Sirketlerin
varliklarini orta ve uzun vadede
devam ettirebilmeleri i¢in artik cok
daha fazla dikkate almalari gereken
kisitlar var;
D Sirketin faaliyetlerini sistemik
risklere yol acmayacak veya bu risk-
leri arttirmayacak sekilde stirdirmek
D Ekonomik faaliyetleri stirdiirtir-
ken maliyetlerini sirketin degil top-
lumun ustlenmesi gereken cevresel,
sosyal ve ekonomik dis olumsuzluk-
lara yol acmamak
Bunlart yapabilmek sirketin saglam
bir yonetisim yapisina sahip olma-
sint, pay sahipleri arasindaki veya
pay sahipleri ve diger paydaslar
arasindaki catismalari toplum yarari-
na cozebilecek yonetim becerilerine
sahip olmasini gerektiriyor. Bunun
da kolay olmadig: acik.
Kisacast sirket faaliyetlerinin Cevre-
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sel (Environment), Sosyal (Social)
etkileri ve bu etkileri, yonetecek
Sirket Yonetisim (Corporate Go-
vernance) Ozellikleri, CSY (ESG)
kisaltmasiyla yatirim kararlarini
etkilemesi beklenen parametreler
olarak karsimiza cikiyor.

Sirketler, Birlesmis Milletler Str-
diralebilir Kalkinma Amaclarinda
kendini ifade eden insanligin ortak
amaclarini gdozetmeye zorlanirken,
diger taraftan finans sektort de
bunlara uygun olarak hizalaniyor.
Bu hizalanma sadece kurumsal
yatirimcilar a¢isindan degil, giderek
o6nemi artan bor¢lanma piyasa-

lar1 g6z 6niinde bulundurularak,
bankalarin da kredi riskleri arasinda
CSY (ESG) risklerini dikkate almala-
rint gerektiriyor. Avrupa Komisyonu
yakin zamanda bu yondeki diizen-
lemelerin sinyalini verdi.

ICGN hakkinda bilgi

verir misiniz?

Uluslararast Kurumsal Yonetim
Ag1 (ICGN) 1995 yilinda kurumsal
yonetimin ktiresel liderleri tarafin-

dan Londra’da kurulmus olup kar
amaci glitmeyen Uye tabanli bir
sirket. ICGN’in amac1 tim diinyada
iyi isleyen piyasalari ve stirdi-
rilebilir ekonomileri gelistirmek
amaciyla etkin kurumsal yonetim
standartlarint ve 6zenli yatirimeilig
tesvik etmek. ICGN calismalarinda
sirketlerin yonetisim standartlarini
belirleyen ICGN Kiresel Kurumsal
Yonetim ilkeleri (Global Corporate
Governance Principles) ve kurum-
sal yatirnmcilarin varlik yonetim
standartlarini belirleyen ICGN
Kiiresel Koruyuculuk ilkelerini
(Global Stewardship Principles)
temel almakta. Toplam $US 34
trilyon varligi yoneten kurumsal
yatirimcilari temsil eden ICGN,

12 kisilik bir guvernérler kurulu
tarafindan yonetiliyor. Sirketin ¢i-
karlarint gozetmekle yiiktimlt olan
guvernorler ICGN’in Uyelerine karsi
sorumludur. ICGN bugiin Kurum-
sal Yonetim ve Sorumlu Gozetim
standartlart konusunda yatirimetla-
rin liderlik ettigi kiiresel bir otorite
olarak kabul edilir.



Sizin ICGN'le iliskiniz

nasil gelisti?

Ben ICGN’e 2000 yilinda tye
oldum. Ira Millstein, Jonathan
Charkam, Bob Monks ve Adrian
Cadbury gibi Kurumsal Yonetimin
babalart kabul edilen efsane isim-
lerin ICGN’de aktif oldugu yillardi.
Cadbury ve Charkam’t rahmetle
antyorum. Simdi Calpers’ta yatirim
stratejisinden sorumlu olan Ann
Simpsonun baskanliginda ICGN
hizla buytidi. Ann’le yakin calis-
tim. Daha sonra yakin zaman 6nce
kaybettigimiz Peter Montagnan’in
baskanlhigindaki Is Etigi ve Sistemik
Risk Komitesinde gorev yaptim.
2016 yilinda Ira Millstein tarafindan
aday gosterilerek Londra’da yapilan
genel kurulda tyelerin %95’inden
fazlasinin oyunu alarak ICGN guver-
nora olarak secildim. 2017, 2018 ve
2019 genel kurullarinda tekrar aday
gosterildim ve secildim. Yillardir
gelismekte olan piyasalardan gelen
ve bir yatirimeiy: temsil etmeyen
tek tiye ve akademisyen olarak
gorev yapiyorum. Su anda ICGN’in
her sene verdigi Kiresel Kurum-
sal Yonetim Odiilleri ve Kiiresel
Koruyuculuk odillerinin sahiplerini
belirleyen Odiil Komitesinde gorev
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yaptyorum. ICGN’in yatirimcilara

yonelik CSY egitimlerinin icerigini
belirleyen komiteye de destek ve-
riyorum. ICGN rozetini hep onurla
tasidim ve tagtmaktayim.

Tiirkiye'de bu alanda neler
yapiliyor? Glindem nedir ve ne
olmaldir?

Birka¢ onemli gelismeye dikkat
cekmek isterim. Ilki SPK tarafin-
dan Emeklilik Yatirim Fonlarina
fliskin Rehber’de 27 May1s 2019’da
yapian degisklik. Bu degisiklikle;
standart fonlarin portfoytintin asgari

%10’unun BIST 100, BIST Strdirtle-
bilirlik Endeksi, BIST Kurumsal Y6-
netim Endeksi'nde yer alan paylarda
yatirima yonlendirilmesi gerektigi
diizenlendi. Ardindan Hazine ve Ma-
liye Bakanligi tarafindan da 29 May1s
2019'da yapilan diizenleme ile BES
Devlet katkisinin asgari %10’unun
BIST 100, BIST Surdtrtlebilirlik
Endeksi, BIST Kurumsal Ydnetim
Endeksi ve Borsa Istanbul A.S. tara-
findan hesaplanan katilim endeksle-
rindeki paylarda degerlendirilecegi
hitkiim altina alindi. 27 Mayis’tan

30 Eylil'e kadar gecen stirede BES
fonlarinin Hisse Senedi Piyasasindaki
portfoy buytiklikleri %3-4 iken %11-
12 oldu.

Diger yandan 8 Agustos 2019 tarihin-
de gerceklestirilen Yatirim Ortamint
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) toplantist sonucunda kamu-
oyu ile paylasilmis olan nihai eylem
planina gore, Tirk sirketlerinin kiire-
sel stirdurilebilir yatirimlardan daha
fazla pay almasina yonelik calismalar
yapilmasi kararlastirildi. Ben 2010
yilinda IFC icin hazirladigim ‘Sus-
tainable Investing in Turkey’ rapo-
runda bu konuya 10 yil 6nce dikkat
cekmistim. BIST Strdurtlebilirlik
Endeksi buiytik 6l¢tide bu rapordaki
Onermelere dayanarak kuruldu.
Gonllu girisimler de devam ediyor.
4 Fkim’de Turkiye’den alti banka
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Ban-
kacilik flkelerini imzalayan diinyada-
ki 130 banka arasinda yer aldiklarin:
acikladi. Bu gelisme dinyadaki
egilimlerle hizalanan bir bankacilik
sektortintin habercisidir.
Turkiye’deki kurumsal yatirimeila-
rin diinya piyasalarindan farkls bir
isleyisleri var. Bunu belirleyen finans
sektoriimiizdeki sahiplik yapilar:.
Portfoy Yonetim sektorimiiziin diin-
yadaki gelismelere uygun olarak hi-
zalanmasi icin bu sektoriin yeniden
yapilanmast gerekir. Gindemde bu
olmali. Varlik Fonu'nun da misyonu
ve isleyisi bu glindemin bir par¢ast
olmalidir.
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