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Klresel enerji sistemimiz, yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin merkezinde oldugu
bir dontstime tanik olmakta. Dontstimin nedenleri tlkelerin bulundugu kosullar,
sosyal ve ekonomik ihtiyaclari ve dncelikleri dogrultusunda farkliliklar gosteriyor.
Ornegin tlkemizde, cari agigin azaltilmasi, enerji giivenliginin artinlmasi ve yeni sanayi
ve is alanlarinin yaratilmasi en onemli itici glicler olarak on plana cikiyor. Glinimuzde
yasadigimiz bu dontstimin hem Turkiye'nin hem de diinyadaki tim diger tlkelerin
ortak paydasi olan bir nedeni var. Basta riizgar ve giines olmak tizere, hizla diisen
yenilenebilir kaynak maliyetleri, fosil kaynaklardan elde edilen enerjinin maliyetleriyle
rekabet edebilecek bir seviyeye geldi. Catisinin Ustiindeki glines panelinden elektrik
Ureten sanayici de, blylk bir santralden elektrik Ureten yatinmci da artik fosil yakitlar
ile basa bas seviyede maliyetlere sahip.

Elbette bu dontisimin ¢ok biyik faydalar olacak. Bunun basinda tim diinya
toplumunu ilgilendiren iklim degisikligiyle micadele geliyor. Ekim ayinin basinda
aciklanan iklim degisikligi raporuna gore, tilkeler sadece Paris Anlasmasi 6ncesi yapmis
olduklari sera gazi emisyon taahhutlerini yerine getirirlerse, 21. ylizyilin sonunda
yeryUziindeki ortalama sicakligin, sanayi devrimi dncesi seviyeye gore 3 santigrat
derece (°C) artmasi bekleniyor. Eger iklim degisikliginin hayatimizi etkileyebilecek
zararlarini en aza indirgemek istiyorsak bu artisi 1,5°C ile sinirlandirmak durumundayiz.
GUnUmuUzde yasanan sicaklik artisinin 1°C oldugunu géz éniinde bulundurursak,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligiyle ylritilen bu enerji dontistimini
hizlandirmak igin vakit kaybetmeden harekete gecmekten baska bir caremiz kalmiyor.

Bu durumun, enerjinin baslica Ureticisi ve tiketicisi konumunda olan 6zel sektor
agisindan hayati bir onemivar. Tum diinyada oldugu gibi, Turkiye'de de 6zel sektor
Uretim, dagitim, ticaret, tiketim ve finansman asamalarinda enerji deger zincirinin her
noktasinda belirleyici konumda bulunuyor. Ormegin, yenilenebilir enerji maliyetlerinde
bugline dek yasanan olumlu gelisme esas olarak 6zel sektor dnculiglinde gerceklesti.
Bu gelisimin stirdirtilmesi elbette dontsim acisindan kritik Gnem tasiyor. Ancak,
enerji dontsiminin tim unsurlariyla hayata gegebilmesi icin 6zel sektorin aktif
oldugu tim alanlarin kapsanmasi gerekiyor. Bunun énemi, Ureticiden tliketiciye giden
tek yonli geleneksel enerji sistemi devrim niteliginde dontsimler yasadikca, 6zel
sektorn rollerinin farklilasmasi ve blytimesiyle birlikte, daha da artiyor. Bu déniisime
ayak uydurmak icin, 6zel sektoriin bu yeni rolleri ve sorumluluklarr Gstlenmeye
buglinden hazirlanmasi gerekiyor.

Enerji dontsiml kapsaminda 6zel sektorlin roliint degerlendirebilmek amaciyla
SHURA Enerji DontisimU Merkezi olarak, Sabanci Universitesi biinyesinde calisan
Carbon Disclosure Project (CDP) Turkiye'nin katkilariyla bu kisa calismayi hazirladik.

Bu calismada, 6zel sektorlin geleneksel enerji sistemindeki rollerini ve sistem
dondstikece degisip yenilenecek rollerini inceliyoruz. Bu rolleri incelerken, enerji
dontsiminin ozel sektor icin yarattigl firsat ve faydalardan yola gikarak kisa
onerilerde bulunuyoruz.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi teknolojileriyle donlsen enerji sistemi, bundan
once agirlikla fosil yakitlarla calisan, merkezi, biytk dlgekli Gretim birimlerinde
Uretilen enerjiyi cogunlukla tek yonli calisan iletim ve dagitim sebekeleriyle son
tiketiciye ulastiran, 6lgek ekonomileri nedeniyle biytk ve entegre kuruluslarin hakim
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oldugu bir yapiya sahipti. Dislk karbonlu yenilenebilir enerji teknolojilerinin artan
paylyla, ginimuzde enerji sistemi daha dagitik ve demokratik, yani tiketicilerin de
uretici oldugu bir hale dontsmeye basladi. Dijital ve yenilik¢i yaklasimlar boyle bir
sistemin isletilmesini saglarken, ayni zamanda enerji sisteminin parcalarini da daha
verimli, akilli, gtivenilir ve birbirine bagli hale getiriyor. Ote yandan, gelistirilmeleri ve
uygulamalarinda 6zel sektoriin basroliint oynadigi yenilikgi is ve finans modelleri de
bu dontstimi hizlandiriyor.

Mevcut sistemde tretim ve dagitim tesislerinde kullanilan teknoloji ve ekipman, bu
alanda uzmanlasmis az sayida uluslararasi kurulus tarafindan kimi zaman finansmani
daigeren hazir paketler halinde sunulmakta, yerli katkilar sinirli diizeyde kalmaktadir.
Bu yapida yeni yatinimlarin devreye alinmasi veya mevcut tesislerin yenilenmesi icin
ihtiyac duyulan finansman biyuk tutarli banka kredileri ile saglaniyor. Blyuk olgekli
ve yuksek riskli yatirimlar karmasik degerlendirme sirecleri, cok tarafli anlasmalar ve
cogu kez yurtdisindan sendikasyon kredisi gerektiriyor. Esneklik az oldugu icin girisim
sermayesi ve risk sermayesi gibi alternatif finansman olanaklari cok sinirli él¢tide
kullanilabiliyor.

Enerji dontisimuyle birlikte glindeme gelen yeni sistem ve teknolojiler Gretim ve
tlketimin kiictk dlcekte ve dagitik yapida gerceklesmesine, sebeke ile son tiketici
arasinda cift yonlU alisverise, talebin de arz gibi ticarete konu bir Urline dontismesine
olanak sagliyor. Dagitik yapiyla birlikte 6n plana ¢ikan, tretim ve tiiketim tarafinda cok
sayida aktorin yer aldigi yerel ve bolgesel yapilar son tlketicilere de yeni roller bigiyor.
Dagitik yapilarin gelisimi ve yonetimi icin esnek ve verimli sistemlere ihtiya¢ duyuluyor.
Bu yeni sistem yeni finansman modelleri gerektirecek, yenilikci ve kiictk projelerdeki
artis finansorlerin risk sermayesi ve benzeri araclarla projelere dogrudan katilimini ve
sektore Ozel finansal araglarin gelisimini beraberinde getirecek.

Bu raporda, Turkiye'deki tim enerji sistemini inceledik. Bu sayede Tirkiye’nin toplam
enerji tiketiminin neredeyse yarisina esdeger ve enerji sisteminin her noktasinda

yer alan 6zel sektor paydaslarinin, enerji donisimi dncesi ve stirecindeki rollerini
degerlendirdik. inceledigimiz paydaslar: enerji Ureticileri, enerji depolayicilari, enerji
dagitim sirketleri, ekipman Ureticileri, teknoloji ve yenilikciligi gelistiriciler, yatinmcilar
ve diger finans aktorleri ve son tiketiciler. Bu degerlendirmeyi asagidaki tabloda
Ozetliyoruz.
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Ozel Sektor Paydasi

Enerji Ureticileri

Enerji Déniisiimii Oncesi
Teknik verimlilik odakli, biytk ¢apli, merkezi, blyik
boyutta piyasa riski iceren, fosil yakit bazli projeler.

Oncelikli olarak tiiketimin yiiksek oldugu bolgelerde
yogunluk.

Gogunlukla ithal yakitlara bagimlilik ve bununla
birlikte gelen riskler.

Sadece bankalarin saglayabilecegi biyiik miktarda
finansman ihtiyaci.

Enerji Doniigiimii Siireci ve Sonrasi

Teknik verimliligin yaninda cografi éncelikler. Daha
kiictik olcekli, dinamik, yenilenebilir kaynaklara
dayali tretim.

Teknolojilerin gesidi ve sisteme olan etkileri géz
oninde bulundurularak, hem tiiketime hem de
tretime elverisli alanlara yogunluk, daha dagitik ve
demokratik bir tretim haritasl.

ithal yakit bagimliliginin azalmas, iklimsel ve
meteorolojik degiskenlerin Gnem kazanmasi.

Daha kiiclk olcekli, proje bazli, on yatirim
maliyetlerini ve riskleri azaltmaya yonelik akilli
finansman Uriinleri.

Enerji Depolama

Fosil yakitlarin depolanmasi, barajli hidroelektrik
santraller, pompaj depolamali hidroelektrik
santraller. Diger depolama teknolojileri ihmal
edilebilecek diizeyde.

Yeni teknolojiler, dagitik tretim ve yayginlasan
yenilenebilir enerji Uretim kaynaklari (6zellikle riizgar
ve glines) ile paralel olarak artis.

Enerji Dagitim Sirketleri

Son tiiketici ile tek tarafli iliskiye dayall, Gretim
kaynaklarindan bagimsiz, standart hizmet.

Bolgesel Uretim kaynaklarini daigine alan,
son tiketici ile ¢ift tarafli iliski gelistiren yeni is
modelleriyle hizmet ve Uriin veren yapl.

Akilli sebekelerin kurucusu ve yéneticisi.

Yerli Ekipman Ureticileri

Buyuk capli projelerde kritik olmayan ekipman
Uretimi. Global projelere kisitli katilim.

ik etapta ithal yabanci teknolojilerin kullanimi,
zamanla yerli know-how gelisimi. Yan sanayisi ile
birlikte kritik ekipman tretimi ve kiresel pazarlara
acilim.

Teknoloji ve yenilikgiligi
gelistiriciler

Kisitl sayida ve sadece belli alanlarda olan yerel
girisim. Kuiresel seviyede OEM’ler ve ¢Ozim
saglayicilar ile rekabet glicligu.

Yerel ve kiiresel 6lgekte katma degerli ve sisteme
deger katan Urlin ve ¢oztimler.

Yaraticilik, yenilikcilik, arastirma, teknoloji odaklilik.

Uretimden tlketime kadar deger zincirinin her
alanina katki saglama potansiyeli.

Girisim Sermayesi, Risk
Sermayesi, Kurumsal
Yatirimcilar

Buyuk olgekli projelere ¢ok kisith katilim.

Finansman arayan paydaslar tarafindan dncelikli
alternatif olarak gériilmeme.

Destekleyebilecekleri ve yatirim yapabilecekleri
teknoloji ve yenilikgi gelistiricilerin azlig.

Yerli fonlarin cok kisitli olmasi, yabanci fonlara
bagimlilik

Yatirma elverisli, daha kiictik olcekli projelerin
artmasi ile bu projelere dogrudan katilim imkan.

Gogalan teknoloji ve yenilikgi gelistiricilere yatinm ile
kiiresel anlamda deger yaratma sansi.

Kamu onciligiinde yerli fon kaynaklarinin gelisimi.

Bankalar ve Finansal
Kurumlar

Buyuk olcekli projeler, yiiksek risk primi, uzun stren
degerlendirme siregleri.

Buyuk projeler icin yurtdisi sendikasyon kredisi
ihtiyacl.

Enerji piyasalarina dolayli katilim.

Daha kiiclk, daha az riskli, daha efektif
yonetilebilecek finansman projeleri.

Enerji dontstim icin tahsis edilmis yurtdisi fonlara
erisim imkan.

Enerji piyasalarina 6zgii finansal drtinler.

Son Tuketiciler

Surece katilamayan ve kendisine sunulan ile
yetinmek zorunda kalan, “saya¢” olarak nitelenen
tuketim noktasl.

Enerji giderlerini 6ngdrme glicligi.
Yetersiz hedging mekanizmalari.
Enerji verimliligine 6ncelik verilememesi.

Enerji aliminda gevresel etkilerin ve strdtrilebilirlik
boyutunun yeterince irdelenmemesi.

Talep yonetimi, depolama, akilli sebekeler, 6z tiretim
ile demokratiklesen enerji deger zincirinde aktif hale
gelmis katilimcl.

Tarife cesitliliginin ve se¢eneklerin artmasi.

Hedging imkanlarinin artmasi, azalan enerji maliyeti
riski.

Enerji verimliliginin ve stirdirtlebilirligin on plana

ctkmasi ile beraber gelisen isletimsel verimlilik ve
ivilesen kurumsal imaj.

Surdurilebilirlige yonelik yerel ve kiiresel hedeflere
katki.

Kaynak: Yazarlar

7 Tiirkiye'de enerji doniisiimii ve 6zel sektériin rolii




Calisma sonucunda basta 6zel sektor olmak tzere, kamu, sivil toplum ve diger enerji
sektorl paydaslarinin dikkatine sunmak Uizere asagidaki oncelik alanlarini belirledik.
Ozel sektoriin enerjisini de katarak bu alanlara odaklanmak Turkiye’yi bu raporda
tanimlanan dondsim sirecinde basariya ulastiracaktir.

Enerji ddntisiimdint Tirkiye’nin daha distik karbonlu, daha sirddirdlebilir ve daha az
maliyetli bir enerji sistemine gecisi olarak tanimlamak,

Diinyadaki en iyi uygulamalar, érnekler ve tecriibelerden Tiirkiye'deki enerji
ddniistimind hizlandirmak icin dersler ¢cikarmak,

Basarili bir enerji déniisiimi icin insan kaynaklari, teknoloji ve finansmani icerecek
sekilde kurumsal kapasiteyi daha ileri diizeye ulastirmak,

Ozel sektoriin potansiyelini kamu ve sivil toplum gibi dider enerji sektori paydaslarinin
cabalarindan ortaya ¢ikacak sinerjiyle desteklemek.
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1. Giris

Ozel sektor iklim
degisikligiyle miicadelenin
merkezinde oldugu enerji
doniisiimiinde anahtar role
sahip
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Dinya yeni bir enerji doniisiim sirecine girdi. Fiyatlar hizla disen yenilenebilir enerji

ve enerji verimliligi itici gligleri sayesinde enerji sektorii hizla doniismekte. Kuresel
ekonominin merkezinde yer almasi sebebiyle, enerji sektdrl bircok paydasi da icerisinde
bulunduruyor. Bu paydaslar kamu sektord, 6zel sektor, sivil toplum, finans kuruluslari,
tlketiciler gibi toplum ve ekonominin her kademesindeki farkli aktor gruplarini iceriyor.
Enerji sistemimizi degistirdigi gibi, bu doniisim ayni zamanda tiim bu paydaslari
etkiliyor; bazilariicin yeni roller biciyor, bazilarinin rollerini degistiriyor ve kimi zaman
yeni aktorleri sisteme ekliyor. Ornegin, daha once yalniz tiketici olan hane halki, artik
catisina monte ettigi glines enerjisi panelleriyle, ayni zamanda Uretici oluyor. Geleneksel
is modelleriyle calisan eneriji sirketleri, dijitallesme gibi yeni teknolojileri barindiran
yenilikgi is modelleri gelistirerek, farkli bir yapiya biriintyor. Binlerce glines ve riizgar
enerjisi tesisi, sayisi birkag yizi gecmeyen termik santrallerin etraflarinda hizla yayilarak
enerji sistemini apayri bir isletim sekline sokuyor.

Ozel sektor bu stirecin her asamasinda anahtar role sahip. Ekipman gelistirip Greterek,
proje ve yatinm yaparak, trettigi ekipmani monte edip tesis insa ederek, tesisi isletip
enerji Ureterek, bu enerjiyi tedarik edip satarak, 6zel sektor ve aktorleri hayatimizin her
alaninda yer almakta. Enerji dontsimu icerisinde 6zel sektoriin degisen sorumluk ve
rollerini daha iyi anlamak, daha glivenli, daha az maliyetli ve daha stirdirilebilir bir
enerji sistemine gecisi hizlandirmak adina gok 6nemli. Turkiye'de 6zel sektoriin rolinl
enerji dontisimd baglaminda inceleyen bir calisma ilk kez yapiliyor.

SHURA Enerji Dontisim Merkezi ve Carbon Disclosure Project (CDP) Turkey tarafindan
hazirlanan bu calisma raporu, bu bilgi boslugunu doldurarak, enerji dontstimd
tartismalarina farkli bir acidan bakmayi amacliyor. Bu kisa raporun ilk boliminde

enerji déniistiminin tanimina bakiyoruz. ikinci béliimde ise 6zel sektoriin enerji
doniistimiindeki roliinii inceliyoruz. Enerji doniisiimiiniin hizlandirilmasi icin 6zel
sektoriin oniindeki firsat ve segenekleri tiglincii boliimde tartistiktan sonra, basta
ozel sektor olmak lizere, enerji sektoriiniin politika yapici, sivil toplum orgiitleri
gibi farkli paydaslarina oneriler ve oncelik alanlari ile bu raporu sonuglandiriyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele etrafinda yeni bir enerji déniisiimii yasaniyor

Diinya biyuk bir enerji donlisimu gerceklestiriyor. Bu donisimiin merkezinde,

iklim degisikliginin yarattigi ve alarm verici seviyeye gelen olumsuzluklarin 6nline
gecmek yer aliyor. 2015 yilinda imzalanan ve 2016 yilina yirirlige giren, Tlrkiye’nin

de aralarinda bulundugu 197 llke tarafindan imzalanan Uluslararasi Paris iklim
Anlasmasi’na gore, kiiresel sicaklik artisinin endstrilesme dncesi doneme gore

azami 2°Cile sinirlandiriimasi ve hatta 1.5°C seviyesinde tutulmasi hedefleniyor. Paris
Anlagmas, Ulkelerin gelismislik diizeyi ve karbondioksit (CO,) emisyonlarini da dikkate
alarak, her llkeye bazi sorumluluklar getiriyor. Bazi arastirmalar, 2°C hedefine ulasmak
icin Ulkelerin gayri safi milli hasilalarinda belli bir oranda diistis 6ngorirken digerleri
bunun makro-ekonomik faydalari olacagindan bahsediyor.

Bilim insanlari, iklim degisikligine iliskin herhangi bir 6nlem alinmamasi durumunda
kuresel sicaklik artisinin 21. yuzyilin sonu itibariyle en az 3°C’ye ¢ikacagini belirtiyor.
Bu olumsuz senaryonun olasl etkileri; tlke sinirlari ve gelismislik ayrimi yapmadan
diinyamizin timnd ve insanligl tehdit eder boyutta.
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Hareket noktasi ve ana motivasyonu iklim degisikligi ile micadele olmakla birlikte,
enerji donistimi temel olarak U¢ hedefi olan bir yapi olarak karsimiza ¢ikiyor. Enerji
doénistmine iliskin ortaya konacak olan tim yaklasimlarin, bu hedeflere olan
katkilarinin ayri ayri irdelenmesi gerekiyor. Bazi yaklasimlarin hedeflerin tamamina
degil bazilarina hizmet edebilecegi gerceginden hareketle, bu hedeflerin ortasinda
optimal bir denge olusturmak siphesiz zor bir is. Bu baglamda, odaklanilmasi gereken
alanlar;

«  Enerji Uretim araglarinin distk karbonlu araclara donustirdlmesi

« Enerjiiletim altyapisinin gelistirilmesi ve esnekliginin artirilmasi

+ Tuketicilere ucuz ve rekabetci fiyatlarla enerji temini

«  Enerjiverimliliginin artirilmasi ve talebin yonetilebilmesi olarak ortaya konuluyor.

EKONOMIK ERISIMIN SAGLANMASI

ARZ GUVENLIGI
URDURULEBILIRLIK

Yenilenebilir enerji maliyetlerindeki hizli diisiisle gelisen elektrik sektorii umut
veriyor

Rakamlar kuresel duzeydeki enerji dontstimun carpici bir sekilde ortaya koyuyor.
2012'den bu yana heryil, yenilenebilir enerji kurulu giicindeki artis diger butin
kaynaklardaki kurulu gi¢ artisindan daha fazla oldu; bu dénemdeki toplam kurulu
glic artisinin yaridan fazlasi yenilenebilir kaynaklardan olustu. Toplam 167 GW artisin
gorildigi 2017 yili yenilenebilir enerji kurulumlari agisindan rekor bir yil oldu. Glines
enerjisi kapasitesi, 94 GW’lik artisla tek basina diger tim kaynaklari geride birakarak
ilk defa birinci oldu. Glines enerjisi kapasitesindeki artisin tgte ikisini Cin tek basina
gerceklestirdi (bkz. Sekil 1).
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= = Yenilenebilir enerji kaynaklari (GW) Diger kaynaklar (GW)
Kaynak: (IRENA, 2018b)

Sekil 1. Kiiresel seviyede net kurulu glic artisi, 2001-2017

Yenilenebilir enerji yatinm Bunun yaninda, fosil yakitlara (petrol, dogal gaz, komiir) dayali enerji ihrag eden
ve iiretim maliyetlerinde Ulkelerin ve bu endustri ile 6zdeslesmis dev sirketlerin dahi enerji dontstim ile
diisiis saglayan teknolojik ilgili yaptiklari yatirimlar ve sdylemleri, dlinya 6lceginde yeni bir yola girildigini
gelismelerin sil'rn?esi gosteriyor (Crooks, 2017; OECD, 2017; Reed, 2018; Shankleman, Cranny, & Katakey,
bekleniyor. 2017). Omegin, Eylil ayinin ortasinda diinyanin 6nemli komir bazli elektrik santrali
yatinmcilarindan biri olan Marubeni, yatirimlarini yenilenebilir enerjiye yoneltecegini
acikladi (Coren, 2018). Benzer sekilde dnceki yillarda Enel ve Sinopec gibi dev sirketler
de yatinmlarina yenilenebilir enerji teknolojileri ve bu teknolojilerin kullanimin
hizlandiracak yenilikci is modellerinin gelistirilmesi dogrultusunda yeniden yon verdi
(ENEL, 2018; Innogy, 2018; Sinopec, 2018). 2017 yili basindaki Davos zirvesinde yiizlerce
blyik sirketin enerji donlstimine yonelik baslattiklar inisiyatif de stirecin gelisimini
gostermesi agisindan énemli (The Climate Group, 2017a).

Gelisen teknolojinin beraberinde getirdigi ylkselen verim, diisen maliyetler ve

ucuz finansman sayesinde, hentiz on yil oncesinde hayal olarak goriilen bircok

proje, azalan (hatta sifira kadar inen) devlet destekleriyle hayata gecirilebiliyor (bkz.
Sekil 2). Uzmanlar, gelecek tahminlerinde de bu teknolojik gelisimin hiz kesmeden
devam edecegini, bugiin itibariyle ekonomik fizibilitesi daha distik olan yeni ve

enerji dontisimine imkan taniyacak teknolojilerin yakin zamanda anlamli hale
gelebilecegini belirtiyor (Agora Verkehrswende, Agora Energiewende, & Frontier
Economics, 2018). Bu tlr teknolojilere fiyatlari distiikce ve glines ve riizgar gibi
degisken yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi artikga, kurulu gict hizla artan batarya
depolama teknolojileri, sayisi giinimiz itibariyle 4 milyona yaklasan elektrikli araglar
ve akilli sebekeler drnek verilebilir. Ayrica bunlara daha kullanimi ¢ok yaygin olmayan
ama farkli tilke ve sanayiler tarafindan arastirilip gelistirilen elektrikten hidrojen/metan
gazi Uretimi gibi daha yenilik¢i teknolojiler eklenebilir.
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Ekonomik, sosyal ve
politik boyutlariyla enerji
doniisiimii Tiirkiye'nin
uluslararasi rekabet
gliciinii artirmasina katki
saglayacaktir.

2016 USD/kWh
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Kaynak: (IRENA, 2018b)

Sekil 2. Glines ve riizgardan elektrik tiretim maliyetleri ve ihale sonuglari, 2010-2020

Enerji arz giivenligi, ekonomik kalkinma ve temiz ¢evre hedefleri Tiirkiye’yi de
enerji donuslimiine yoneltiyor

Enerji dontisimU, sadece enerji Uretim kaynaklarinin degisiminden ibaret degil
kuskusuz. Bu donlstimi destekleyen olgular ve bu stirecte gelisen yeni yaklasimlar da
dinya Uzerinde enerji ile ilgili tim kurumlari ve tiketicileri etkileyerek gecmistekinden
farkli sekilde konumlandiracak. Enerji donlstiminin temel yapi taslarindan olan
dijitallesmeye bu baglamda dikkat cekmek gerekiyor. YUz yildan uzun stredir
geleneksel yapinin egemen oldugu enerji sektord, tarihinde belki de ilk defa teknolojik,
ekonomik ve sosyal bir degisime dnculik ediyor.

GELISEN TEKNOLOJI

DAGITIK

DIJITAL

o

TUm dinyada oldugu gibi Turkiye'de de enerji donistiminiin temel hedefleri arz
glvenligi, surddrulebilirlik ve ekonomik erisim. Dlinya Uzerindeki glicli sosyal konumu
ile dikkat ceken Turkiye'nin kiresel iklim degisikligi konusunda da dncti rol Ustlenmesi
beklenir.Strdurtlebilirlik kavramina baglilik yalniz uluslararasi etkinlik igin degil,
Turkiye’nin gelecek kusaklarinin temiz ve yasanabilir cevre hakkinin gozetilmesi igin

—NER]
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de gereklidir. Arz glivenligi ve ekonomik erisim boyutunda da Tlrkiye’nin artan enerji
ihtiyacini cari agik yaratmadan yerli yenilenebilir kaynaklarla karsilayabilmesi ve
ulkenin geng nifusuna istihdam saglayabilmesi nem tasiyor. Ekonomik boyutuyla,
enerji dontstimiuntin Turkiye'nin uluslararasi rekabet gliclin artirmasina katki
saglayacagi ortadadir. Bu dzellikleri ve motivasyonuyla Tirkiye, kiiresel 6lcekte enerji
dontsimindn onclleri arasinda yer alacak kosullari, potansiyeli ve ruhu tasiyor
(Saygin, Hoffman ve Godron, 2018).

Turkiye’nin enerji alanindaki gelisimini inceledigimizde olumlu yonde bir¢ok ilerleme
kaydedildigini goriiyoruz. Devlet politikalarinin parcasi haline gelen stirdirilebilirlik ve
verimlilik kamu kurumlari ve diizenleyici otoritelerin stratejik planlarinda somut olarak
yer aliyor. Ozel sektér de artan yenilenebilir enerji yatinmlariyla déntisim strecine
onemli katki sagliyor (bkz. Sekil 3). Bununla birlikte dontstimiin merkezinde yer alan
verimlilik potansiyelinin hayata gecirilmesi, dijitallesme ve yenilikgilik alanlarinda
henuz istenen seviyeye ulasilamadi. Bu kapsamda akilli, dagitik, demokratik enerji
sistemleri kurulmasl asamasinda gerek fikir gerek uygulama alaninda gelisime ihtiyag
var.
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Kaynak: (TEIAS, 2018; YEGM, 2018)

Sekil 3. Turkiye'de yenilenebilir kaynaklar kurulu gliciniin gelisimi, 2007-2018

Ozel sektor enerji doniisiimiinde anahtar bir rol oynamakta

Enerji dontsimune iliskin gelinen noktada ve gelecege dair planlarda ortaya cikan
onemli bir husus da bu donlstimde aktorlerin nasil rol aldig) ile ilgili. Kiresel dlgekte
bu dénistimde devletlerin ve devlet kurumlarinin biyiik 6l¢lide politika ve hedefleri
belirleyen, 6zel sektdr paydaslarinin da bu dogrultuda donlstimii gerceklestiren
aktorler oldugunu goriiyoruz. Bu baglamda, yasadigimiz enerji dontsimd,

tarihte devlet kurumlarinin dogrudan gerceklestirici rolt aldig blylik ekonomik
dontstimlerden de farklilik arz ediyor.
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Tiim aktorleriyle birlikte
ozel sektoriin enerji
doniisiimiinde aktif rol
almasiyla Tiirkiye'de bir
enerji déniisiimii basari
hikéyesi yaratiimasi
miimkdin.

> s —-
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Gelinen noktada en énemli rol Turkiye 6zel sektortine duslyor. Bu roliin dogru
tanimlanmasi, dogru bir yonelim ve sabirli bir calisma ile Tlrkiye'de bir enerji
doénistimi basari hikayesi yaratilmasi mimkin. Enerji deger zinciri icinde yer alan

ve enerji ile dogrudan ilgilenen 6zel sektor paydaslarinin yani sira, enerjinin tiketicisi
konumundaki ticari ve endistriyel isletmeler, finansman saglayan kurum ve fonlar,
teknoloji ve yenilikcilik Uzerine calisan girisimciler de enerji dontisiimu iginde rol aldig
takdirde bittinsel bir basariya ulasmak mimkin olabilecek.

Ozel sektor inisiyatifinde gerceklestirilecek enerji dontsiminiin bu stireg icinde yer
alan paydaslara saglayacagi dogrudan ekonomik katkinin yaninda, tilke ekonomisini
destekleyecek olan istihdam artisi, teknoloji gelisimi ve know-how birikimi de
azimsanmamali. Oyle ki, basarili bir Tirkiye enerji dontisimt modeli yurtdisina

da pazarlanabilecek ve Tirkiye 6zel sektor paydaslarinin kiiresel anlamda kendi
alanlarinda lider rollere burtinmesine olanak saglayacak. Raporun bundan sonraki
boliminde, Turkiye enerji dontstiminde Tlrkiye 6zel sektorinln rollind, Ontindeki
firsatlari, asmasi gereken zorluklari ortaya koyup, basari icin nasil bir yaklasim
sergilenebilecegini irdeleyecegiz.
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2. Ozel sektdriin Tiirkiye enerji doniisiimiindeki rolii

Enerji deger zincirinin her
asamasinda sistemin
calismasini saglayan
kaynak akislan icin
finansmana gerek
duyuluyor. Enerji doniisiimii
icin finansmanda
alisageldik banka, yatirim
ve finans kurumlarinin
yani sira girisim sermayesi
(private equity, venture
capital) ve kurumsal
yatinmcilar da rol aliyor.
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Ozel sektor enerji deger zincirinin her noktasinda yer almaktadir

Enerji deger zinciri icinde dogrudan yer alan ve bu zinciri destekleyen aktorleri
inceledigimizde, buylk cogunlugunun 6zel sektor katiimcilari oldugunu gorlyoruz.

Enerji zincirinin ilk asamasi olan kaynaklarin dogadan cikarilmasindan baslayip,
enerjinin ham halinden kullanilabilecek bir triine cevrilip, son tiketiciye
ulastinlmasina kadar olan stireg Sekil 4'te gosteriliyor. Sekildeki mavi renkli oklar
fiziksel ve ticari bir emtia olan enerjinin hareketini gosteriyor. Bu akista, elektrik,
islenmis dogal gaz gibi farkli enerji Grlinlerinin boru hatlari veya sebeke vasitasiyla
iletiminin kamu tarafindan gerceklestirildigi, bunun son tiiketiciye dagitimin ise
blyik 6lctde 6zel sektor sorumlulugunda oldugu goriliyor. Talepteki mevsimlik

ve glinluk dalgalanmalari karsilamak, arz glivenligine yonelik rezerv saglamak ve
piyasayl dengelemek amaclyla ihtiyac duyulan enerji depolamasi da enerji akisinda
bir adim olarak ortaya cikiyor. Ornek olarak sivilastinimis dogalgaz (LNG) depolama
tesisleri, ham petroll depolayan tankerler veya dogal gaz yer alti depolama tesisleri
geleneksel olarak siklikla kullanilmakta. Halihazirda cok kisitli olan elektrik enerjisinin
depolanmasinda ise gerek elektrik Gretimini gerekse iletim ve dagitimi dogrudan
destekleyecek bir arag olarak batarya depolama teknolojileri yayginlasacak. Bu
teknolojinin gelistirilip uygulanmasi ve fiyatlarinin piyasalar tarafindan kabul edilebilir
bir seviyeye indirilmesine yine 6zel sektér dncllik edecek (Roland Berger Focus, 2017).
Tlketim tarafinda da enerjiyi son tiiketenler yine ¢zel sektoriin de arasinda oldugu
farkli kullanici gruplar, 6rnegin ticarethaneler veya sanayi tesisleri.

Enerji, son tiketiciye gelene kadar ¢ok sayida el degistiren bir ticari Grlin. Bu sebeple
enerjinin fiyatlandiriimasi ve ticari olarak el degistirmesi stirecinde enerji piyasalarinin
onemli rolii var. Fiziksel enerji piyasasi, enerjinin ticari likiditesine ve derinligine katkida
bulunarak seffaf, adil ve ekonomik bir piyasa fiyatinin olusmasina olanak saglarken,
enerjiye dayali finansal enstrimanlarin alinip satildigi finansal enerji piyasasi da orta
ve uzun vade 6ngorilebilirlik, risk yonetimi ve saglikli yatinm kararlari alinabilmesi icin
kritik ©nem arz ediyor.

Bu nedenlerden dolayi enerji dontsiminden bahsediyorsak, Sekil 4'te kirmizi

renkli oklarla gosterilen finansal kaynak akisinin tizerinde durmak ayrica énem

arz ediyor. Enerjinin, Uretiminden son tiketiciye ulastirlmasi stirecindeki tim 6zel
sektor paydaslari, dontstim projelerini gerceklestirebilmek icin finansmana ihtiyag
duyuyor. Finansmani saglayabilecek olan alisageldik banka, yatirim ve finans
kurumlarinin yani sira, enerji donlstimd ile birlikte girisim sermayesi (private equity,
venture capital) ve kurumsal yatinmcilarin da bu resmin icine girdigini gériiyoruz.

Ote yandan, enerji donlisimu stirecinde finansman ihtiyaci, sadece enerji Gretim-
tliketim zincirindeki paydaslar icin degil, bunu destekleyen ekipman Ureticileri,
bunlarin ithalat ve ihracatlarini saglayan tiiccarlar ile teknoloji ve yenilik gelistiriciler
icin de blylk 6nem tasiyor. Bu paydaslarin enerji dontsiminde katma degerli

Urtin ve hizmetler gelistirebilmeleri ve kiiresel 6lcekte rol alabilmeleri icin finansal
kaynaklara ulasabilmeleri gerekiyor. Son olarak, kamunun da gerek enerji zincirindeki
paydaslara, gerekse destekleyici faaliyet ylriiten ekipman Ureticileri ile teknoloji
yenilik gelistiricilere proje ve hedef odakll, secici ve adil bir yaklasimla finansal kaynak
saglamasl, sistemin bitlintine 6nemli katki saglayacak bir unsur.
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Enerji dontsimundeki farklr aktorlerin birbirleriyle olan iliskilerini anlatan semamizi
tamamlayacak olan son parca yesil renkli oklarla gbsterilen trlin veya hizmet akisl.
Bankalar ve finansal kurumlarin, enerji piyasalarini derinlestirecek ve gliclendirecek
yenifinansal trlinler gelistirip sunmalari piyasanin ticari etkinligine buyik katki
saglayacagi gibi riskleri de azaltacak bir mekanizma. Bunun yani sira, ekipman
Ureticileri ve enerji zincirindeki paydaslar arasinda gerceklesecek olan Urtin ve hizmet
alisverisi sistemin butiininde fark yaratacak kritik oneme sahip. Burada kurulacak ve
dinamik bir sekilde birbirini besleyecek olan alt ekosistem, kamunun da elindeki know-
how ve deneyimini katmasiyla enerji dontstiminin en buyUk arti degerini yaratabilir.

Enerji dontisimin, deger zinciri ve bu zinciri destekleyen faaliyetler olarak
irdeledigimizde, en belirleyici paydaslar 6zel sektor katilimcilar olarak ortaya ¢ikiyor.
Devletin roli ise daha ¢ok destekleyici, yol gdsterici ve gelistirecegi politika, mevzuat ve
duzenlemeler ile dontisim kolaylastiricr nitelikte (EC & OECD, 2017).

Enerji

Enerji Ureticileri

\

lletim ve Dagitim | ——+— Son

Fiziksel ve Finansal Tiketiciler
Enerji Piyasalan  [——

<
—>| Enerji Depolama -
— Bankalar ve Finansal Kurumlar
> Teknolojive
inovasyon Gelistiriciler | ™ l
L| Private Equity, Venture Capital, Kurumsal Yatinmcilar
Kamu —
—> Ekipman
Ureticileri «

Kaynak: Yazarlar

Sekil 4. Enerji dontsimindeki farkl paydaslar, bunlarin birbirleriyle olan iliskileri ve ézel sektériin rold

Enerji doniistimiiyle birlikte
ozel sektor paydaslarinin
rollerinin nasil bir degisime
ugrayacagini irdelemek
sirketlerin kendini dogru
konumlandirmasi,
stratejisini ve is planlarini
buna gére kurgulamasi
agisindan énem tasiyor.
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Enerji dontisimu ile yeniden sekillenen enerji sisteminde 6zel sektor paydaslarinin
rollerinin nasil bir degisime ugrayacag) da tzerinde durulmasi gereken bir konu. Bu
degisimi dogru okumak stiphesiz ki her paydasin 6ntimuzdeki donemde kendini dogru
konumlandirmasi, stratejisini ve is planlarini buna gére kurgulamasi agisindan 6nem
tastyor. Bu baglamda, asagidaki tablo enerji dontsimunin paydaslarinin degisen
yapilarina iliskin bir 6zet olarak degerlendirilebilir (bkz. Tablo 1).
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Tablo 1. Ozel sektor paydaslarinin enerji déntsimdiiyle dedisen rolleri

Ozel Sektor Paydasi

Enerji Déniigiimii Oncesi

Enerji Doniisiimii Siireci ve Sonrasi

Enerji Ureticileri

Teknik verimlilik odakli, biytk ¢apli, merkezi, blyiik
boyutta piyasa riski iceren, fosil yakit bazli projeler.

Oncelikli olarak tiiketimin yiiksek oldugu bolgelerde
yogunluk.

Cogunlukla ithal yakitlara bagimlilik ve bununla
birlikte gelen riskler.

Sadece bankalarin saglayabilecegi biyiik miktarda
finansman ihtiyaci.

Teknik verimliligin yaninda cografi éncelikler. Daha
kiigk olgekli, dinamik, yenilenebilir kaynaklara
dayali tretim.

Teknolojilerin gesidi ve sisteme olan etkileri goz
onunde bulundurularak, hem tiiketime hem de
tretime elverisli alanlara yogunluk, daha dagitik ve
demokratik bir tretim haritasl.

ithal yakit bagimliliginin azalmasi, iklimsel ve
meteorolojik degiskenlerin dnem kazanmasi.

Daha kiiclk 6lcekli, proje bazli, 6n yatirim
maliyetlerini ve riskleri azaltmaya yonelik akilli
finansman Grdinleri.

Enerji Depolama

Fosil yakitlarin depolanmasi, barajli hidroelektrik
santraller, pompaj depolamali hidroelektrik
santraller. Diger depolama teknolojileri ihmal
edilebilecek diizeyde.

Yeni teknolojiler, dagtik tretim ve yayginlasan
yenilenebilir enerji tretim kaynaklari (6zellikle rizgar
ve giines) ile paralel olarak artis.

Enerji Dagitim Sirketleri

Son tiiketici ile tek tarafli iliskiye dayali, Gretim
kaynaklarindan bagimsiz, standart hizmet.

Bolgesel tUretim kaynaklarini da igine alan,
son tlketici ile ¢ift tarafli iliski gelistiren yeni is
modelleriyle hizmet ve Grln veren yapi.

Akilli sebekelerin kurucusu ve yoneticisi.

Yerli Ekipman Ureticileri

Blyik capli projelerde kritik olmayan ekipman
Uretimi. Global projelere kisitli katilim.

ik etapta ithal yabanci teknolojilerin kullanimi,
zamanla yerli know-how gelisimi. Yan sanayisi ile
birlikte kritik ekipman tretimi ve kiiresel pazarlara
acilim.

Teknoloji ve yenilikgiligi
gelistiriciler

Kisitli sayida ve sadece belli alanlarda olan yerel
girisim. Kuiresel seviyede OEM’ler ve ¢cozim
saglayicilarile rekabet glicligu.

Yerel ve kiiresel lgekte katma degerli ve sisteme
deger katan trlin ve ¢oztimler.

Yaraticilik, yenilikgilik, arastirma, teknoloji odaklilik.

Uretimden ttketime kadar deger zincirinin her
alanina katki saglama potansiyeli.

Girisim Sermayesi, Risk
Sermayesi, Kurumsal
Yatirimcilar

Blytik olgekli projelere ok kisitli katilim.

Finansman arayan paydaslar tarafindan oncelikli
alternatif olarak gortlmeme.

Destekleyebilecekleri ve yatirim yapabilecekleri
teknoloji ve yenilikgi gelistiricilerin azlig.

Yerli fonlarin cok kisitli olmasi, yabanci fonlara
bagimlilik.

Yatirima elverisli, daha kiiclk olgekli projelerin
artmasi ile bu projelere dogrudan katilim imkan.

Cogalan teknoloji ve yenilik¢i gelistiricilere yatinm ile
kiiresel anlamda deger yaratma sansi.

Kamu onciliginde yerli fon kaynaklarinin gelisimi.

Bankalar ve Finansal
Kurumlar

Btk olgekli projeler, yiiksek risk primi, uzun stren
degerlendirme sirecleri.

Blyuk projeler icin yurtdisi sendikasyon kredisi
ihtiyacl.

Enerji piyasalarina dolayli katilim.

Daha kii¢lk, daha az riskli, daha efektif
yonetilebilecek finansman projeleri.

Enerji dontstim icin tahsis edilmis yurtdisi fonlara
erisim imkant.

Enerji piyasalarina 6zgii finansal drtinler.

Son Tuketiciler

Strece katilamayan ve kendisine sunulan ile
yetinmek zorunda kalan, “saya¢” olarak nitelenen
tiiketim noktasl.

Enerji giderlerini 65ngérme glicligl
Yetersiz hedging mekanizmalari.
Enerji verimliligine dncelik verilememesi

Enerji aliminda gevresel etkilerinin ve
surdurilebilirlik boyutunun yeterince irdelenmemesi

Talep yonetimi, depolama, akilli sebekeler, 6z tiretim
ile demokratiklesen enerji deger zincirinde aktif hale
gelmis katilimcl.

Tarife gesitliliginin ve seceneklerin artmas.

Hedging imkanlarinin artmasi, azalan enerji maliyeti
riski.

Enerji verimliliginin ve strdurilebilirligin on plana

ctkmasi ile beraber gelisen isletimsel verimlilik ve
ivilesen kurumsal imaj.

Surduralebilirlige yonelik yerel ve kiresel hedeflere
katki.

Kaynak: Yazarlar
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Enerji doniistimiiniin
ekonomiye getirdigi
dinamizmle birlikte bugiin
84 bin kisiye istihdam
saglayan yenilenebilir enerji
sektortunde istihdamin
giderek artmasi bekleniyor.
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Enerji doniisiimii Tiirkiye’ye sosyo-ekonomik acidan ¢ok biiyiik firsatlar getirecek

Enerji dontisimu, Turkiye 6zel sektorl icin byuk firsatlari beraberinde
getirmektedir. Bu firsatlar dogru bir planlamayla, koordineli ve dinamik bir sekilde
hayata gecirilebilirse, ilk glinden baslayarak olumlu etkileri gériilecek bir stirecten
bahsediyoruz.

Enerji dontisimu 6ncelikle ekonomiye dinamizm getirecektir. Tlrkiye gibi, stirekli
blyulyen, geng niifusa sahip ve ekonomik olarak faal bir tilkenin, son dénemlerde
yasadigl durgunluktan ¢cikmasi igin bu donlstim slrecindeki calismalar dnemli bir
firsattir. “Sustainable Energy for All” baslig altinda hazirlanan kiresel bir calismaya
gore enerji donlstimd ile birlikte Turkiye'nin 2030 yilinda toplam nihai enerji
tiketiminin neredeyse %40’in1 yenilenebilir enerjiden karsilayabilecek potansiyeli
var. Bu rakam yenilebilir enerji payinin ginimuzdeki seviyesine oranla neredeyse 3
kati daha fazladir. Bu potansiyele erisilmesi Turkiye'de yenilenebilir enerji sektorinde
500 bin kisiye varan istihdam imkani yaratacagi gibi, 2030 yilinda ekonomik biytime
beklentisini de en az 0,6 puan artiracagi 6ngoriliyor (IRENA, 2016a; 2016b).

IRENA istatistiklerine gore Turkiye'de mevcut durumda yenilenebilir enerji sektort
tahmini olarak 84 bin bin kisiye istihdam sagliyor (Diinya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi, 2018). Cevre, insan sagliginin iyilestirilmesi, toplum refahinin artmasi ve
iklim degisikligiyle micadeleyle ilgili faydalari da gdz 6niinde bulunduruldugunda,
enerji dontsiminin kaginilmaz oldugu goriliyor. Bu baglamda, enerji donisimd,
Turkiye’nin yeni insaat sanayisi olacak potansiyele sahiptir dersek yanlis olmaz.
Burada vurgulanmasi gereken bir diger husus, Tablo 1’de belirttigimiz gibi, enerji
dontstiminiin ekonomik faaliyet cografyasinin yalnizca enerji tiketiminin yogun
oldugu bolgeler degil, daha cok tretim potansiyeli olan bolgeler olusudur. Bir baska
deyisle, enerji dontstmi, istihdam, yerel deger katma ve yeni ekonomik aktivite
gelistirme anlaminda tlkenin gérece az gelismis bolgelerine de dogrudan katki SHURA
tarafindan yapilan galismaya gore 2026 yilina dek sisteme entegre edilen yenilenebilir
enerji kapasitesi U¢ katina ¢ikarirken sistem optimizasyonuna agirlik vererek
yatinmlarin artan oranda Dogu Anadolu, Glineydogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerine
yonelmesi temin edilebilir (Saygin et al., 2018).

Enerji doniisiimii 6zel sektoriin disa bagimliligini azaltacak

Turkiye'de bugline kadarki enerji yatirnmlari incelendiginde, teknik verimlilik ve kalite
bilesenlerinin dncelikli olarak degerlendirildigini goriyoruz. Bu baglamda enerji Gretim
ve dagitiminda kullanilan kritik ekipmanlarin blytk kisminin ithal Griinler olmasi ve

bu alandaki teknoloji agigl kapatilarak yerli rtinler gelistirilmesi olanaklarinin kisitl
oldugunu kabul etmek gerekiyor. Ulkemizde maalesef fosil yakit bazli konvansiyonel
enerji Uretimine olanak saglayacak ve ithal trtinler ile rekabet edebilecek bir know-how
ve Uretim altyapisina sahip degiliz. Dolayisiyla fosil yakitlara dayali enerji Gretiminde
hammaddenin yani sira ekipman ithalati bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikiyor (TEPAVY,
2017).

Enerji dontisimu, bu alanda 6zel sektor igin degisen bir yapi getiriyor. Gerek yerli
ekipman Ureticileri, gerekse enerji Uretim sirketlerinin ortak cabasi ve kamunun isabetli
yonlendirmesiile enerji Uretim araclarindaki yerlilik payini ciddi oranda artirmamiz
mumkin. Elbette bunun kolay ve hizli olacagini sdyleyemeyiz. Ancak, Tlrkiye’nin
enerji dontisimd ile birlikte 6zel sektorin getirecegi ivme, nispeten yeniolan bu
teknolojilere yetismemize destek olacak, orta vadede diinya ile rekabet edebilecegimiz
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Enerji doniistimiiyle

birlikte tiiketiciler enerji
piyasasinda aktif rol alacak,
yenilik¢ilik ve dijitallesme
ile gelecek seffaflasma ve
takip kolaylig, enerjinin
verimli tiiketimini
destekleyecek.
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Urlin ve markalara sahip olmamiza olanak saglayacaktir. Bununla baglantili olarak,
enerji dontisiminin beraberinde getirdigi bir diger firsat da teknoloji ve know-how’in
“anahtar teslimi” tabir edilen ve adeta bir kapali kutu olan paketlerden ziyade, daha
moduler ve esnek sekilde gelismesi. Ornegin, hicbir orjinal malzeme Greticisi (OEM)’in
blnyesinde olmayan bagimsiz bir Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) sirketi, belirli bir
probleme odaklanip, o alanda donanim veya yazilim tabanli bir yenilik yapip, patentini
alip, cozimUnU diinyaya pazarlayabiliyor. Glinlmuzde bilgi paylasimi ve iletisimdeki
gelismeler yenilik¢i imkanlari artirarak Turk akademisyenlerine, girisimcilerine,
startup’lara ve deger yaratmak isteyen tlim bireylere bly(k firsatlar sunuyor.

Enerji doniisiimiiyle artacak dagitik yapi, son tiiketicilere yeni roller bicecek

Giris kisminda belirttigimiz dnemli bir olgu da enerji dontsimd ile birlikte gelen dagitik
yapl. Dagitik yapi daha cok aktoriin yer aldigl, merkeziyetci degil bolgesel, esnek ve
daha verimli enerji sistemleri anlamina geliyor. Dagitik yapiya gecilmesi, enerji deger
zincirinde ve buna destek olan paydaslarin sayisinda ciddi oranda artisi beraberinde
getiriyor. Bir baska ifadeyle, blylk ve bitlinlesmis olusumlarin yerini daha kiictik
(zaman zaman mikro Olcekte), daha esnek yapilar aliyor. Almanya’daki enerji Gretimi
icinde blyuk sirketlerin payinin degisimi bunun igin giizel bir drnek (bkz. Sekil 5).

Pay (%)
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Kaynak: (Agentir fiir Erneuerbare Energien, 2018)

Sekil 5. Elektrik lretim sektoriinde yenilenebilir enerjinin payr artikca blylik oyuncularin
dedisen payi: Almanya drnegi

Bu durum buyuk sirketlerin goreli olarak daha verimli ve etkin olduklari alanlara
yogunlasmasina, ayni zamanda da paydas sayisinin artmasi ile Ulkenin enerji
guvenliginin ve rekabetin gelismesine imkan sagliyor.

Adim adim ilerledigimiz enerji zincirinde, Tablo 1'de belirttigimiz gibi, son tlketiciler de
artik aktif birer paydas. Son tlketiciler enerji dontisiminin arz glivenligi, ekonomik
erisimin saglanmasi ve stirdirilebilirlik hedeflerinin bas aktord konumunda. Son
tuketici verimliligi konusunda ise bugtine kadar istenilen seviyeye gelinememis
olmasinin bizce dne ¢ikan sebepleri;

« stirekli devinim gdsteren enerji piyasasinin belirsizlikleri,

« son tuketicilerin enerji kullanim aliskanliklari,

« enerji tiketiminin anlik ve seffaf olarak takip edilememesi,

seklinde ozetlenebilir. Basli basina bir arastirma konusu olan verimlilikte yol kat etmek
icin bu temel sebeplerin her birine ayri ayri egilmek gerekli. Umut verici olan ise,
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enerji dontsiminin son tlketici verimlili§ine dogrudan katki saglayacak yontemleri,
araglari ve dustince yapisiniicinde barindiriyor olmasi. Enerji dontsim ile gliclenecek
ve Ongorllebilirligi artacak olan piyasalarin yaninda yenilikgilik ve dijitallesme ile
gelecek seffaflasma ve takip kolayligl, verimlilik ile ilgili atilacak adimlari destekleyecek
nitelikte olacak. Bu yola girildigi zaman, tiketici aliskanliklarinin da ge¢miste oldugu
gibi kalmayacagini ve olumlu bir evrim gegirecegini 6ngorebiliriz. Bu adimlar, 6zel
sektor isletmelerine asil faaliyet alanlarinda da fayda saglayacak. Urin veya hizmet
Ureten araclarin tamamina yakininin enerjiye bagimli calistigi gerceginden hareketle,
bu araglarin enerji verimliliginin takibi, tretim sisteminin bitinsel verimliligine de

Isik tutacak ve isletim optimizasyonu igin gerekli veri altyapisini hazirlayacak. Bu
sayede, 0zel sektor isletmeleri yalnizca enerjisini verimli kullanmakla kalmayacak,
operasyonunda iyilestirme yapmasi gereken kisimlari da tespit edebilecek.

Tam bir enerji doniisiimii icin yenilenebilir enerjinin yaninda enerji verimliligi de
olmali

Enerji verimliligi sadece son tlketicilerin sorumluluk ve calisma alani degil stiphesiz.
Zincirin tdmunln verimliligini ele aldigimizda iletim ve dagitim streclerindeki kayiplar
da sUrekli iyilestirilebilecek bir unsur. Enerji dontisiminin beraberinde getirdigi
dagitik modeller, iletimin sorumlulugunu ve yiikiini dagitmasi sayesinde sistemin
verimliligine onemli katki saglayacak. Bununla beraber iletim ve dagitim sistemlerinin
frekans, voltaj kalitesini artiran, 6nleyici bakim uygulamalari ile kesintilerin ve
kayiplarin 6nline gegen her tir yenilikcilik, enerji dontisimi kapsaminda hayat
bulacak. Bu alanda galisacak olan teknoloji ve yenilikgilik gelistiricilerin Tlrkiye gibi
zor bir altyapida kuracagi modeller, ihrag edilebilecek bir Girlin olarak tlkemizin yerli

kaynakla teknoloji Gretim hedefine de hizmet edecek.

Cevresel, finansal ve sosyal boyutuyla siirdiiriilebilirlik enerji doniisiimiine 6zel
sektor bakisi icin temel kavram

Enerji dontsimunin ¢ temel ayagindan biri olan strdirdlebilirlik, gliniimiz is
dunyasinda da senelerdir kendine yer edinmis bir kavram. Kiresel perspektiften
baktigimizda, diinya ol¢eginde is yapan ya da yapmak isteyen 6zel sektor sirketleri
bir stiredir finansal raporlarin yaninda strdirilebilirlik raporlari da yaymliyorlar. Bu
raporlar, sirketlerin strdurtlebilirlik ile ilgili koyduklar hedefleri ve ilerlemelerini
paydaslarinin dikkatine sunuyor (bkz. Bilgi Kutusu). Daha da énemlisi, bu tiir raporlar
son yillarda paydaslari tarafindan yakindan takip ediliyor ve olumlu gelismeler takdir
ediliyor. TUrkiye igin dustindigimizde, 6zel sektdr paydaslarinin enerji donistimine
ve strdurulebilirlige katki saglayacak her tir aksiyonu, bu paydaslarimizin diinya
capinda alanda da bilinirligini ve itibarini artiracak bir unsur. Dlinya ticaretinde

s0z sahibi olmak ve markalar yaratmak isteyen Turkiye icin de bu anlamda eneriji
dontstimi kiresel etkinligini artirmak igin buy(k bir firsat.

Son olarak déntstimde sermaye boyutunu irdelemekte fayda var. Ulkemizde bankalar
kaynakli blyuk finansman imkanlarinin yaninda, azimsanmayacak oranda ise yatirim
yapma istahi olan orta ve kiiclk 6lcekli sermaye bulunuyor. Enerji donistimt ile
birlikte ortaya ¢ikacak makul 6lgekli projeler ve bu projeleri destekleyecek olan
teknolojik yenilikgilik, bahsettigimiz bu sermayeyi atil durumundan gikarip s6z
konusu projelerin finansmanina ya da hissedarligina yonlendirebilir. Bu katilim,

gerek Ulkemizde biriken sermayenin llkemizde kalmasina, gerekse enerji donisim
stirecinde dogrudan rol alan paydaslarin sayisinin artmasina olanak saglayacaktir.
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Sirketlerin siirdiiriilebilirlige
yonelik plan, program

ve eylemleri sosyal
sorumlulugun étesinde
sirketlerin karlilik ve rekabet
gticiiniin 6nemli bir unsuru
haline geliyor.
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Dinyada bircok basarili rnegi olan, orta dlgekli sermayenin yenilikcilik ve projeleri
destekledigi, kiiglk Olgekli yatinmcinin seffaf platformlarda projelerin bizzat ortag
oldugu modeller tilkemize de bircok yonden hizmet edecektir.

Enerji dontsimini betimleyen; Arz Glvenligi, Ekonomik Erisimin Saglanmasi ve
Surdurilebilirlik Gg¢geni global olarak kabul goren bir yaklasim. Enerji dontsim
strecinde alinacak aksiyonlarin bu tic temel hedefe de hizmet etmesi elbette ki en
ideali. Ancak gercekte bu her zaman olamayabilir. Ornegin strdurilebilirlige hizmet
eden bir politika, ekonomik erisimi bir stireligine olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla bu
hedeflerin arasinda bir denge noktasinin bulunmasi cok énemli. Bu denge noktasinin,
Turkiye igin de 6zel sektor ve kamu paydaslarinin ortak akli ve piyasa sartlari dikkate
alinarak en makul yerde olusmasl, enerji dénistiminin azami faydayi saglamasina
olanak taniyacaktir.

Geleneksel enerji tiretiminden, yenilenebilir enerji Gretimine geciste de; Giretim
araglarinin birim Uretim basina yatinm maliyeti daha yiksek araglarla degisimi,

iletim ve dagitimda yapilmasi gereken ek yatirimlar, teknoloji, yenilikgilik ve verimlilik
icin ilk etapta yogun olacak AR-GE harcamalari, tiim 6zel sektor paydaslarinin kisa
vadede ilave maliyetler ile karsilasmasina yol acacaktir. Bu maliyetler, ideal olarak
kismen kamu kismen de son tlketiciler tarafindan karsilanacaktir. Bu perspektiften
baktigimizda, drnegin yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis, enerji dontstiminin

arz gtivenligi ve surdurilebilirlik hedeflerine olumlu etki etse de ekonomik erisim
hedefini olumsuz etkileyecegi ve dolayisiyla bir tehdit oldugu yorumu yapilabilir. Bu
basli basina yanlis olmamakla birlikte, sadece kisa vadeyi disinmek eksik bir yaklasim
olacaktir. Glinimuze bakildiginda, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretim
maliyetleri, dinyanin bircok yerinde fosil kaynaklardan elektrik Gretim maliyetleri ile
basa bas hale gelmis, hatta daha rekabetci olmustur. ilk yatinmin mali yiiki daha fazla
olsa da, yenilenebilir enerji uzun vadede risk ydonetme, fizibilite ve finansman modelleri
sayesinde ekonomik erisim icin bir tehdit olusturmamaktadir. Enerji dontsimunn,
paydaslarin tamamina getirecegi dogrudan ve dolayli ekonomik faydalar ve lke
ekonomisine olan bitiinsel etkisi, orta ve uzun vadede belirgin olarak kendini
gosterecektir. Dolayisiyla, enerji dontistimiinin getirecegi ilave maliyetler uzun vadeli
distnildiginde bir tehdit olarak gortilmemelidir.

Turkiye'de enerji dontisimUnu irdelerken, diinyanin geri kalanini gormezden gelerek
ilerlememiz olasi degildir. Enerji dontstimi ve bunun beraberinde getirdigi degisim,
dunyanin bircok tlkesini ve bu llkelerin ylzyillardir geleneksel yapida faaliyet gbsteren
Ozel sektor paydaslarini dahi radikal bir sekilde etkilemektedir. Enerji konusunda
diinya yeni bir yola girmis olup, bunu gérmezden gelen paydaslar ciddi bir risk ile
karsi karsiya kalacaktir (Carbon Tracker, 2018). Oncelikler ve yontemler farklilik arz
etse de temel hedefler ve yonelim konusunda Ulkeler arasinda hem resmi hem de
gayri resmi bir mutabakat saglanmis gibi goziikmektedir. Turkiye'nin kiresel konumu,
dis pazarlardaki payini artirmak isteyen ekonomisi ve sosyal dinamikleri gz dniine
alindiginda bu yonelimi yok saymasi mimkin degildir. Bu baglamda diinyadaki
orneklerden esinlenmek ve dersler ¢cikarmak onem tasiyor (SHURA, 2018).

Dinyada artan strdurilebilirlik ve cevre bilinci, bunu destekler nitelikte gelisen

ve glindelik hayatimizi dahi etkilemeye baslayan iklimsel degisiklikler, 6zel sektor
paydaslari agisindan, strdirilebilirlik adina bir seyler yaptiklarini gdstermek ve
kamuoyunu ikna etmek zorunlulugunu doguruyor. Oyle ki, bu durum giderek bir
norm halini aliyor. Yakin bir gelecekte, Grtinlerin ambalajinda icerigi yazildigi gibi, o
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Siirdiiriilebilir bir ekonomiye
gecisteki en 6nemli
adimlardan biri yenilenebilir
enerjiye gecistir. Bu gegiste
piyasanin enerji donliisiimii
icin ihtiya¢ duydugu verinin
saglanmasi énem kazaniyor.
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Urlinin ne oranda yenilenebilir enerji kullanilarak Uretildigi de yazilmaya baslanabilir,
belli kriterleri saglamayan Urtinlere caydirici tedbirler uygulanabilir. Bir baska deyisle,
Turkiye’nin endustriyel ve ticari isletmelerinin diinya pazarlarina daha iyi entegre
olabilmeleriicin enerji dontstiminin iginde yer almalari zorunlu hale gelebilir.

Bu baglamda, enerji dontstiminin disinda kalmak, global bir ayrisma riskini de
beraberinde getirebilir ve tilkemizin rekabet giicl icin bir tehdit unsuru olabilir.

Devletlerin uyguladigi zorunlu karbon vergileri, emisyon sinirlamalari gibi
uygulamalarin yaninda ozel sektoriin gonilli olarak cevresel verilerini ve iklim
degisikligi stratejilerini agiklamalarina destek olan ve bu calismalar degerlendiren CDP
gibi uluslararasi platformlar bu stiregte 6Gnemli bir yer tutuyor. Sirketlerin, yatirimcilarin
ve hiktumetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi dnlem almalarini saglayacak bilgileri
toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilan CDP, sirketlerin ve sehirlerin cevresel
etkilerini 6lcmeleri, yonetmeleri ve seffaf bir sekilde agiklamalarini saglayan bir
raporlama platformu sunuyor. Paris sonrasi stirecte is diinyasinin iklim degisikligi
konusunda harekete gecmesi icin baslatilan ve diinyanin konusunda uzman en etkili
inisiyatifleri ile calisan CDP, We Mean Business Koalisyonu’nun da bir parcasi olarak
sirketlerin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda aksiyon almalarini saglayacak
kurumlari bir araya getiriyor.

CDP verileri, yenilenebilir enerji veya sera gazi azaltim hedefleri olan sirketlerin,
olmayanlara gore daha hizli bir gelisim ve biyiime kaydettigini gosteriyor (CDP, 2017).
Buna karsin veri eksikligi, bltce ve uygulama sorunlari sirketler icin dogru hedefler
belirlemeye engel teskil edebiliyor ve sirket paydaslarinin ve yatinmcilarin ihtiyac
duydugu bilgilere erisimi zorlastirabiliyor. Bu noktada CDP ve destekleyici inisiyatifler
piyasanin enerji dontsiimu igin ihtiyac duydugu veriyi saglamada 6nemli bir rol
oynuyor ve etkin politikalarin gelistirilmesine katkida bulunuyor.

iklim degisikligi tehdidi diinya genelinde enerji Gretimindeki geleneksel is

alanlarini etkiliyor. Ornegin, arastirmalar petrol ve gaz endustrisinin kiresel karbon
emisyonlarinin yaklasik yarisindan sorumlu olduguna isaret ediyor. Bu nedenle
Paris Anlasmasi’nda ana hatlari ¢izilen iklim hedeflerinin gerceklestirilmesinde bu
endustrilerin roli 6nemli. 2016 yilinda yayimlanan ve 11 kiresel petrol ve gaz sirketinin
incelendigi ‘In the Pipeline’ raporu (CDP, 2016) petrol ve gaz sirketi emisyonlarinin
%90’Inin alt sektorlerde, 6rnegin kamu hizmetleri ve tasimacilikta meydana geldigini
gosteriyor. Raporda, politika degisiklikleri ve teknolojik yeniliklerin petrol ve gaz
sirketlerinin dlinya enerji sistemi Uzerindeki etkisinde hem kisa hem de uzun
vadede ciddi degisiklikler yaratacagi ongorilmekte. Gonulld raporlama yontemleri
sayesinde sirketlerin iklim degisikligi Uizerindeki etkileri daha saglikli bir sekilde
belirlenebilmektedir. Boylece yatinimcilar petrol ve gaz sirketlerinin strdurtlebilirlik
ve iklim degisikligine etkilerini daha kolay karsilastirabilecek ve enerji donlstimiine
yonelebilecektir.

Surdurulebilir bir ekonomiye gecisteki en onemli adimlardan biri yenilenebilir
enerjiye gecistir. Bu gecis, sirketlerin sera gazi azaltim hedeflerine ulasmasini ve enerji
glvenligini artirmasini saglarken, dalgalanan enerji maliyetlerinin yonetilmesine de
yardimci oluyor. Dinyada yenilenebilir enerji konusunda basi ¢ceken inisiyatiflilerden
biri olan ve CDP’nin kurucu ortaklarindan biri oldugu RE100 kapsaminda, Apple,
Kellogg Company, H&M, Starbucks, Nestle ve Fujitsu gibi dev sirketler dahil olmak
Uzere 154 sirket her gecen sene artan taahhtler veriyor. Diinyanin lider sirketlerinin
verdigi %100 yenilenebilir enerji taahhitleri, kiiresel elektrik talebinin yenilenebilir
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Enerjisinin %100inii
yenilenebilir kaynaklardan
saglayan sirketler giderek
artiyor. Tiirkiye'de de
yenilenebilir kaynaklardan
enerji tedariki gerceklestiren
ve bu konuda taahhiitte
bulunan sirketler var.
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kaynaklara kaydirlmasina yardimci olurken kiiresel enerji piyasasinin dontsimuni
ve enerji sistemlerinin hizla karbonsuzlasmasini sagliyor. Yenilenebilir enerji
maliyetlerindeki stiregelen disUs, yenilenebilir enerjiyi cazip bir emisyon azaltim
secenegi haline getiriyor.

CDP, The Climate Group ve RE100 ortakliginda hazirlanan ‘Business Leadership in
the Transition to Renewable Electiricity’ raporunda (CDP, The Climate Group and
RE100, 2018) yenilenebilir elektrige geciste kurumsal liderligin nasil olmasi gerektigini
degerlendiriliyor: Lider sirketlerin piyasayl olumlu yonde etkileyebilmesi icin yeni
yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmalari ve uzun vadeli Enerji Satin Alma
Anlasmalari (PPA) imzalamalari gerekiyor. Sirketlerin yenilenebilir enerji kullanim
oranlarini dizenli olarak raporlamalari bu etkiyi arttiran faktorler arasinda yer aliyor.
Sirketlerin kendi operasyonlar kapsaminda aldiklari aksiyonlarin 6tesinde temiz
enerjiye gecisi hizlandirmak icin deger zinciri icinde yenilikci olmalari isteniyor.
Onumuzdeki dénemde daha fazla sirketin dnct sirketleri takip etmesi ve yeni is
modelleri gelistirerek mevcut firsatlari yakalamasi bekleniyor. Oncu sirketlerin kendi
doéndstmlerini yonetmenin yani sira, ulusal enerji politikasi konusunda politika
yapicilarla iletisim kurmalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminda aktif
rol almalariicin tedarikgilerini desteklemeleri de dnemli. Yenilenebilir enerjiye geciste
ihtiyac duyulan maddi kaynaklara erisim ve 0zellikle gelismekte olan Ulkelerde temiz
enerjiye yapilmasl planlanan yatinmlarin dntindeki engellerin, politika yapicilarin da
destegini alan kolektif bir is dlinyasi liderligi ile asilabilecegi belirtiliyor.

CDP’nin 2017 kiresel verilerine gore yenilenebilir enerji tiiketim hedefine sahip sirket
saylisi bir dnceki yila gbre %23, kendi temiz enerjilerini Gretme hedefi olan sirket sayisi
ise %36 arttl. 2016 yilinda CDP ¢rnekleminde yer alan 170 sirket yenilenebilir enerji
kullanim hedefi aciklarken, 2017'de bu rakam 209’a ¢ikti. Analizlere gore, toplam
elektrik tiketimleri Polonya’ninkine esit olan RE100 girisimi tyeleri su anda tikettikleri
elektrigin %32’sini yenilenebilir kaynaklardan temin ediyor. Google, Wells Fargo ve
LEGO Group gibi sirketlerin de icinde yer aldig| 28 Uye sirket tamamen yenilenebilir
enerjiyle calistyor. Marks & Spencer, Microsoft ve Starbucks gibi sirketler ise %100
yenilenebilir enerjiye gecis icin hedef belirlemis durumda (CDP, 2017).

Turkiye'de ise CDP ¢rneklemiicinde yer alan ve yenilenebilir enerji hedefi olan
sirketlerin orani 2017'de de bir 6nceki yildan farksiz olarak %24 oldu. Yenilenebilir
enerji tiketim ve/veya Uretim hedefinin ayrintilarini veren 12 sirket arasindan

dordl hedefledikleri yilda %100 yenilenebilir enerji kullanmayr amacladiklarini
acikladilar. Turkiye'den CDP’ye raporlama yapan sirketlerin %80’i ise emisyon azaltimi,
yenilenebilir enerji tiketimi veya Uretimi hedefi koydu. Ornegin Arcelik’in yenilenebilir
enerji kaynakli elektrik enerjisi alim orani %82’ye ulasti. Ulker kapsam 2 emisyonlarini
azaltmak amaciyla 2024 yilina kadar elektrik enerjisinin %25’ini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kullanmayi hedefliyor (CDP Turkey, 2017).

Enerji verimliligi, iklim degisikligi ile micadelede, blylime ve kalkinma hedefleri
agisindan kilit konulardan bir digeri. Kiresel isinmayi 2°C’nin altina tutmak icin,
ortalama kiresel enerji verimliliginde 2050 yilina kadar yillik %3’llk bir iyilesme
gerekiyor. Bu kapsamda daha temiz ve verimli enerji kullanmayi taahhit eden
sirketlerle ¢calisan CDP, Commiit to Action girisiminde yer alan sirketlerden, segtikleri
enerji verimliligi 6l¢utl cercevesinde, 25 yil icinde enerji verimliligini iki katina
ctkarmayi taahhit etmelerini bekliyor (CDP, 2018).
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Turkiye'de CDP’ye raporlama yapan sirketlerin biytk bir bolimu enerji verimliligini
artirarak maliyetlerini Gnemli oranda dustrebileceklerini gdriiyor. Emisyon azaltimi igin
girisimlerde bulunduklarini agiklayan sirketlerin %82’si bu girisimlerin %64’ inun enerji
verimliligi stiregleriile ilgili oldugunu belirtiyor. Bu girisimlerin %50’si ise 1 yildan az bir
zamanda maliyetlerini geri 6dyor.

Turkiye'den yanit veren sirketlerin %58’i sunduklari triin ve hizmetlerin dogrudan
dogruya Uclincl taraflarin da emisyonlarinin azaltilmasini katkida bulunduklarini

ve %28'i distik karbonlu triin ve hizmetler sundugunu belirtiyor. Ornegin, Garanti
Bankasi’nin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine verdigi kredi destegi
sayesinde 2016 sonu itibariyle toplam 6,3 milyon CO, emisyonu azaltimi saglandi (CDP
Turkey, 2017).

Paris konferansi sonrasinda, yatirimcilarin, sirketlerin diisik karbona gecis
performansina eskisinden cok daha fazla dikkat ettigini gdriiyoruz. Financial Stability
Board catisi altinda yer alan Iklimle Iliskili Finansal Beyanlar Gorev Glici’niin (Task
Force for Climate Related Financial Disclosures -TCFD) varlig sirketler Gzerindeki iklim
degisikliginden nasil etkileneceklerini aciklamalari yontndeki baskiyi artirdi. Bu baski
enerji yogun sirketler icin daha da fazla. Tlrkiye'de ise CDP’ye yanit veren sirketler
arasinda enerji yogun sektorlerde yer alan sirketlerin yanit verme oranlari ve raporlama
kaliteleri arttiysa da raporlamada halen diger sektorlerden gerideler.

Turkiye'de 6zel sektorin iklim degisikligi ile micadele stratejilerini ve uygulamalarini
gonulli olarak benimsemesi, kural koyuculara acik bir mesaj génderiyor. Turkiye’nin en
buyik sirketleri kiiresel Girlin ve finansal piyasalardaki rekabet baskisina cevap vermeyi
Ogreniyor. Blylk sirketlerin basarilari ise Turkiye'de 6zel sektorin iklim degisikligi ve
ilgili riskleri yonetme konusundaki yeteneklerini yansitiyor.

Bilgi Kutusu: Enerji tiiketicisi ve iireticisi olarak 6zel sektoriin degisen rolii

Birincil enerji tiketiminin yaklasik tcte birini, elektrik tliketiminin yariya yakinini gerceklestiren imalat sanayi Turkiye’nin
baslica elektrik tliketicisi konumundadir. Cimento, seramik, demir-celik, kimya-petrokimya ve tekstil gibi enerji yogun
sektorler piyasaya sunulan elektrigin yaklasik tgte birini tliketiyor. Dolayisiyla 6zel sektor, enerji tiketiminde talep
yonli iyilestirmelerin odaginda yer aliyor. Ozel sektore yonelik talep yonli midahaleler, sanayide enerji kullanimi
politikalarinin yaninda, konutlar icin yapi standartlari ve enerji piyasalarina talep yonli katilimin saglanmasini iceren
genis bir yelpazede bulunuyor.

Arz tarafinda ise 2001 yilindan sonra kapsamli bir dontisiim geciren enerji sektoriinde Uretim ve dagitimda ana tedarikgi
0zel sektordir. GUnlmuzin geleneksel sebeke bazli enerji sisteminde 6zel girisimler tartismasiz olarak anahtar role
sahiptir. Ozel sektériin daha yenilenebilir, verimli, dagitik ve dijital hale gelen enerji sistemindeki dontstime uyum
saglamasi gerekiyor. Bu calismada 6zetlendigi gibi 6zel sektor simdiden degisime yonelik nemli adimlar atmaya
basladr.

«  Ozel sektoriklim degisikligi ile miicadelenin gerekliligine inaniyor. TUSIAD 2017 yilinda iklim degisikligi ile micadele
alaninda, yonetim kurulu karari ile onaylanan bir tutum belgesi yayinladi. Dustik karbonlu gelecege hazirlik
stratejilerine odaklanan tutum belgesinde hazirlik stratejileri, izleme, raporlama ve dogrulama, finansman kaynaklari
ve destek mekanizmalari, karbon ekonomisinin yonetimi, distk karbonlu enerji arzi ve enerji verimliligi basliklari
altinda ele aliniyor. Belgede CDP Turkiye 2016 Iklim Degisikligi Raporu kapsaminda Tirkiye'den raporlama yapan 50
sirketin bulundugu belirtiliyor (TUSIAD, 2017).
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«  TUSIAD belgesinde de belirtildigi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretim iklim degisikligi ile micadelede
onemli rol oynayacak. Tlrkiye 2017 yilinda glines enerjisinde rekor diizeyde kurulum gerceklestirerek blytik bir
basariya imza atti. Ekonomiyle ve yenilenebilir enerji politikalariyla ilgili belirsizlikler 2018'de gelisimi yavaslatsa
da kiiclk dlcekli glines santrallerinin mevcut kapasitesi 5 GW diizeyine ulasti (TEIAS, 2018). Halen bu santrallerin
blyik bolimu Urettikleri enerjiyi sebekeye veriyor, ancak dntiimiizdeki dénemde akilli sebekelerin ve destekleyici
politikalarin yayginlasmasiyla birlikte 6z tiketimin artmasi bekleniyor.

« Turkiye'de sanayi kuruluslarinin 6z tiketime yonelik enerji tretimi deneyimi, 1990’larda kesintisiz ve kaliteli elektrik
tedariki saglamak amaciyla kurduklar dogalgaz kojenerasyon santralleriyle baslamisti. 2000’li yillarin ortasindan
itibaren enerji sektoriinde dzellestirmeyle birlikte uygun fiyatli ve givenilir elektrik arzinin artmasinin etkisiyle 6z
tuketime yonelik Uretim azaldi. Son dénemde ise sanayi kuruluslari fotovoltaik teknolojisindeki gelisimin sundugu
firsatlari degerlendirerek fabrika arazi ve gatilarinda 6z tiiketime yonelik glines santralleri kurmaya basladi. Kayseride
mobilya Ureticilerinin olusturdugu kooperatif tarafindan ilk etabi isletmeye alinan 5 MW’lik Tlrkiye’nin en btk cati
Ustl santralini digerlerinin izlemesi bekleniyor (Enerji GUnlGgl, 2018).

«  Kendi tesislerinde tretimin yani sira 6zel sektorlin yenilenebilir enerjiyi piyasadan satin alma yoluyla temin etmesi de
yaygin bir uygulamadir. Tirkiye'de sebekeden temin edilen enerjinin ayristirilarak belgelenmesine yonelik sistematik
bir yaklasim henlz gelismedi. Ancak, bazi firmalar ikili anlasma yoluyla yenilenebilir enerji Ureticilerinden satin
alarak belgeleyebiliyor. Diinya uygulamalarinda ise iklim Grubu (The Climate Group) ile CDP isbirligi ile yiritilen
RE100 projesi %100 yenilenebilir enerji tliketimi taahhtdi olan blydk firmalar bir araya getiriyor. Eylil 2018'de bu
olusuma ilk kez Tiirkiye'den bir firma katildr (Yeni Enerji, 2018).

« Tlrkiye'deki elektrik dagiticilarinin mesleki kurulusu olan Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)
akilli sebekelerin gelistirilmesi ve entegrasyonuna yonelik yol haritasi hazirlanmasi icin bir platform (www.
akillisebekelerturkiye.org) olusturarak Turkiye Akilli Sebekeler 2023 Vizyon ve Strateji Belirleme Belgesi’ni yayinladi
(ELDER, 2017). Belgede yer alan ana hedefler sebeke verimliliginin artirilmasinin yaninda talep tarafi katilimina
olanak saglanmasi ve yenilenebilir kaynaklarin entegrasyonunun artirilmasi olarak ifade ediliyor.

« Ekipman tarafinda Turkiye yerli fotovoltaik panel sanayisini gelistirme yoniinde ilerliyor. Entegre panel Gretimi hentiz
baslamamis olmakla birlikte tim olcekteki yatirimlara yonelik montaj ve kurulum yapan isletmeler faaliyettedir. Bu
kapsamda yenilenebilir kaynak alanlari (YEKA) icin acilan ilk ihalede tam entegre bir yerli panel fabrikasi kurulmasi
sartl bulunmasi yerli sanayinin gelismesi igin tesvik edici bir ortam yaratti. Halen entegre olmayan panel Gretiminde
40 civarinda treticinin bulundugu, bunlardan 10 adedinin aktif Gretime gectigi GUNDER tarafindan tahmin ediliyor
GUNDERde kayitli toplam kapasitesi 2,7 GWe olan 17 tretici 3049 kisiye istihdam sagliyor (GUNDER, 2018) .

« Turkiye'de yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, enerji depolama ve dijital uygulamalara yonelik yenilikci projeler
gelistirmek amaciyla kurulmus proje firmalari (startup’lar) da bulunuyor. Universitelerin biinyesindeki teknoparklar
ve TUBITAK tarafindan desteklenen projeler bu kapsamdaki baslica faaliyetlerdir. Ayrica 6zel sektor kuruluslar,
blnyesindeki Ar-Ge merkezlerinin sayisi 2017 sonunda 762’ye ulasti (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 2018). Bu
merkezlerden 10 adedi enerji sektoriindeki firmalarin binyesinde yer aliyor (Experto,2018). Bu baglamda 6zel sektor
ile uluslararasi kuruluslar ve Universiteler arasinda cesitli isbirligi calismalarinin gelistirilme potansiyeli bulunuyor.
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3. Enerji donusumiunun hizlandirilmasi icin 6zel sektorin oniindeki

secenekler’

Bagsarili bir enerji
doniisiimii icin gerekli
insan kaynaklarina erisim
farkli paydaslar arasinda
isbirligini gerektirecek.

27

P s =

Ozel sektoriin insan kaynaklan gelistirme ve istihdam yaratma potansiyeli enerji
dontisiimiiyle birlikte daha da 6nem kazanacak

Enerji dontsiminin ne anlama geldigini ve 6zel sektdre ne gibi firsatlar sundugunu
ortaya koyduktan sonra, simdi de bu dénistimiin hayata gecirilmesiicin ne gibi
somut adimlar atilabilecegini irdelememiz faydali olacak. Bunu yaparken, her
faaliyet adimini tanimlayan bir recete sunmaktan ziyade, genis goruslilik isteyen,
ilham veren ve Turkiye pratiginde uygulanabilir yontemler Gzerinde duracagz. Zira
enerji dontsimunu bir yolculuk olarak gormek ve Arz Glivenligi, Ekonomik Erisimin
Saglanmasi ve Strdurilebilirlik hedeflerine ulasmak igin farkli ve yaratici yollar
izlenebilecegini bilmek de enerji donlsimii felsefesinin dnemli bir unsuru.

Enerji dontsiminl gerceklestirecek 6zel sektor paydaslari icinde enerji Ureticilerinin
stiphesiz ki Oncelikli olarak ele alinmasi gerekiyor. Mevcut Ureticilerin veya potansiyel
yatinmcilarin fosil yakit bazli konvansiyonel enerji Gretim teknolojileri yerine
yenilenebilir enerji teknolojilerine yonelmesiicin en basta yonetsel irade ve dontstim
gerceklestirecek insan glicti gerekli. Bir baska deyisle, bu sirketlerin yenilenebilir
enerjiye iliskin planlarini yaparken, bir taraftan da insan kaynaklarini gelistirmeye,
eksiklerini tamamlamaya ihtiyaglari var. IRENA'nin 2018 verilerine gore, glinimuzde
dinyada 10 milyondan fazla insan yenilenebilir enerji sektortinde galisiyor. Bir dnceki
seneye gore istihdam edilen kisi sayisi sektortin blytimesiyle birlikte %5’ten daha
fazla artis gbstermis. 10 milyon kisi enerji sektortindeki toplam istihdamin dortte

biri seviyesine denk geliyor (IRENA, 2018a). Nitelikli insan kaynagina erisim icin

kurum biinyesinde yeniistihdamin yani sira enerji dontisiminin dinamik ve esnek
karakterine uygun olarak, farkli paydaslarla isbirlikleri de kurulabilir. Bu hususta
Universiteler, enstitller ve yenilenebilir enerji Uretiminde uzmanlasmis daha kiglk
isletmeler ile yapilacak olan isbirlikleri, enerji Ureticilerinin esnek ve efektif bir sekilde
insan kaynaklarina erisimine olanak saglayacaktir. Burada 6nemli olan, birbiriyle etkin
sekilde iletisim kurabilen, is bolimiind yapmis ve farkli lokasyonlarda yer alsalar da
uyumlu calisabilecek bir takim agi kurabilmektir (Deloitte, 2018).

Artan yenilenebilir enerji kapasitesi 6zel sektoriin yeni is alanlari gelistirmesini
zorunlu kilacak

Uretimde cesitlenen lokasyonlar, birbirinden farkli mekanlarda calisan ekipler ve
genel anlamda artan esneklik ve bilgi ihtiyaci yeni is alanlarinin gelisimini beraberinde
getiriyor. Bu is alanlarindan bazilarini asagida drnekliyoruz.

Bilgi ve modelleme hizmetleri

Enerji Ureticileriicin dnemli bir husus yatirm yapilacak cografi bolgenin ve optimal
kapasitenin tespit edilmesi. Bu konuda riizgar ve glines enerjisi ile ilgili ihaleler yol
gosterici olacagi gibi, Ureticilerin kendileri de projeler gelistirebilir. Proje slreglerinde
dogru lokasyonun tespiti, projenin en kritik basari faktrlerinden biri olarak ortaya
cikiyor. Bu stiregte de enerji Uretim sirketlerinin, meteoroloji ve iklim tahmininde
uzmanlasmis sirketlerle isbirligi icinde olmasi ve proje bazli olarak bu uzmanlig
ekibine dahil etmesi yatinrmin basari sansini artiracaktir. Enerji zincirinin tim
paydaslarina iklim ve hava durumu ile ilgili 6ngdri sunan bu Grinlerin ortak 6zelligi,
blyUk bir veri havuzundan faydali bilgi tiretme teknoloji ve know-how’ina sahip
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Yenilenebilir enerji
iiretiminin yayginlasmasi
elektrik depolama
teknolojilerine talebi
arttiracak.
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olmalari. Sevindirici olan, son donemlerde tilkemizde de bu konuda calismalarin
artmis olmasi ve bu hizmeti veren sirketlerin ortaya cikmasidir.

Uretilen elektrigin depolanmasi

Enerji Gretiminin tamamlayici bir parcasinin sisteme esneklik kazandiracak teknoloji
ve is modellerinin gelistirilmesi oldugundan daha dnce bahsetmistik. Elektrik
enerjisinin depolanmasi da buna bir 6rnek. Ozel sektor paydaslarinin enerji depolama
ile ilgili olarak yapabilecegi, ilk etapta bu teknolojilerin maliyet, fayda ve sisteme
katacagl degeri anlamak ve Turkiye’'nin enerji donlslim slrecine katki saglayabilecek
secenekleri dnceliklendirmek olmalidir. Kiiresel anlamda ¢ok sayida ¢alismanin
devam ettigi bu alanda gelisme potansiyeli yiksek goriliyor. Depolamanin baslica
kullanim alanlarr konut ve sanayide glines enerjisiyle entegrasyon, Uretimde
dengeleme/degiskenligin azaltilmasi, dagitimda dengeleme/ylk kaydirma olarak
belirleniyor. Arastirma kurulusu Navigant Research tarafindan yapilan bir calismada
glinimuzde ¢ok kisitl olan depolamanin 2026’ya dek 25 bin MW dlzeyine yaklasacag)
ve en blyuk kullanimin konut ve sanayi kuruluslarinda Uretilen glines enerjisine
entegre depolamada olacag) dngériliyor. Uretim ve dagitim sirketleri binyesindeki
kapasitenin ise toplamin yaklasik %30’u seviyesinde olacagi ve agirlikla glines ve
rizgardan Uretilen elektrige yonelik dengeleme ve yiik kaydirma amaciyla kullanilacag
tahmin ediliyor.

. .
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B Konut Tipi Gines Enerjisi Entegrasyonu B scbeke Olcekli Giines Enerjisi Uretimde
Degiskenlik Yonetimi
Ticarethane ve Sanayi Tipi Glines Enerijisi Sebeke Olgekli Riizgar Enerjisi
Entegrasyonu Yuk Kaydirma
B sebeke Olcekli Riizgar Enerjisi Uretimde B Sebeke Olcekli Ruzgar Enerjisi
Degiskenlik Yonetimi Yik Kaydirma

Kaynak: (Wilson, 2018)

Sekil 6. Riizgdr ve glines kurulu glictiniin farkli uygulama alanlarindaki 6ngérilen yillik
artist, 2017-2026

Bunda stiphesiz ki artan yenilenebilir enerji Uretiminin yaninda bilhassa gtines enerjisi
teknolojisindeki maliyet distst de dnemli bir rol oynuyor. Sekil 7, sekiz yil gibi kisa bir
stirede olusan bu carpict maliyet degisimini ortaya koyuyor.
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Akilli sebekeler tiiketicilerin
enerji sisteminde aktif rol
almasini kolaylastirarak
hizmet kalitesi ve
verimliligini artiracak.
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Sekil 7. Glines enerjisinden elektrik tiretim maliyetlerinin 2010-2017 yillari arasindaki
degisimi

Akilli sebekeler ve dagitim hizmetlerinde dijitallesme

Uretilen enerji, iletim sebekesi ile tasinip tiketim bolgesine geldiginde 6zel sektorin
bir diger dnemli paydasi olan dagitim sirketinin faaliyeti basliyor. Enerji dontsimu ile
birlikte, enerji dagitim stirecinin de mevcut standart ve tekdiize yapisindan ayrisarak
daha dinamik ve etkilesimli bir yapiya birtineceginden, gelinecek nihai asamanin da
akilli sebekeler olacagindan bahsetmistik. Akilli sebekeler, icinde birden ¢ok teknoloji
ve is modelini barindiran bir yapi ve cercevesini kesin olarak cizebilmek mimkin degil.
Akilli sebekeler ile gelen tiim yenilikler, enerjinin en distik maliyetle ve en iyi servis
kalitesiile son tiketiciye ulastirimasini ve tiiketicilerin seffaf, pratik ve etkilesimli bir
sekilde enerji dongustnde yer almasini sagliyor. Bu sistemin iceriginde, akilli sayaclar
sayesinde gercek zamanli sebeke yogunlugu ve tiiketim takibi oldugu gibi, son
tlketicinin enerji verimliligini bizzat yonetebilmesi ve hatta enerji Uretimi ve ticaretinde
rol almasi da var (Roberts, 2016; SAS, 2018).

Enerji dontstim ve akilli sebeke yaklasimi ile dagitim sirketlerinin degisen rolind
Ulkemiz 6zelinde degerlendirdigimizde firsatlari ve eksikleri bir arada goriyoruz.
Teknoloji kullanimina ve degisime acik son tliketicilerimizin coklugu 6nemli bir
avantaj. Ote yandan akilli sebekelerin kurulabilmesi icin gereken teknolojik altyapinin
yerli Gretimle temini mevcut durumda ¢ok kisitli. Dagitim sirketlerinin geri donusu
olup olmayacagindan emin olamadiklari, ithal girdileri olan buytk 6lcekli bir altyapi
yatinmina girmesini beklemek de ¢ok gercekgi degil. Dolayisiyla akilli sebekelerin
tesvik edilmesiicin bu yatinmlarin bir bolumunin dagitim sirketlerinin regiile edilmis
tarifelerine eklenmesi gerekebilir. Orta vadede perakende satis sirketlerinin rekabetgi
olabilmek igin birer “hizmet sirketine” dontsmesi, akilli ¢dzimler gelistirerek dnermesi
ve sebekenin buna uygun olarak gelistirilmesi icin Enerji Piyasasl Diizenleme Kurumu
(EPDK) ve dagitim sirketlerini yonlendirmesi gerekiyor. Akilli sayaclar ve bunlarin pilot
uygulamalarina yonelik gerek sektorlin gerekse kamunun girisimleri olmakla birlikte
akilli sebeke sistemlerinin bundan ibaret olmadigini ve enerji dontisiminden gelecek
olan faydanin artmasi icin bircok farkli uygulamanin da hayata gecirilmesi gerektigini
belirtmek gerek.

Faydali ve verimli akilli sebekeler kurabilmek icin dlinyadaki 6rnekleri incelemek,
ilgili calismalarn okumak ve pilot calismalar ile uygulamaya gecirmek Gnem arz ediyor
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icin Tiirkiye'nin startup
girisimcilere yénelik
yatirnm iklimi ve kiiltiiriinii
gelistirmeye ihtiyaci var.
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(Asthana, Booth, & Green, 2010). Bu ¢alismanin kapsamina ek olarak tilkemiz icin
vurgulamamiz gereken 6nemli bir nokta da, akilli sebekeler icin takim, teknoloji ve
yenilik gelisimini yerli kaynaklarla yapmamiz gerekliligi. Bunun igin de, bu konuda
potansiyeli olan ekipman Ureticileri ile teknoloji ve yenilik gelistiricilerin her anlamda
desteklenmesi ve uygulamalarina firsat verilmesi gerekiyor.

Ekipman Uretiminde olanaklar

Her dontsim surecinde oldugu gibi enerji dontstiminde de isleyisteki bazi parcalarin

yenileriile degistirilmesi gerekiyor. Fosil yakitl enerji Gretiminin azalip yenilenebilir

enerji kaynaklari ile Uretimin artmasl, buna uyumlu sebekelerin gelistirilmesi ve son

tUketicilerin de sistemin icine aktif olarak dahil edilmesi slreclerinin tamaminda

yeni ekipman ihtiyacini karsimiza ¢ikiyor. Bu durum enerji dontsimunin tlkemiz

icin en Onemli firsatlarindan birini de beraberinde getiriyor. TEPAV tarafindan yapilan

arastirmada da ortaya kondugu gibi, teknolojik olarak birinci ligde yer almayan Tirkiye

gibi Ulkelerin, yenilenebilir enerjide dlinya teknoloji standartlarini yakalamasi, diger

teknolojik Urtinlere kiyasla goreceli olarak daha olasi gorlinlyor (TEPAV, 2017). Bu

firsatin iyi degerlendirilmesi igin 6zel sektorin, kamunun da destegini alarak, ortaya

bir istek ve irade koymasi gerekiyor. Bu baglamda birden ¢ok faaliyetin bir arada

yurttilmesi, ilerlemeyi saglayacak ve basari sansini artiracak. Ozel sektor ekipman

Ureticilerinin bu hedefe ulasmak icin atmasi gereken adimlar ana konu basliklarinda;

«  AR-GE faaliyetlerine agirlik verilmesi

«Universite, enstit(, arastirma merkezleri ile strdurilebilir ve gelisen bir isbirligi ag)
kurulmasi

« Kendi AR-GE faaliyetlerini tamamlayacak sekilde teknoloji ve yenilik gelistiriciler ile
ticari ve organik baglar kurulmasi

« Yurtdisindaki rakiplerin bazilari ile teknolojik isbirligine gidilmesi

+ Stratejik yurt disi satin almalar gerceklestirilmesi

«  Girisim sermayesi ile iliskilerin gliclendirilmesi

seklinde 6zetlenebilir. Tim bunlarin gerceklesebilmesi icin kamunun destegi de kritik bir

unsur olmakla birlikte, yerli ekipman ureticilerine verilecek maddi destekler ve mevzuat

duzenlemeleri cok hassas bir denge tizerine kurulmali ve ara donemlerde gelismeler

takip edilmeli. Zira yetersiz destek, ekipman Ureticilerinin diinya ile rekabet edebilen

urlinler Uretmesini zorlastirabilecegi gibi, asin destek de bu Ureticilerin gereken gayret ve

atiimi yapmalarina ket vurabilir ve kamu kaynaklarininisrafina yol acabilir. Her durumda

kamu desteklerinin tanimli bir stire uygulandiktan sonra sire bitiminde desteklenen

unsurun bolgesel veya kiiresel diizeyde rekabetgi hale gelmesi hedeflenmeli.

Yenilikgilik ve teknoloji gelistirmeye yonelik hizmetler

Teknoloji ve yenilikgilik gelistiricilerin enerji donlstmu strecindeki roll de bircok
yonden ekipman ureticileri ile benzerlik gosteriyor. Nasil ki ekipman Ureticileri kendi
Uretimi olan arac ve gereclerle bir arti deger yaratiyorsa, teknoloji ve yenilikgilik
gelistiriciler de yazilim, hizmet, ticaret mecrasi gibi trlinler gelistirerek sistemin
gelisimine katki sagliyorlar. Faaliyet alanlari Gretimden baslayip son tiketiciye kadar
zincirin her parcasina hitap edebildigi ve diinya dlcegine cikabildigi icin cok genis. Bilgi,
girisimcilik, yaraticilik ve geviklik gibi karakteristik 6zellikleri barindiran ve “startup”
olarak adlandirilan bu olusumlar,Ttrkiye’nin enerji dontsiminin simgesi olabilecek
potansiyele sahip. Diinyada enerji dontisimu Uzerine calisan binlerce startup’a her giin
yenileri ekleniyor ve startup’lara olan ilgi de her gecen giin artiyor. Ornegin, yatirmcilar
ve enerji sirketlerinin yalniz yapay zeka lzerine galisan enerji startup’larini satin almak
icin 2017 yilinda 6dedikleri bedel yaklasik 4 milyar Amerikan dolarini buldu (Disruptor,
2018). Yatinm yapma ve satin almanin yani sira, ismi fosil yakitlarla 6zdeslesmis
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bircok dev enerji sirketi de bir stiredir enerji dontsimu alaninda calisan startup’lar ile
isbirlikleri kuruyor ve sadece Urlnlerini degil bu startup’larin is modellerini de kendi
enerji dénistim slreglerine uyarlamaya calisiyor (Graham, 2017).

Turkiye'deki enerji startup’larinin durumuna baktigimizda, ciddi asama kaydetmemiz
gerektigini, ancak imitli olmak i¢cin de birgok sebep oldugunu gortyoruz. Ulkemiz
startup ekosisteminde enerji verimliligi, dijitallesme ve veri analizi konularinda
ylrdtulen calismalar mevcut durumda One cikarken, son zamanlarda enerjide yapay
zeka uygulamalari ve yenilenebilir enerji tahmin modelleri de gelistirilmeye baslandi.
Bu konularlailgilenen insan kaynaklarimizin donanimive girisimci ruhu ilk kivilcimi
coktan yakti, ancak kiresel olarak 6lceklenebilecek ve tamamlayici olmaktan ¢ikip
basli basina bir trtin ya da ¢oziim olarak degerlendirilebilecek startup’lar yaratmak igin
bu maalesef yeterli degil. Tlrkiye’nin OECD Ulkeleri icinde girisim sermayesinin gayri
safi yurtici hasilaya orani en diisik olan tilke olmasi dikkat ¢ekiyor (Webrazzi, 2017). Bu
durum, ilk etapta yatirnm iklimi ve kilturtntn gelistirilmesi gerekliligine isaret ediyor.
Buna ilaveten neler yapilmasi gerektigi basli basina uzun bir inceleme ve tartisma
konusu olmakla birlikte ana hatlarini burada ortaya koyabiliriz. Dinyada basarili
startup’larin ortaya ¢iktiklari cografyalarin ézelliklerine ve kurucularin profillerine
baktigimiz zaman gordiglimiz bazi ortak noktalar Sekil 8de oldugu gibi 6zetlenebilir.
Ulkemizde de gerek ekosistemi gerekse girisimcileri gelistirecek her tir yatinm ve
faaliyetin geri doniisli olacagina inanmamiz bu konuda atacagimiz ilk adim olacak.

Kamu
ve
Toplum
Universite -
Girisim
ve .
Enstitiiler Yureklendirme Sermayesi
Ara§t|ruma \ %on e
Desteg] Danismanlik

Sekil 8. Startup’larin ortak noktalari

Enerji dontistim ve bu kategoride teknoloji ve yenilikgilik gelistirecek olan startup’lar

Ozelinde de, enerji Uretimi ve enerji dagitimiile ilgilenen paydaslarin destek ve
himayeleri blyiik 6nem arz ediyor. Bu destegin maddi olmasinin yaninda, faaliyet
bilgilerinin ve verilerin paylasimi ve startup’larin bu sirketlerin gercek hayat akisinin
icine girmesi, Urlinlerini dogal bir laboratuvar ortami icinde gelistirmelerine olanak
saglayacak. Zaman icerisinde, burada filizlenen ¢oziimler sadece enerji sirketlerinin
kendi faaliyetlerine deger katmakla kalmayip, kiiresel dlgekte de ragbet goren bir
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cozim olarak gelistirilebilir. Dinya 6rnegine baktigimizda da, biyik enerji sirketlerinin
kendi girisim sermayesi veya gelisim programlarini kurduklarini ve potansiyel
gordukleri alanlarda calisan startup’lan dogrudan desteklediklerini goriiyoruz.
Ulkemizin enerji dontsimu paydaslarinin da kiiresel 6rnekleri arastinp dogru bir
sekilde Ulkeye uyarlamalari enerji donisiiminin saglayacag arti degeri blyitecektir.

Enerji donlisimiini hizlandirmak igin teknoloji ve yeni is modellerinin yaninda,
ozel sektoriin finans alaninda da yenilikci yaklasimlar gerceklestirmesi gerekecek

Su ana kadar ele aldigimiz tiim 6zel sektor katilimceilarinin enerji dontisim sirecinde
atilim yapabilmesi icin en dnemli unsurlardan birinin yatinmlarin finansmani oldugunu
belirtmistik. Bankalar, finansal kurumlar ve girisim sermayesi resmin bu kismi ile
dogrudan ilgisi olan paydaslar. ik etapta bankalarin enerji dontstimd ile birlikte
karsilasacaklari en buyik degisim, projelerin 6lcegi ve sayisinda olacak. Daha dnceden
blyuk 6lgekli ve kayda deger piyasa riski iceren projeleri finanse eden bankalar, enerji
donustimi ile birlikte daha genis bir spektrumda proje alternatifleriile karsilasacaklar.
Yenilenebilir kaynaklara dayali Gretim, dagitim, sebeke altyapisi, ekipman Uretimine
yonelik tesis ve altyapi gelisimi, son tlketici verimlilik artisi, itk bakista sayabilecegimiz
proje turleri. Bu durum, bankalar igin de dnemli bir firsati beraberinde getirecek. Zira
projelerin artan cesitliligi risk yonetimini olumlu etkileyecek ve bankalarin daha efektif
bir sekilde bu kredileri yonetmesi mimkiin olacak. Ote yandan bankalarin bu streci iyi
okuyabilmesi ve katki saglayabilmesi igin enerji dontsiimi konusundaki bilgi eksiklerini
kendi blinyelerine katacaklari uzmanlarla ya da konuya hakim danismanlari istihdam
ederek gidermeleri gerekiyor. Bankalarin enerji dontstimu ile karsilarina ¢ikan bir diger
firsat da enerji dontsim icin 6zel olarak tahsis edilmis yurtdisi fonlar. Sistemli ve akilci
bir strateji ile bankalarimizin bu fonlara erisip ihtiyac sahibi paydaslara kullandirmalari
mUmkiin (EC & OECD, 2017; EP, 2017). Bu kaynaklara erisim Turkiye'de de enerji
doénisiminin finansmanina ivme kazandiracaktir (SHURA, 2018a).

Enerji dontsimu paydaslarina fon saglamanin diger alternatifi de bu paydaslara
ortaklik yoluyla katilan girisim sermayesi. Kiresel diizeyde de teknoloji ve yenilikgilik
gelistiriciler ile ekipman Ureticileri girisim sermayesi fonlarini hem finansman
saglamak, hem de piyasa bilgilerini ve baglantilarini kullanmak igin blinyelerine
katilmaya davet ediyor. Girisim sermayesi acisindan bu yatirimlar riskli olmakla birlikte
gelecek potansiyeli cok blyiik olabildigi icin cazip olarak degerlendiriliyor. Ornek
olmasi agisindan, Almanya menseili “Sonnen” sirketi ilk yatinm turunda 3 milyon Avro
alarakise basliyor. Aradan gecen 5 sene i¢inde toplamda yaklasik 150 milyon Avro
seviyesinde yatirim cekiyor ve degeri su anda yiz milyonlarca Avro olarak degerleniyor
(Crunchbase, 2018). ingiltere’deki Bulb Affordable Renewable Energy firmasi da farkli
biris kolunda benzer bir 6ykiye sahip. 2014 yilinda Londra’da bireysel tiketiciler

icin uygun fiyatli yenilenebilir enerji tedariki amaciyla kurulan firma, 5 yil icinde

670 bin aboneye ve 400 milyon sterlin sirket degerine ulasarak 2018'de 60 milyon
sterlin girisim sermayesi elde etti (Oliver Smith, 2018; Phil Oakley, 2018). Daha 6nce
de belirttigimiz gibi tilkemiz bu kaynaklardan diinya érneklerine kiyasla ¢ok sinirli
seviyelerde yararlanabiliyor. Bunun makroekonomik belirsizlikler ve yatinm kiltirintn
farkliligr gibi temel sebepleri olsa da, girisim sermayesini destekleyecek kurumsal
partnerlerin kisitl olusu da cok dnemli bir etken. Kiresel olarak emeklilik fonlari,
sigorta sirketleri veya varlik fonlari tarafindan desteklenen girisim sermayesi, llkemizde
kaynak bulmakta ve kaynak aktarmakta zorlaniyor. Bu hususta yapilabilecek en blyik
ivilestirme, mevzuat ile ilgili tesviklerle Glkemizde biriken fonlarin girisim sermayesi
Uzerinden tlkemizin startup’larina akisini dizenlemek olacaktir (EC & OECD, 2017).
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Tam bir dontistim icin 6zel sektoriin lireticiden son tiiketiciye kadar tiim
paydaslarin ihtiyaclarini karsilayabilecek ¢oziimler iiretmesi gerekecek

Enerji dontisim ile birlikte fonksiyonu en cok degisecek olan paydaslardan biri

de son tliketiciler. Enerji dontstimi 6ncesinde, kisitli tarife secenekleri ve enerji
kullanimlarini anlik takip edememeleri sebebiyle edilgen durumda olan son tliketiciler,
yeniyapida gercek zamanli enerji tiiketimini izleyip analiz edebilen, verimlilik odakli
enerji ve operasyon ylrUtebilen birer paydasa dondstyor. Bunun yaninda, son
tuketicilerin bir kismi, 6z Uretim ve depolama imkanlari ile enerji Gretimi ve ticareti
faaliyetlerine de girebiliyor.

Bu degisimler ozellikle enerjinin karlilig| etkileyen dnemli bir maliyet unsuru oldugu
kurumsal tiketiciler icin 6Gnem tasiyor. Diger taraftan kurumsal tiketiciler igin enerji
yalniz bir Gretim gideri olmanin 6tesinde, giderek toplumsal sorumluluk bilinciicinde
tlketilmesi gereken bir kaynak olarak kodlaniyor. Tiiketim tarafinda artan kontrol
imkanlar ozellikle kurumsal tiiketiciler Gizerindeki beklentileri artiryor. Onceki
boliimlerde vurgulandigi gibi, artik sirketlerin diinya piyasasinda kendilerine yer
edinmeleri ya da yerlerini koruyabilmeleri icin strdurilebilirlik alaninda somut bir
irade gostermeleri gerekiyor. Donlistim paralelinde gelisen yeni teknolojiler ve pazar
mekanizmalari, sirketlerin temiz ve verimli enerji tiiketimi stireglerine aktif katiimini
saglayarak uluslararasi rekabet gliclerini korumalarina yardimci oluyor.

Elbette ki diger paydaslaricin oldugu gibi bu degisim stireci son tiketiciler icin de

kolay degil. Basarili birdonlstim icin gayret gostermek gerekiyor. Son tiketicilerin

bu donlstimu en iyi sekilde gerceklestirip stirdtrebilmelerinin ilk sarti, degisimin
getirecegi faydalara inanmalari. Bunun icin gerek kamunun gerekse diger paydaslarin
seffaf bir sekilde enerji donlstimind son tiiketicilere anlatmasi akilci bir baslangic
olacak (Wehrmann, 2015). Bununla beraber mevzuat ile ilgili dizenlemeler, tesvikler ve
gercekei planlar, diinyadaki dogru ve yanlis 6rnekler incelenerek uygulamaya konmali.
Bu slrece katki yapacak bir diger ¢cozim de son tliketicileri enerji zincirinin i¢ine daha
cok entegre etmek. Bu baglamda perakende elektrik satis sirketlerinin servis sirketlerine
dontismesiyle talep yonetimi yeni bir is modeli haline gelerek profesyonellesecek

ve tiketicilerin yeni seceneklerle katilimi saglanabilecek. Ornegin, son tiketicilerin
yenilenebilir enerji Uretim tesislerinde ortakliginin olmasi Avrupa’da vergi avantaji

ile tesvik edilen bir uygulama. Bu katilim sayesinde, son tiketiciler enerji piyasasi

ve dinamiklerini daha iyi anliyor ve kendilerini sistemin bir parcasi olarak daha iyi
konumlandirabiliyor. Benzer sekilde servis sirketlerinin yenilenebilir enerjiyi tiketicilerin
satin alabilecegi ve cesitli tesviklerle 6dillendirilen bir hizmet olarak sunmasi mimkdn.

Son tiketicilerin enerji donlstimiine daha glivenle bakmalarini saglayacak bir diger
unsur da enerji Grtnlerinin cesitliligi ve “hedge” imkanlarinin artmasi. Bu baglamda
6zellikle kurumsal olmayan tlketicileri ani ve dngorllemeyen fiyat artislarina kars|
korumaya yonelik kamu tavan tarife diizenlemelerinin 6tesine gecmek gerekiyor.

Son tuketicinin sektore gliven duyarak dontisimUn kendisine yararli olduguna
inanabilmesi, ticaret sirketlerinin son tiketici talep ve problemlerini kavrayarak
bunlara yonelik farkli ve yaratici tarife segenekleri sunmasina da bagli. Benzer sekilde,
banka ve finansal kurumlar enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin yarattig; riskleri
yonetmek icin ne kadar ¢ok enstriiman gelistirirse, son tlketicinin risk yonetimi

o kadar kolaylasacak. Tum 6zel sektor paydaslarinin farkli ve avantajli ¢oziimler
gelistirmesi son tuketicilerin dontstm slrecine katilim ve katkisini artiracak.
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4. Oncelik Alanlar

Dénusimdin enerjisini 6zel sektor atesliyor! Su ana kadar yaptigimiz analiz ve
yorumlarda enerji dontistimiinin Tdrkiye'nin 6zel sektor paydaslari igin nasil basli
basina bir potansiyel barindirdigini irdeledik. Ozel sektoriin bu potansiyeli atesleyip
harekete donlstirmesi halinde ortaya ¢ikacak faydalarin hem paydaslarin kendilerine,
hem de tim ekonomiye ve topluma yayilacagina, bu alanda bir basari hikayesi
yazilacagina inaniyoruz. Bu kisa calisma ile asagidaki dort ana sonug ve dneriyi basta
Ozel sektor olmak tizere kamu, sivil toplum ve diger enerji sektorl paydaslarinin
dikkatine sunuyoruz.

« Enerji doniisiimiinii Tiirkiye’nin daha diisiik karbonlu, daha siirdiiriilebilir
ve daha az maliyetli bir enerji sistemine gecisi olarak tanimlamak: Enerji
déndstiminin faydalarina ulasmak icin atilmasi gereken adimlarin ilki
enerji dontisimu slrecinin kapsamina ve felsefesine iliskin bilgi eksikliklerini
tamamlamak, kavramlarin belirsizligini gidermek ve Tlrkiye’nin ulusal stratejisi,
enerji ve iklim politikalariyla bagdasan, 6zel sektor ve sivil toplum dnceliklerini
de yansitan ortak bir anlayisi olusturmak olmalidir. Ttrkiye’'nin baslamis oldugu
dontstimini basarili bir sekilde strdirebilmesi icin yerli yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini ve enerji verimliligini dnceliklendirmek ve hizlandirmak
gerekecektir. Bu baglamda hem enerji Uireten hem enerjiyi kullanan 6zel sektorin
doéntstimde anahtar bir roli olacaktir.

« Diinyadaki en iyi uygulamalar, ornekler ve tecriibelerden Tiirkiye’deki enerji
doniisiimiinii hizlandirmak igin dersler ¢ikarmak: Bir diger oncelikli adim,
dinya orneklerini Gstlinkorl degil, derinlemesine incelemek, sadece dogrulari
degil yanlislart da arastirmak ve tim bunlardan feyz alarak plan ve yaklasimlar
gelistirmektir. Bu planlarin paydaslarin arasinda harmoni ve sinerji yaratacak
sekilde olusturulabilmesi icin orta ve uzun vadeli bakis acisiile stirdirtlebilir
modeller Gizerinde durmamiz gerekiyor. Geleneksel enerji sektorl dislk karbonlu,
dagitik, ve dijital bir hale geldikce bu degisime ayak uydurmak icin 6zel sektorin
yenilikci teknolojiler ile birlikte yeni is ve finansman modelleri gelistirmesi
gerekecektir. Bunun icin dinyadaki basari 6rnekleri Tirkiye'nin glcl ve girisimci
sanayisinin bir adim onde baslamasini saglayacaktir.

« Basarili bir enerji doniisiimii i¢in kurumsal kapasiteyi daha ileri diizeye
ulastirmak: Her paydas en Ust yonetim kademesinden baslayarak tim seviyelerde
enerji dontistimd icin gerekecek distinsel degisimi yapmali, egitim ve donanim
eksiklerini tamamlamali, bu konularda uzmanlasmis birey ve kurumlarla isbirlikleri
kurmalidir. Bunun yani sira sadece kisa donemli karlilik hedeflerine odaklanmayip,
orta ve uzun vadede biylk carpan etkisi ile deger yaratacak teknoloji yatirmlarina
agirlik verilmelidir. Tim bunlarin gerceklesebilmesi icin de 0zel sektor
paydaslarinin finansal anlamda giicli olmasl, bilanco ve sermaye yapilarini
gliclendirmesi biylik 6nem tasimaktadir.

« Ozel sektoriin potansiyelini kamu ve sivil toplum gibi diger enerji sektorii
paydaslarinin ¢cabalarindan ortaya ¢ikacak sinerjiyle desteklemek: Kamu,
egitim kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarr ortak bir cabayla eneriji
dontstimini hizlandirarak deger yaratacak yenilikgileri ve ekipman Ureticilerini
destekleyerek cesaretlendirmeli.
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istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Politikalar Merkez (IPM) demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden catisma analizi
ve ¢ozUmune kadar, 6nemli siyasal ve sosyal konularda uzmanliga sahip, calismalarini kiiresel diizeyde stirdiren
bir politika arastirma kurulusudur. IPM arastirma calismalarini ¢ ana baslik altinda yuritmektedir: IPM-Sabanci
Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi, Demokratiklesme ve Kurumsal Reform, Catisma Cozim ve Arabuluculuk.
2001 yilindan bu yana IPM, karar alicilara, kanaat énderlerine ve paydaslara uzmanlik alanina giren konularda
tarafsiz analiz ve yenilikci politika dnerilerinde bulunmaktadir.

European Climate Foundation

European Climate Foundation (ECF) Avrupa’nin distik karbonlu bir toplum haline gelmesine yardimci olabilmek
ve iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi alanda glicli bir lider rolt oynayabilmek amaciyla kurulmustur.
ECF, her turld ideolojiden uzak kalarak dustik karbonlu bir topluma gecisin “nasil” olacagl konusunu odagina
alir. Ortaklariyla yaptigi is birligi kapsaminda ECF, bu geciste kilit rol oynayacak patikalari ve farkli alternatiflerin
sonuclarini ortaya ¢ikararak bu tartismalara katki saglamayi hedefler.

Agora Energiewende

Agora Energiewende; Ozellikle Almanya ve Avrupa olmak lizere tim diinyada temiz enerjiye basanli bir gecis
yapilmasini saglamak amaciyla veri odakli, politik agidan uygulanabilir stratejiler gelistirir. Bir distince kurulusu ve
politika laboratuvari olan Agora; yapici bir fikir alisverisi saglarken siyaset, is ve akademi diinyasindan paydaslarla
da bilgi birikimini paylasmayi hedefler. Kar amaci glitmeyen ve bagslarla finanse edilen Agora, kendini kurumsal
ve siyasi ¢ikarlara degil, iklim degisikligiyle micadeleye adamistir.
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