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“Kadina yonelik siddet” hem toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan
hem de bu esitsizligi percinleyen bir sorundur. Carpici verilerle karsi karsiyayiz:
Diinyada kadinlarin yiizde 30'u, yani 723 milyon kadin siddet magdurudur! Tiir-
kiye'de her 10 kadindan 4'i yasamlarinin herhangi bir doneminde egleri/yakin
iliskide bulunduklan kisi tarafindan fiziksel ve/veya cinsel siddete ugramistir.
Vitksek egitim ve gelir diizeyi de siddetten kaginmak icin yeterli degildir: Univer-
site mezunu kadinlarin beste biri ve yiiksek gelir diizeyine sahip kadinlarin dcte
biri fiziksel ve/veya cinsel siddete maruz kalmistirt Ekonomik siddete maruz kal-
arak calismasina izin verilmeyen veya isten ¢ikarilan kadinlarin orani da yiizde
24 ile dikkat cekmektedir.

Aile ici siddet en basta bir insan hakki ihlalidir; bunun yani sira kadinin calisma
yasamina erisimine ve diretkenligine zarar verici etkiye sahiptir. UNDP raporuna
gore, siddetin ekonomik maliyeti; kadinlarin saglik, egitim ve toplumsal hayata
katiliminin olumsuz etkilenmesinin yani sira salik ve adalet hizmetleri, iretken-
lik kaybi, potansiyel Gicret kaybr alanlarinda da karsimiza ¢ikmaktadir

Toplumsal refah ve kalkinma icin ekonomik biyimenin nimetlerine ve firsatlara
toplumun her kesiminin erisebilmesi gereklidir. G-20'nin de giindeminde olan
“kapsayia biyiime”nin saglanabilmesi i¢in toplumun yarisini olusturan kadin-
larin, egitim ve calisma yagsami basta olmak tizere yasamin her alaninda giclen-
mesi ve esit katilimi gereklidir. Ornegin, kadinlarin ekonomiye katilmasi hem
kadini, hem calistigi kurumu hem de diinya ekonomisini giiclendirir. Ekonom-
iye katiimda cinsiyet esitliginin tam olarak saglandig bir senaryoda, her seyin
ayni kaldigi senaryoya kiyasla, 2025 yili itibariyle 28 trilyon dolar yani yiizde 26
oraninda yillik kiiresel GSYiH'ya katki saglanabilecegi 6ngérilmektedir™ Arastir-
malar cinsiyet esitligi saglanan sirketlerin daha iyi performans sergiledigini de
gostermektedir.”

i McKinsey Global Institute, 2015

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yiikselen farkindalik ile birlikte artik daha
fazla sayida sirketin kurumsal politikalarina toplumsal cinsiyet esitligi anlayigini
dahil ettigi bilinmektedir. Terfi diizenlemeleri, is-aile yasami dengesini destek-
leyici mekanizmalar bu calismalardan bazi drneklerdir. “Aile ici siddet” de sir-
ketlerin kurumsal politikalarinda mutlaka yer almasi gereken bir meseledir.

Kadina yonelik siddet konusunda surdirulebilir projelerle kalici ¢dziime katki
sunmak bilyiik onem tagimaktadir. Sabanci Universitesi Kurumsal Ynetim Foru-
mu'nun 2014 tarihli “Tiirkiye'de Beyaz Yakali Calisanlara Yonelik Aile ici Siddet:
Is Diinyasina Cagr” raporu bu anlamda cok degerlidir. Kadinin istihndamda,
egitimde, siyasette ve yasamin her alaninda temsilini vurgulayan bir ig dinyasi
Brgiitii olarak bu cagnya yanit veriyor ve “Is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi” pro-
jesini destekliyoruz.

Diinyada ve Tiirkiye'de, aile i¢i siddete kargi, calisanlarina yonelik destekleyici
adimlar atmak isteyen sirketlerin sayisi cogaliyor. Bu noktada, sirketlere fayda-
lanabilecekleri arac ve yontemleri sunmak nem tagiyor. Uyelerimizin firma-
larindan temsilcilerin de hazirlik calistaylarinda katki verdigi “Kadina Yonelik Aile
ici Siddetle ilgili isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi” sirketlerin
basvurabilecegi Gnemli bir kaynaktir. Rehberi hazirlayan Sabana Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu'na, akademisyenlere ve uzmanlara tesekkdirii bir
bor¢ biliyoruz.

TUSIAD olarak “Is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi” projesinin ve “Kadina Yone-
lik Aile ici Siddetle ilgili Isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberinin
tanitilmasl ve yaygin sekilde hayata gecirilmesine giiclii sekilde destek verecegiz.
Kadinlarin giiven icinde yasadig bir iilke iklimini hep birlikte yaratabilmeliyiz.
Ciinkii “tek kanatla gelecege ucamayiz”.

i “Domestic Violence Against Women in Turkey Summary Report”, December 2014, The Ministry of Family and Social Policies and Hacettepe University

http://www.hips.hacettepe.edu.tr/ING_SUMMARY_REPORT_VAW_2014.pdf

iii http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourperspective/ourperspectivearticles/2013/03/29/violence-against-women-also-hurts-business-and-development.html

iv McKinsey Global Institute, 2015: “The Power Of Parity: How Advancing Women's Equality Can Add $12 Trillion To Global Growth” http://www.mckinsey.com/insights/growth/How_acvancing womens_equality_can_add_12_trillion_to_global_growth

V McKinsey, “Why Diversity Matters” 2015. http://www.mckinsey.com/insights/organization/why_diversity_matters



KARL KULESSA

BIRLESMi$ MILLETLER NUFUS FONU TURKIYE TEMSILCIS|

Beni stismar eden bir e ile basa gkabilme icin ¢ok fozla hastalik izni aldim ve hastalik
izni hakkim bittiginde de yillik izin...Isimi kaybedecegimden korkuyordum Isimi kaybetme
korkusu duygusal ve yasal konularla basa gkmayr daha da zorlu hale getirmisti. Biitiin
hastalik izni haklarmi ve yillik iznimin biyiik kismint kullanmis olmak da dzerimdeki basky
artiniyordu. Siddet dolu aile iliskimi is yasamimda gizli tutmaya ¢alisiyordum. Bu durumdan
utaniyordum ve ayrica is yerim bu konuda ne yapabilirdik. b))

- Bir insan Kaynaklar Yoneticisine gonderilen anonim bir e-posta.

Kadin ve erkek arasindaki esitsizlikleri yansitan ve daha da artiran cinsiyet temelli siddet ne
yazk ki cok yaygin ve ciddi bir sorundur. Herseyin otesinde bu siddetin kadin basta olmak
{izere tiim toplumu etkileyen sonuclari vardir. Cinsiyet temelli siddet, diinyada en yaygin in-
san haklan ihlalidir. O kadar insanlik digi, icimize niifuz etmis ve zalimdir ki, Birlegmis Milletler
Evrensel Insan Haklan Beyannamesinde belirtilen haklar en ok cinsiyet temelli siddet ihlal
etmektedir.

Hukimetlerin, uluslararasi kurumlarin ve hepsinin otesinde kadin hareketinin yillardir de-
vam eden cabalarina ragmen, kadinlar ve kiz cocuklan hala siddete, istismara, kadin ticare-
tine maruz kalmakta, egitime, is yasamina ve siyasete katilimlart engellenmektedir ki bunlar
kargilastiklart insan haklar ihlallerinden yalnizca bir kagidir.

Hayatin bir ok alaninda oldugu gibi isglicii piyasasinda da cinsiyet esitsizligi kendini goster-
mektedir. Kadinlarn isgiiciine katilm orani yiizde 30 ve erkeklerin yiizde 70'tir (TUIK Is giicii
istatistikleri 2015). Erkeklerin igsizlik orant yiizde 9,7 iken kadinlarin yiizde 13tiir. Kadinlanin
isglict piyasasinda temsiliyetlerinin bu kadar distik olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri
isyasaminda karsilasabilecekleri cinsiyet temelli siddettir.

Toplumsal cinsiyet esitsiziiginden kaynaklanan kadina yonelik siddet, diinyanin geri kala-
ninda oldugu gibi Tiirkiye'de de yaygin bir sorun olarak karsimiza clkmaktadir. 2014 yilinda
Kadinin Giilenmesi Prensiplerine (WEPs) taraf olan baz sirketler iizerine yapilan “is Diinyas
Aile ici Siddete Kargr" arastirmasi beyaz yakalt is kadinlari arasinda cinsel ve fiziksel siddetin
yayginligini (ylizde 32) ve tzel sektorde siddetle miicade mekanizmalarinin eksikiigini or-
taya koymaktadir. Bu da gostermektedir ki ardalani, is yasamindaki mevkii ne olursa olsun
kadinlar stirekli fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddete maruz kalmaktadir. Daha cok kiiltiirel
normlar, isini kaybetme korkusu, utang sebebiyle olsa da ayni zamanda siddet konusunda
konugabilecekleri, yardim alabilecekleri destek mekanizmalarinin olmamasi sorunu daha da
derinlegtirmektedir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) yasamin her alaninda cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve cinsiyet temelli siddetle miicadele Uzerine calismaktadir ki bunu yaparken onemli odak
noktalarindan biri de istihdam alaninda karsilagilan sorunlardir. Birlesmis Milletler Niifus
Fonunun da finansal destek verdigi arastirma sonuglarindan yola gkarak, 2015 yilinda Sa-
bana Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu is yerindeki cinsiyet temell siddet magdurlanni
destekleme mekanizmas! kurmakla ilgilenen ozel sektor firmalan icin bir rehber gelistirmek
{izere Fonu'nun Tiirkiye Glke ofisi tarafindan desteklenmistir.

Umuyoruz ki bu rehber kitap siddet olmayan is alanlan kurmak isteyen firmalara yardima
olacaktr. Birlesmis Milletler Niifus Fonu i yerinde cinsiyet temelli siddetle miicadele eden
bu ve bunun gibi tiim girisimleri desteklemeye devam edecektir.

Birlesmis Milletler Nifus Fonu olarak Sabanc Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu,
TUSIAD, Sabana Vakf ile birlikte rehberin olusturulmasina katkida bulunan tim firmalara
tesekkirlerimizi sunariz.

YAZARLAR:  Melsa ARARAT, Sevda ALKAN, Nil MUTLUER
DOI: 10.5900/SU_SOM_WP.2015.28157

© Sabana Universitesi, Aralik 2015
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EK 1. KONTROL LISTESI

Proje Adimlarn

Etkin Politika Kontrol Listesi

EK 2. ORNEK POLITIiKA

EK 3. PLATFORMLAR

UN Global Compact

Birlegmis Milletler'in “Kadinin Guiclenmesi Prensipleri” — UN WEPs
Is'te Esitlik Platformu

Corporate Alliance to End Partner Violence (CAEPV)

EK 4. AiLE i¢i SIDDET ALANINDA ORNEK SiRKET UYGULAMALARI
Diinya'da ki En yi Uygulamalar

Archer Daniels Midland (USA)

State Farm Sigorta Sirketleri

NHS

Cigna

Verizon Wireless

Eastman Kodak

McKee Foods Ortaklig

Tiirkiye'de ki En Iyi Uygulamalar

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Yegim Tekstil

EK 5. AiLE iCi SIDDETE YONELIK SOSYAL SORUMLULUK PROJELER|
Kog Holding

Vodafone Tiirkiye

EK 6. YASAL CERCEVE

Hukukun Genel Prensipleri ve Uluslararasi Hukuk Acisindan Degerlendirme
Tiirk Medeni Kanunu ve Kisilik Haklan Agisindan Degerlendirme
Tiirk Is Hukuku Agsﬁrdan Degerlendirme

Tiirk Ceza Hukukl],Agls-lndan Degerlendirme

Kurumsal Yb’netim'\(e Y6_netici Sorumlulugu Agisindan Degerlendirme
Sonug '

__Istanbul Sezlesmesi ve 6284 Sayili Kanun- Hukuki Yorum

onelik Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla



REHBER
REHBERIN AMACI VE VAKLASIN [

Bu rehber isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla kadina yonelik siddete hosgdrii gostermeyen bir is killtiriinin gelistiriimesinde sirketlere
yardima olmak amaciyla hazirlanmistir. Rehber kadinlarin gecmiste veya bugiin yakin iliskide maruz kaldiklar siddete ve bu siddetin ise ve isyerine etkisine odak-
lanmigtr.

Rehber kadina yonelik siddetin bir insan haklari ihlali olmasinin yani sira kadinlarin ekonomiye etkin katilimini ve ¢alisma ortamini olumsuz etkileyen bir sorun
oldugunu olgusundan hareket etmektedir. Dolayisiyla kadina karsi siddet, sirketleri yalnizca dolayl olarak etkileyen toplumsal bir sorun degil, ayni zamanda
dogrudan etkileyen bir is ve isyeri sorunudur.

Kadina yonelik siddet ister kamusal ister 6zel alanda gerceklessin bir ayrimalik bigimi ve insan haklar ihlalidir (Istanbul Sozlesmesi, madde 3-a), 10 Aralik 1948
tarihinde ilan edilen insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nin 6nsoziinde insan haklarinin diinyaca taninmasi ve uygulanmasinin sadece devletlerin degil, tim insanlarin
sorumlulugunda oldugu ilan edilmektedir® Dolayisiyla uluslararasi hukukun 6zen ykimlalagi geregi devletler ve devlet-disi aktorler kadinlara yonelik toplumsal
cinsiyet temelli siddete karsi birlikte miicadele ederler ve bu yikimliiliik icerisindedirler (istanbul Sozlesmesi madde 5-a). Kadina yonelik siddete mesruluk saglayan
deger yargilanyla miicadele etmek icin devlet ve devlet dist aktérlerin birlikte ortak stratejiler gelistirmeleri ve uygulamalari sorunun ¢oziimiinii hizlandiracaktir (is-
tanbul Sozlesmesi madde 7 ve 17, 6284 sayili yasa madde 16/2)°. Bu baglamda devlet disi bir drgiitlenme tipi olarak sirketlerin devletin dzen yiikiimliiliginiin bir
uzantisi olarak kadinlara yonelik aile ici siddetle miicadelede aldiklar konum biyiik 6nem kazanmaktadir. Bu rehber bu bakig acisiyla hazirlanmigtir.

REHBERIN KPS A OO OO

Rehber isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini ilkesel olarak benimsemis sirketlerin, isin, isyerinin ve calisanlarin kadina yonelik aile ici siddetten en az seviyede
etkilenmesini saglayacak politika ve yonergeleri gelistirmeleri icin atilacak adimlari, kullanilacak arac ve ydntemleri ve bagarili uygulama drneklerini kapsar.

Rehber ikincil olarak sirketlerin sosyal sorumluluk kapsaminda hayata gecirdigi ve kadina yonelik siddete karsi yiriitiilen toplumsal miicadeleye katkida bulunmayi
amaglayan projeleri de okuyucunun dikkatine sunar.

HEDEF OKUYUCU ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Rehberin hedef okuyucusu sirketlerin yiiriitmeden sorumlu tepe yoneticileri ve kadina yonelik siddet konusunda sirket politikasini gelistirme sorumlulugunu Ustle-
nen birim veya ekiptir.

REHBERIN GELISTIRILME SUREC]

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Bu rehber Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan genis bir uzman ve uygulamac destegi ile asagidaki asamalardan gecerek yazildi:

« Diinyada kadina yonelik siddetin i, isyeri ve kadin veya erkek calisanlar tzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve kadini giiclendirmek tizere
gelistirilmis sirket politikalari, uygulamalari ve sirketlere yardimar olmak tzere hazirlanmis rehberler tarand.

+ Bulgular BADV projesi Danisma Kurulu ve bu konuda duyarlilik gosteren dncii sirketler, uzmanlar ve sivil toplum temsilcileri ile paylasildi, gorigleri
alindi.

« TUSIAD'In BADV projesini destekleme karari almasini takiben TUSIAD diyesi sirketlerin davet edildigi bir toplantida daha onceki calismalar ve rehber
gelistirme siireci konusunda katilimallara bilgi verildi. Bu toplantida rehber icerigine katkida bulunmak isteyen TUSIAD iiyesi sirketler belirlendi.

* Rehber taslagi hazirlandi. Taslagin ‘hukuksal cerceve’ boliimi hukukcu akademisyenlerden olusan bir ekip tarafindan, ‘i¢ kontrol” bolimi taslagy ise ic kont-
trol uzmani bir ekip tarafindan hazirlandr. Diger bélimlerin taslag Sabanci Universitesi ekibi tarafindan géniillii sirketlerin de katkilaryla yazildi.

+ Taslak 4 Kasim 2015 tarihinde TUSIAD {iyesi ve diger sirket temsilcileri, BADV Danisma Kurulu, akademisyenler ve uzmanlarin katildig bir calistayda tartigild
ve katihmalarin énerileri alind.

+ 30 Kasim 2015 tarihi itibariyla taslaga son hali verildi.

KATKlDA BULUNANLAR ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Yazim Ekibi: Melsa Ararat, Sevda Alkan, Nil Mutluer
Hukuk Uzmanlan Yazim Ekibi: irem Caglar, Muzaffer Erolu, Pelin Isintan, Sedef Kog, Zeynep Seda Alhas
i¢ Kontrol Uzmanlan Yazim Ekibi: Elif Bulug, Ozge Giiray, Arzu Piskinoglu

Goriis Bildirerek veya Calistaya Katilarak Katkida Bulunan Sirket ve Kurum Temsilcileri: Gozde Fjder, Semra Akman, Tiilin Unal, Canan Arican, Tugba
Gok, Emel Armutcu, EIif Gill, Ash Cakir, Cigdem Yilmaz, Dilek Cesur, Mine Acarsoy, Serife Fiisun Omir, Lebin Ebru Cokisler, Rise Ozkan, Ceyhun Tutkun, Duygu Er-
bolat, Melda Garipagaoglu Sahin, Nurdan Tas, Tugge Kayaalp Yesilyurt, Duygu Ava, Elif Togay, Ece Uygur, Goksen Caliskan, Asli Giingér, Asli Unlii, Feyza User, Merve
Mut Tatli, Tansu Oztiirk, Buse Yesil, Gozde Onder, Emine Basdag, Mor Cati, Ezgi Celik, Ebru Dicle, Ugurtan Dogan

BADV Projesi Danmigma Kurulu: Meltem Agduk, Nebahat Akkog, Emel Armutcu, Kadriye Bakirci, Mahmut Bayazt, Dilek Cesur, Hasan Deniz, Alpay Filiztekin, Bedri-
ye Hililya, Fatog Karahasan, Aysun Sayin, Esra Tekil, Barcin Yinang, Ayse Yiksel, Ebru Dicle



SIRKET POLITIKASININ OLUSTURULMASI

Aile ici siddet etkileri agisindan isyerlerinde sikca gbzlemlenen ve ¢alisma hayatini etkileyen bir sorundur. Ancak, Tiirkiye'de sirketler bu giine kadar bu sorunla basa
¢kma konusunda nadiren resmi bir sirket politikasi benimsemislerdir. Oysaki calisanlar ve yoneticiler, siddete maruz kalan kadinlara kisisel 63t ve danismanlik
vermekten kacinmali ve sirketin bu konuda olusturdugu resmi politika ve yonergelerinin yol gostericiliginde hareket etmelidirler.

TAN I MLAR .................................................................................................... .

Toplumsal cinsiyet iliskileri erkegin kadindan Gstiin oldugu varsayimina dayanan erkek egemen bakis acisindan etkilenmektedir. Bu bakis acisi kadinin kadin ol-
masindan dolay yasadigi dezavantajli konumun hatta siddetin toplumsal diizeyde normal olarak algilanmasina ve viicut biitinligiini ve yasamini tehdit etmeyen
siddetin gérmezden gelinmesine neden olmaktadir. Bu algiyi degistirmenin ve siddetle etkin micadelenin ilk adimi sirketlerin ve paydaslarinin bu konuda ortak bir
anlayis gelistirmeleri ve ortak bir dil kullanmalari olmalidir.

Asagidaki kavramlar genel anlamlariyla degil, bu rehberin amaci ile sinirli olarak ve biyiik 6lciide Istanbul Sézlesmesi olarak adlandinlan ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin
de imzaladig1 6284 sayili yasadan faydalanarak tanimlanmistir.

KADINA YONELIK SIDDET

Kadinlara karst bir insan haklari ihlali ve ayrimailigin bir bicimi olarak anlasiimalidir. Kadina yonelik siddet ister kamusal alanda, ister 6zel yasam alaninda meydana
gelsin; kadinlara fiziksel, cinsel, psikolojik veya ekonomik anlamda zarar ya da aci veren toplumsal cinsiyet algisina dayali her tiirli eylemi, s6z konusu eylemlerde
bulunma tehdidini, zorlama veya keyfi olarak 6zgirlikten yoksun birakma davranislarini ifade eder. Kadinlar kelimesi 18 yasin altindaki kiz cocuklarini da kapsar
(Istanbul Sozlesmesi, Agustos 2014)*

TOPLUMSAL CINSIET

“Herhangi bir toplumun, kadinlar ve erkekler icin uygun oldugunu diisiindiigii sosyal anlamda olusturulmus roller, davranislar, faaliyetler ve ozellikler"dir (stanbul
Sozlesmesi, Agustos 2014).

KADINA YONELIK TOPLUMSAL CINSIVETE DAYALI SIDDET

“Bir kadina karsl, kadin oldugu icin yoneltilen veya kadinlari orantisiz bir bicimde etkileyen siddet'tir (Istanbul Sozlesmesi, Agustos 2014).

AILE ICi SIDDET / EV iCi SIDDET / YAKIN iLISKIDE SIDDET

Aile ici siddet, siddet uygulayan birey magdurla ayni haneyi paylasiyor veya daha 6nce paylasmig olsun veya olmasin, su andaki veya daha dnceki esler veya birlikte
yasayan bireyler arasinda meydana gelen fiziksel, cinsel, psikolojik veya ekonomik siddet eylemleridir (istanbul Sozlesmesi, Agustos 2014). Yakin iliskide siddet’,
siddeti medeni veya dini nikahla kurulmus iliski ve ayni evde yasam ile sinirlamadigindan daha kapsayici bir terim olarak kabul edilebilir. Bu rehberde ‘aile ici’, ‘ev
ici" ve 'yakin iliskide siddet kavramlari birbirleri ile es anlamli olarak kullanimistir.

Tiirkiye'de kadina yGnelik siddet ve kadin cinayetleri ile ilgili erisilebilir veriler birbirlerinden farkhilik gostermektedir. Ornegin, T.B.M.M."in 8 Mayis 2015 tarihli
‘Kadina Yénelik Siddetin Sebeplerinin Arastirilarak Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmasi Komisyonu Raporu'nda Polis ve

Jandarma kayitlari esas alinarak sunulan verilere gére 2014 yilinda 131.157 kadin siddet magduru olmus ve 194 kadin, kadin cinayetlerinde yasamlarini yitirmistir’
Sivil toplum orgiitleri tarafindan derlenen verilere gore ise 2014 yilinda islenen kadin cinayeti sayisi 281 ile 294 arasinda degismektedir. Kadina yonelik oliimle
sonuclanmayan siddet vakalariyla ilgili olarak sivil toplum Grgitleri tarafindan derlenen ve iizerinde mutabik kalinan bir veri bulunmamaktadir®

MAGDUR

Yakin iliskide bulundugu kisi tarafindan siddet iceren davranislara maruz kalan birey.

SIDDET UYGULAYAN/FAIL
Gegmiste veya bugtin yakin iliskide bulundugu kisiye siddet uygulayan birey.




FIZIKSEL SIDDET

Siddet uygulayan kisinin magduru fiziksel saldirgan davranislar ile kontrol altina almaya calismasidir. itme, vurma, vurmak iizere el kaldirma, tokat atma, yumruk
atma, kesici ve delici aletlerle veya yakict maddelerle tehdit etme ve yaralama, bir obje firlatma fiziksel siddet tipleri arasinda siralanabilir. Fiziksel siddet her zaman
yara izi birakmayabilir ve disaridan fark edilemeyebilir.

CINSEL SIDDET

Cinsel iliskide taraflarin onayi esastir. Cinsel siddet kadinin onay vermedigi bir cinsel iliskiye erkek tarafindan zorlanmasi ve cinsel icerikli taciz, tehdit, hakaret veya saldirya
maruz kalmasidir. Cinsel siddet fiziksel taciz veya tecaviizii kapsadigi gibi kadinin istemedigi halde psikolojik baski veya tehdit altinda cinsel iligkiye riza gostermek zorunda
birakilmasini da kapsar. Bu davraniglar sozlii ve yazili olarak veya sanal ortam aracilig ile gerceklestirildiklerinde de cinsel siddet olarak degerlendirilirler

PSIKOLOJIK SIDDET

Failin magdura sistematik olarak duygusal veya psikolojik baski uygulamasidir. Tehdit, sozlii taciz, bagkalari oniinde asagilama, kiicimseme, magdurun giyimini,
hareketlerini, iliskilerini denetleme, sinirlama, yakinlari ve varsa cocuklar tizerinden tehdit etme psikolojik siddet tipleri arasinda yer alir.

EKONOMIK SIDDET

Failin ekonomik kararlarinda magdura sistematik bir sekilde baski uygulamasi ve magdurun ekonomik hareket alanini sinirlamasidir. Magdurun gelirini kontrol
etme, elinden alma, mallarina zarar verme veya varliklarina el koyma ekonomik siddet tipleri arasinda yer alir.

SIDDET DONGUSU

Yakin iliskide siddetin sistematikligi siddet-Oziir dongiistiniin ardr ardina yasanmasini da beraberinde getirir. Failin siddet davraniglarini magdurdan oziir dileme,
magduru suglu hissettirme, magdur ile iletisimi kesme, davranislarini degistirecegine yonelik soz verme gibi sirecler ve ardindan tekrar siddet davraniglar takip
eder.

KADINA YONELIK SIDDET BELIRTILERI

Kadina yonelik siddet genellikle 6zel yasam alaninda gerceklesen bir davranig oldugundan disaridan anlasiimasi kolay olmayabilir. Ancak magdurun bazi davranislari
siddete ugradiginin gostergesi olabilir. Bu belirtilerden yaygin olanlar asagida siralanmigtir:

« Fiziksel belirtiler: Bilek ve bogaz gibi bolgelerde belirgin yara izi, morarma ve ciiriikler, saclarda belirgin bir sekilde gorinen yoluklar, fiziksel yaralari
kapamak icin yapilmig oldugunu dustindrebilen agir makyaj, gereksiz ve mevsim disi aksesuar, adalelerde giicsiizliik, topallama, muhtemel aciyr Gnlemek
amaciyla yavas ve tedirgin hareket etme.

+ Davranigsal belirtiler: Depresyon, yetersizlik duygusu ve kendine giivenmeme, sinirlilik hali, stirekli tizgtin olma hali, tedirginlik, korku, sucluluk duy-
gusu, saldirganlik, anksiyete, iletisim bozuklugu, umutsuzluk, bitkinlik, isin gerektirdigi haller diginda isyerinde uzun siire kalma.

+ is performansina yénelik belirtiler: ise gec gelme, isten erken gikma, sik sik mazeret izni alma, hatalar ve unutkanlik, odaklanamama, telefona cevap
vermeme veya vermekten cekinme, algilama sorunlari, isyeri binasindan yalniz ayriimaya veya park yerine tek basina yiiriimeye korkma, i ile ilgili olmayan
konularda fazla zaman harcama.

SURECIN BASLATILMASI VE YONETILMESI

Kadina yonelik siddet konusunda uygulanacak sirket politikasinin sirketin yapisi ve kaynaklarina gre sirketten sirkete degisiklik gosterecegi muhakkaktir.

Sirkette tiim calisanlari etkileyen yeni bir politikanin olusturulmasi oncelikle bu politikanin gelistiriime, uygulama ve giincelleme sorumlulugunun kime ait oldugunun
belirlenmesini gerektirir. Kadina yonelik siddet politikasi tist yonetim tarafindan desteklenmeli, sahiplenilmeli ve politikayr gelistirecek ekibin yetkisi ve dist ydne-
timin bu konudaki destegi sirkette aikca ilan edilmelidir.

POLITIKA GELISTIRME EKIBININ OLUSTURULMAS|
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Kadina yonelik siddet politikasinin gelistirilmesi sorumlulugu sirkette belli bir birime verilebilecegi gibi gerek goriilen tiim birimlerden temsilcilerin yer aldigi ve bu amagla
kurulan bir gorev giicine/ekibine de verilebilir. Sorumlulugun bir birime verilmesi halinde de bu birimin siireci ilgili diger birimlerin goriglerini alarak yonetmesi onerilir.
Stirece katilmasi gerekli olan fonksiyonlar sunlardr;

+ Insan kaynaklar

* Hukuk

* Kurumsal iletigim

* Is saglig ve giivenligi
* Eiik

+ I kontrol/ig denetim
+ Endustriyel iligkiler
* Givenlik

Politika gelistirme siirecinden sorumlu ekibin st diizey bir ydneticinin hamiliginde veya baskanliginda calismalarini stirdirmesi ve calismalara baslamadan dnce konuyla ilgili
uzmanlardan egitim almasi 6nerilir.

Sorumlu birim veya ekip politikay! gelistirirken sirketin 6zgiin yapisini ve kaynaklarini goz 6niinde bulundurmali, kadina yonelik siddet konusunda uzman sivil toplum
orgutlerinden, varsa isyerinde yetkili sendikadan ve diger sirket digi uzmanlardan dneri ve goriis almaya dzen gostermelidir. Sirket calisant olmayan uzmanlar bazi toplantilara
katilmaya davet edilebilirler veya ekipte yer alabilirler.

Politika gelistirme ekibinde miimkiin oldugunca cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, inang ve killtur cesitliligi ve temsili gozetilmelidir.



Kadina yonelik siddetle ilgili politikanin amaci ve ncelikleri sirketten sirkete farklilik gosterebilir. Bu nedenle sirketin ilk yapmasi gereken gelistirilecek politikanin
amaaini agik bir sekilde tanimlamak olmalidir. Bu amaclar asagida siralananlardan bazilarini veya hepsini icerebilecegi gibi sirkete 6zgii farkli amaglari da icerebilir:

+ Esitlikei, saglikli, glivenli, siddetin hic bir tiiriine hoggori gostermeyen, dayanismaci bir isyeri kiiltiirdi yaratarak calisanlarin siddetle aralarina mesafe koyma
larini saglamak

« Isyerinde kadini giiclendirerek” siddete maruz kalan kadinlarin bu durumu fark etmelerini ve siddeti hayatlarindan uzaklagtirmak icin gerekli adimlan atacak
Ozgiivene sahip olmalarini saglamak

+ Kadina yonelik siddet vakalarinda calisanlarin sirketin politikalari ve yonergeleri dogrultusunda hareket etmesini saglamak

« Evde ve/veya aile icinde siddete ugrayan kadin calisanlarin i yerindeki konumunun ve kariyerinin bu durumdan en az seviyede etkilenmesini saglayacak
destek mekanizmalarini olugturmak

+ Sirketin Orgtsel olanaklarini ve iliskilerini kullanarak sirketin alt isveren ve tedarikgi sirketlerini de kapsayacak sekilde kadina yonelik siddetle micadelenin
genisletilmesini saglamak

Kadina yonelik siddet politikalarini uygulamaktan sorumlu birim sirket calisanlarinin demografik 6zelliklerini analiz ederek sirket calisanlarinin siddete maruz kalma
olasiliklarini belirleyebilir. Bu riski saptarken Tirkiye'de kadina yonelik aile ici siddet konusunda yapilmis az sayidaki kapsamli arastirmadan derlenen asagidaki
verilerden yararlanilabilir.

2014 yilinda yaymlanmis Tiirkiye'de Kadina Yonelik Aile ici Siddet Arastirmasi'na gore, evli veya bir erkekle beraber yasayan kadinlarin esleri tarafindan fiziksel sid-
dete ugrama orani yiizde 36'dir. Kisaca, her 10 kadindan 4'ti esi veya birlikte oldugu kisi tarafindan fiziksel siddete ugradigini belirtiyor. Arastirma refah diizeyiile ev
ici siddet arasinda ters yonde bir iligki oldugunu gosteriyor. Yiiksek refah seviyesindeki kadinlar arasinda fiziksel ve cinsel siddete ugrama orani yizde 31 iken, diisiik
refah seviyesindeki kadinlar icin bu oran yiizde 43'e ¢ikiyor. Evienmis kadinlar arasinda kadina yonelik fiziksel siddetin en yogun oldugu bélge yiizde 43 ile Orta
Anadolu iken, bu oranin en dsuk oldugu bolge ise yuzde 27 ile Dogu Karadeniz. Tiirkiye genelinde evlenmis kadinlardan yiizde 12'si hayatlarinin bir doneminde
cinsel siddete maruz kaldiklarini belirtiyorlar. Cinsel siddetin en fazla gorildiigii bolge ise yizde 16 ile Kuzeydogu Anadolu.®

Kadina yonelik fiziksel veya cinsel siddet orani egitim seviyesi arttikca azalma egilimi gosterse de oranlarin yiiksekligi dikkat gekiyor. Ilkggretimi bitirmemis kadinlar
arasinda bu oran yiizde 43'i bulurken, tniversite ve Gzeri egitim almis kadinlar arasinda yiizde 25e diistiyor® Ancak Ayse Giil Altinay ve Yesim Arat, 2007'de Tiirki-
ye'de Kadina Yonelik Siddet Gzerine yaptiklari arastirmada egitim seviyesi yiiksek kadinlarin yasadiklan siddeti paylasmak konusunda daha ketum davrandiklarina
dikkat cekiyorlar.™

Siddete ugrama olasiligi yas gruplarina gore degisiyor. 15-24 yas grubundaki kadinlar, en yash grup olan 45-59 yas grubundaki kadinlara kiyasla yaklasik ti¢ kat daha
fazla fiziksel ve/veya cinsel siddete maruz kalyor.

Bianet'in ‘Erkek Siddeti Cetelesi’ rakamlari kullanilarak hazirlanan ve www.kadincinayetleri.org sitesinde yayinlanan kadin cinayetleri haritasina gore 2010 - 2015
yillari arasinda 1134 kadin erkek siddeti sonucu hayatini kaybetti. Bu haritaya gore kadinlarin yiizde 53.6'si mevcut veya eski esleri, yiizde 18.8'i ailedeki erkek ya
da akraba, yuzde 14.2'si de mevcut veya eski erkek arkadasi tarafindan oldiriiliyor. Kadinlarin yiizde 4.1'1 isyerindeyken kadina yonelik siddet sonucu hayatlarini
kaybettiler.

Politika uygulama ekibinin bu konuda yeni arastirmalar takip etmesi ve isyerinde calisanlarin ortalama olarak siddete maruz kalma riskini degerlendiriken yeni
bilgilerden yararlanmasi faydali olacaktir. Ancak risk altinda olan calisanlarin tespiti konusunda gosterilecek cabalarin, calisanlarin mahremiyet haklarini ihlal
etmemesine 6zen gosterilmelidir.



DURUN TESPITI

Sirketlerin politika gelistirmeye baslamadan dnce, sirket calisanlarinin aile i¢i siddet konusunda farkindaligini, kadin calisanlarin siddete maruz kalma, erkek calisan-
larin da siddet uygulama ile ilgili durumlarini ve bu durumlarin is performansina etkisini tespit etmeleri faydali olacaktir. Bu tespit, gelistirilen politika ve yonergelerin
mevcut duruma uygun olmasini ve uygulamanin etkinligini 6lcmek amaciyla gercekci hedefler ve dlciitler saptanmasini saglar. Diger yandan mevcut politikalarin
etkinliginin degerlendirilmesine ve iyilesme alanlarinin belirlenmesine de yardimar olur. Ornegin, A sirketinde siddet uygulayan erkek calisan orani yiiksek cikarken
B sirketinde tiim alisanlarin aile ici siddet alanindaki farkindaliginin ¢ok diisiik oldugu goriilebilir. Bu amagla is yerinde bir anket yapiimasi ve ig yerinde degisimi
ve doniisiimil saglayacak yontemlerin ve araglarin bu anketin sonuglarina gore sekillendirilmesi faydali olacaktr.

SIRKET CALISANLARININ SIDDETE UGRAMA VEYA SIDDET UYGULAMA RiSKi TESPITI-ANKET UYGULAMASI

Is Diinyasi Aile Igi Siddete Karsi Projesi (Business Against Domestic Violance-BADV) kapsaminda Sabanar Universitesi aragtirmacilan tarafindan gelistirilen anket calisanlar
arasinda kadina yonelik siddet vakalarinin yayginliginin saptanmasina ve bu siddetin is yasamina etkisinin anlagiimasina yardimi olabilir.

Anket beyaz ve/veya mavi yaka, Uist-orta-alt her kademede tiim kadin ve erkek calisanlara uygulanmak izere tasarlanmistir ve alisan profiline gére elektronik olarak veya
kagt izerinde yapilabilir. Anketin tamamlanmasi yaklasik olarak 20 dakika sirmektedir. Anketi uygulamak isteyen sirketler Sabanci Universitesi BADV proje ekibi ile dogrudan
iletisime gecebilirler.”

BADV Projesi kapsaminda, yirmi sirketin katildig ve toplamda 1715 calisanin yanitladigi anket calismasinin
szetlendigi ‘Yakin iligkide Siddetin Beyaz Yakali Kadin Calisanlara ve isletmeye Et-
kisi Aragtirma Raporu’na gore;

® (ogunlugu tniversite mezunu beyaz yakah kadin calisanlarin yijzde 75 gecmiste aile ici siddetin en az bir tiriine maruz kalmis.
Siddet goren kadinlarin ‘st ekonomik nedenlerle iliskisini bitiremiyor.

@ Erkeklerin yiizde A0 esine veya birlikte oldugu kisiye en az bir kere siddetin bir tirii kapsamina giren bir davranista bulundugunu kabul ediyor.
Siddete ugrayan kadinlarin yaklasik U bu durumu kimseyle paylasmadigini ifade ediyor.

® Siddete ugrayan kadinlarin en son bagvurdugu yer sirketlerinin insan kaynaklar birimi (yiizde 2.2). Siddet goren kadinlar bunu en cok is digindaki arkadaslari ve
komsulart ile paylagtyor.

Calisanlarin yaklastk 74"t siddete ugradigini diistindiigil is arkadasinin performansinda degjsiklik oldugunu fark ediyor. Siddet géren kadinlarda is arkadaslarinin en ¢ok gozlem-
ledigi belirtiler durgunluk ve depresyon

® Kadinlarin yaklasik yarisi (yijzde 45) siddete ugradiklar takdirde bunu igyerindeki yoneticileriyle paylasmaktan cekinecegini soyltiyor.

Kadinlarda siddetin is yasamina etkisi en cok keyifsizlik ve yorgunluk hissi ile ortaya glkiyor.

@ Siddet goren calisan kadinlarin yiizde 304 siddet gordugi icin gecici olarak evini terk etmek zorunda kaliyor.

Katilimailarin neredeyse tamami yakin iliskide siddet goren kadinin is yasammnin ve performansinin etkilenecegini diistiniiyor.

YENi POLITIKANIN OLUSTURULMASI

Kadina yonelik her siddet vakasi digerlerinden farkli yaklagim ve cozimler gerektirebileceginden politika aik ve net oldugu kadar uygulamada esneklige olanak
saBlayacak sekilde tasarlanmalidir.

Hazrlanacak politikada kadina yonelik siddetin ve bicimlerinin tanimlamalarina yer verilmelidir.

Politika ve ilgili yonergelerde, siddete ugrayan kadin calisanlarin, calisma arkadaglarinin siddete ugradigini veya siddet uyguladigini 6grenen veya gozlemleyen
calisanlarin, bunlarin yoneticilerinin ve politikayi uygulama sorumlugunu tasiyanlarin her durumda atilmasi gereken adimlar ve basvuracaklar makam veya merci
acikca belirtmelidir.

Politikanin uygulanmasi siirecinde gerek goriildiigii takdirde uzman goriis ve destegine bagvurmanin yollar agik birakilimalidir.

Magdur ve siddet uygulayanin sirketle baglantilar karmagik olabilir. Siddet, magdurun isyerinde veya disinda, is saatleri icinde, sirket i¢in calistigr bir mekanda
yasanabilecegi gibi, is saatleri disinda da yasanabilir. Siddet uygulayan, sirket veya sirketle ticariiliski icinde baska bir sirketin calisani olabilir. Politika tasarlanirken
bu olasiliklar dikkate alinmalidir.

Sirket siddet géren magdurlarin sirket icindeki calisma hayatlari ve kariyer firsatlar agisindan hak kaybina ugramamasi icin alinacak onlemleri belirlemeli ve bu
dnlemleri calisanlara agik bir sekilde duyurmalidir.

Sirketin magdurlara saglayacag| destegin niteligi ve sinirlari acik olmalidir.

Kadina yonelik siddet politikasi gelistirilirken sirketin isyeri givenligi, is sagligi ve glivencesi, aile destegi ve buna benzer ilgili diger politika ve yonergelerinin de
gelistirilen politika ile uyumlu hale getirilmesi saglanmalidir.

Gelistirilen politikanin alt isveren ve tedarikgi sirketler tarafindan da benimsenmesi ve uygulanmasi tesvik edilmelidir.

* Anketin daha 6nce uygulandig sirketlerde alinan sonuglar igin www.badv.sabanciuniv.edu adresine bakiniz.



CENCREEIN ......................oe e

Kadina yonelik aile igi siddet politikasinin etkin olabilmesi iin her diizeyde sirket calisanlar icin egitimler diizenlenmelidir.

Politikayr gelistirecek olan ekibin ve sorumlu dist yoneticinin siire¢ baslamadan kadina yonelik siddetle ilgili kavramlar, siddetin i, isyeri ve calisanlar tizerindeki etkileri
konusunda egjtim almalari faydali olacaktir. Bu ekibin siireci nasil yiiritmeleri gerektigi konusunda (rehberin kullanimi) egitim almas 6nerilir.

Galisanlanin siddet gbren veya uygulayan Kisilerde gézlemlenebilecek isaretleri anlayabilmeleri, bu isaretlere hassasiyetle ve gizlilik icerisinde ne sekilde tepki verecekler-
ini ve magdur ve/veya siddet uygulayan ile ne sekilde iletisime gececeklerini 6grenmeleri icin de egitim verilebilir. Ozellikle yoneticiler bu konuda egitimelidir.

Kadina yonelik aile ici siddet ile ilgili kurum ici egitimler diizenli bir sekilde tekrarlanmalidir.

IRKET ICi FARKINDALIK VE ILETISIM CALISMASI

Sirket tarafindan gelistirilecek olan kadina ydnelik aile igi siddet politikasinin basarisi, yonetimin ve calisanlarin politikayr sahiplenmesi ve desteklemesi ile dogru orantilidir.

Kadina yonelik siddetle ilgili farkindalik calismalari ve sirket calisanlarinin politika konusunda diizenli olarak egitim almalar calisanlarin meseleyi sirket icinde oldugu gibi irket
disinda da sahiplenmesini saglayacaktir.

ALISANLARIN DESTEGINI SAGLANIAK 1S5OSRSO

Sirket calisanlarinin kadina yonelik siddete maruz kalmalari halinde sirketlerinin kendilerine destek olacagini, ugradiklan magduriyetten dolayi is giivencelerinin etkilen-
meyecegini ve bir hak ve/veya firsat kaybina ugramayacaklarini bilmeleri dnemlidir. Bu bilgi ayrica hem magdurlarin hem de siddet isaretlerini gzlemleyen calisanlarin
gerekli mercilere bagvurmasini tesvik eder ve konu ile ilgili gozlem ve onerilerini sirketle paylasmalari icin gerekli giiven ortamini olugturur.

Tiim bu streclerde magdur ve failin mahremiyetine saygl duyulmasl ve yasadiklarinin gizliliginin korunmasina 6zen gosterilmelidir. Aksi halde sirket ve magdur arasindaki
giiven iliskisi zedelenir.
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ISCI SENDIKALARIVLA ISBIRLIG

Sendikal orgitlenmenin mevcut oldugu isyerlerinde, iscinin en Gnemli dayanak noktalarindan biri de sendikadir. Sendikanin gorevi, iscinin icret ve diger maddi menfaat-
lerinin korunmasiyla sinirl olmayip, isciye huzurlu bir calisma ortami saglanmasini, iscinin refahini, egitimini ve gelisimini gozetmeyi de kapsar. Sendikanin isci ile iliskisi,
calisma hayatinin her asamasinda, cogu kez isci ile isveren arasindaki iliskiden daha yakin olmakta; sendikalarin onciliik ettigi ve destekledigi calismalar isciler tarafindan
daha fazla sahiplenilmektedir. Dolayisiyla sirketler kadina yonelik siddet politikasini gelistirirken, eger o isyerinde yetkili bir sendika var ise, ilgili sendikanin yonetiminden
ve isyeri temsilcilerinden de destek ve katki almalidir.

Isyerlerinde kadinlan siddete karsi giclendirici farkindalik egitimlerine sendikanin desteg ve katkisi saglanmali ve bu egitimlerin oncesinde, sendika temsilcilerinin de bu
konudaki biling ve duyarliliklarinin arttinimasina gayret gosterilmelidir. Isci sendikalar, isyerlerinde kadina yonelik siddete karsi ortak kampanyalar diizenleyerek, kadin
tiyeleri giiclendirebilir ve erkek tyelerde bu konuda farkindalik yaratma konusunda etkili olabilirler.

Uluslararast isci sendikalari konfederasyonlari ve diger bazi Glkelerdeki sendikalar bir siiredir kadina yonelik siddetle miicadeleyi sendikal politikalarinin icine almaya
baglamislardir. Tiirkiye'de de baz sendikalarn kadina yonelik siddete karsi harekete gegtikleri gozlemlenmektedir. Ornegin, bazi sendikalarin Sendika I¢ Tiiziikleri' ne ‘Evde,
isyerinde ve sendikada kadina yonelik her tirlii siddete karsi miicadele etmek” maddesi bir sendikal amac olarak dile getirilmistir. Ayrica, bazi sendikalann i¢ tiiziklerinde,
*kadina ynelik cinsel taciz, mobbing ve siddet uygulayanlar hakkinda disiplin cezasi ongriilmesi” de olumlu bir gelismedir. ‘Kadina Yonelik Siddet Cemberini Kir' slogani
ile bir is¢i sendikasinin yaptigi kampanya, bir baska isci sendikasinin ‘Evde, iste, sokakta, kadina siddete son” kampanyasi sendikalarin farkindalik calismalarinda da aktif
olduklarini gostermektedir. Yine bazr sendikalarin ‘Kadin Okulu” adi altinda kadinlara yonelik baslattiklan eitim etkinlikleri kadin istihdamindan meslek hastaliklarina,
sendikalardaki kadin drgiitlenmelerinden kadina karsi siddetin énlenmesine kadar bircok konuda kadinlarin bilinglenmesine katkida bulunmaktadir. Bunlarin yani sira,
bazi isci sendikalarinin genel merkez ve sube yonetim organlarinda kadin tiye sayisinin arttirnlmasi ile ilgili tiizik hikimlerine yer verdikleri de gortilmektedir. Ancak cezai
miieyyidelerin magdur aleyhine sonuclar dogurmamasi igin dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda“Siddet Uygulayan Calisanlarla ilgili Politika” bélimiine bakiniz.

Ancak, sendikalarla isbirligi konusunda en dnemli uygulama, toplu is sozlesmelerinde bu konuya yer verilmesi olacaktir. Ozellikle Avustralya ve Kanada'da imzalanan
toplu sozlesmelerin pek ¢ogunda siddet magdurlarina saglanacak destegin sozlesme giivencesine alindig gozlemlenmektedir. Siddet magdurlarina saglanacak ticretli izin
bu toplu sdzlesmelerde siklikla yer almaktadir. Siddet uygulayanlara cezai yaptinm uygulanmasi ile iliskili maddelerin yer aldigi sozlesmeler de goriilmekte ise de, cezai
miieyyidelerin magdur aleyhine sonuclar verdiginin de gdzlemlendigini unutmamak gerekir.

POLITIKANIN SIRKET DISINDA DUYURULMAS|

Sirketin kadina yonelik siddete karsi olusturdugu politikay kamuya aciklamasi politikanin sirket icinde uygulanmasini giivence altina almakta etkin bir rol oynar. Sirket
politikasi ayni sektdrde yer alan diger sirketlerle, alt isverenlerle, tedarikci firmalarla, medyayla ve ilgili sivil toplum kuruluglaryla paylagilabilir, kurumsal iletisim
temalari arasina dahil edilebilir.

(alisanlarin da bu konudaki sirket politikasini diger paydaslara aktarmasi kadina yonelik siddet ile miicadelenin yayilimasina ve etkin isbirlikleri gelistirilmesine vesile
olacaktir. Sirketleri, ¢alisma ortamini ve tiim calisanlari etkilemesi nedeniyle, kadina yonelik siddetle miicadelede, is¢i ve isveren sendikalari ile konfederasyonlarinin
isbirligi yapmast olumlu sonuclar yaratacaktir.

MEVCUT POLITIKALARIN GOZDEN GECIRILMESI VE REVIZYONU
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Sirketlerin kadina yonelik siddet politikasi dizenli bir sekilde gozden gecirilmeli, yasanan deneyimler ve sirketin calisan profilindeki degisiklikler dogrultusunda ye-
nilenmelidir. Bu baglamda, politika ekibinin hem sirket calisanlarindan hem de tiim paydaglardan kadina yonelik siddet konusundaki farkindaliklari ve siddete maruz
kalma ve siddet uygulama riski altindaki calisanlar ile ilgili diizenli geri bildirim almasl politika ve ydnergelerinin etkin bir sekilde uygulanmas icin Gnemlidir. Ayrica,
kadina yonelik siddet politikasinin sirketin i denetim ve risk yonetim stiregleriicine dahil edilmesi uygun olacaktr.

Sirketin gelistirecei politika sirketin icinde bulundugu tilkenin kamu ve sivil kurumlarinin gelistirdigi politika ve dnlemler ile dogrudan iliskilidir. Siddet sirasinda ve
sonrasinda kamu ve sivil kurumlarin sunabilecekleri destegin kapsami ve nitelii sirketin de politikasini sekillendirir. Bu nedenle politikadan sorumlu birim/ekip yasa
ve mevzuattaki degisiklikleri ve bunlarin uygulanmasinda gorulen teamiilleri takip etmelidir.



MAGDURLAR VE RISK ALTINDAKI CALISANLARIN DESTEKLENMES

Kadina yonelik siddet konusunda gerek politikayr uygulayan ekibin, gerekse sirket calisanlarinin magdurlara ve risk altindaki calisanlara saglayacaklari destegin ve
siddet uygulayana kars! uygulayacaklari Gnlemlerin kapsami ve sinirlart acik olarak belirlenmelidir.

MAHREMIVETE SAYGIVE GIZL LI Ao,

Kadina yonelik siddet magdurunun bu durumu sirketle paylasmasi halinde magdurun mahremiyetine 6zen gosterilmesi ve gizlilik kurallarina uyulmasi politikanin uygulan-
masinda en temel hususlardan biridir. Bu dogrultuda;

+ vaka ile ilgili detaylar ancak magdurun onay dogrultusunda onayladig kii, birim ve kurumlarla paylagilabilir,
« vaka ile ilgili izlenecek yol magdur ile birlikte sekillendirilmelidir,
+ magdurun (veya herhangi bir calisanin) onayr olmadan kisisel iletisim, adres vb. bilgileri yasalanin emrettigi durumlar diginda higbir kisi ve kurum ile paylagimamalidir.

UZMANLIGIN ONEMI

Siddet uzmanlikla ele alinmasi gereken bir meseledir. Politika hem sirket hem de calisanlarin giivenligini temel alacak sekilde gelistirilmelidir. Atlacak yanls bir
adim giivenlik riski yaratabilir. Sirket calisanlarinin konuya duyarli olmalan arzu edilse de herhangi bir siddet vakasinda meseleye ancak ilgili yonergeler dahilinde
ve yetkileri oraninda miidahil olmalari gerekmektedir.

BASVURU KANALLAR| OO

Sirket calisanlarinin siddete ugramalart halinde bagvuracaklari kanallar bilmesi ve bu kanallarin islevsel olmasl gerekir. Politika gelistirilirken bu kanallar ve islevsellikler
degerlendirilerek calisanlara dnerilmelidir. Bu kanallar asagida listelenmistir:

« Egervarsa Al Yardim Hatti ve/veya polis

+ Sirketin 6zel olarak anlastig) kurum

* Magdurun dogrudan ydneticisi

+ Sirketin tanimlanmig sorumlular veya birimi
+ Uzman sivil toplum kuruluslar

+ Sirketin varsa Calisan Destek Programi

+ Sirketin Etik Kurulu

FIZIKSEL SAGLIK VE PSIKOLOJIK DESTEK

Kadina yonelik siddet magduru, sirketin is yeri hekimi ve/veya psikologu, bunlarin olmadigi durumlarda sirketin anlagsmali oldugu saglik kurumlar tarafindan ilgili
destek merciine yonlendirilmelidir.

Uzmanlarin gerekli gormesi halinde magdurun, sirket psikologu veya sirket disindan uzman bir psikolog tarafindan terapi destegi almasi saglanabilir. Sirket calisan-
larina 6zel saglik sigortasi sunan sirketlerde ise psikolojik destek bu sigortanin kapsamina alinabilir.

Sirket, magduru psikolojik destek almasl i¢in varsa sirketin birlikte calistigr uzman sivil toplum kuruluslarina veya diger uzman kurumlara yonlendirebilir. Sirket
konunun uzmani sivil toplum kuruluslan ile isbirligi icinde magdura rehberlik ve/veya acil yardim hattr hizmeti sunulmasini da saglayabilir.

BAGIMSIZ HAREKETE IMKAN VERECEK MADDI DESTEK (NAKIT VEYA KAYNAK AYIRMA)

Politikaya uygun olarak kadina yonelik siddet magdurlarinin ihtiyaci olan destegin saglanabilmesi icin sirketin muhtemel kaynak gereksinimini-6nceden.tahmin ederek
bitcelemesi gerekir.

Magdur, bazi durumlarda kendisinin ve varsa cocuklarinin giivenligi agisindan hizli hareket etmeye ihtiyag duyabilir. Ev degistirmesi, hukuki siireci baglatmasl, psikolo-
jik destek hizmetlerinden yararlanmas gerekebilir. Boyle bir durumda sirket magdura maddi destek sunabilir. Magdura sunulacak destekler nakdi olabilecegi gibi
magdurun kaynaklara ulagmasini ve konuya zaman ayirmasini saglamaya yonelik de olabilir. Magdurun bu siirecte zamanini esnek sekilde kullanmasina, yari zamanli
calismasina veya evden calismasina izin verilebilir. Sirketin hukuk birimi veya varsa calistigi hukuk burosunun magdura konuyla ilgili bilgi vermesi saglanabilir. Bu gibi
durumlar igin kurumun nceden bir kaynak ayirmasi zaman kazanmak agisindan da yararli olacaktr.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI VE IS GUVENLIGI

Magdur, sirketin var olan performans degerlendirmesi icinde yer almayr sirdiirmeli, ancak kendisine uygulanacak performans kriterleri yeniden belirlenmelidir.
Zira yakin iliskide maruz kalinan siddet, kadinin performansini isin niteligine gore degisik sekillerde etkileyebilir.

Yoneticisi magdurun performans gelisim plani ile bizzat ilgilenmelidir.
Magdurun is glivencesi saglanmali ve magdur tim calisanlara sunulan performansa dayali 6diillendirme ve yan haklardan yararlanmaya devam etmelidir.

Tim bu siirecte magdurun mahremiyetine dzen gostermeye ve gizlilik ilkesine uymaya devam edilmelidir.



CALISANLARIN SIDDETE UGRADIGI NASIL ANLASILABILIR?

@ Magdur yara veya morluklan kapatmaya ¢aligiyorsa

@ Uzgiin, yalniz ve korktugunu belli eden davranislar sergiliyorsa

@ Gorevine konsantre olmakta zorluk ¢ekiyorsa

@ Yakin iliskide bulundugu kisi ile konugurken gergin tavirlar sergiliyorsa

@ Belli planlar iizerinde son dakikada stirekli mazeretler Gretiyor veya iptaller yapiyorsa
@ lacve alkol tiiketiminde artis goriiliirse

@ [sini ihmal ediyor veya iste normalden fazla zaman gegiriyorsa

@ Gin iginde normalden fazla siirekli tekrarlayan telefonlar aliyorsa

@ Normalinden fazla ve gesitli mazeretler iizerinden izin talebinde bulunuyorsa

SIDDET UYGULAYAN KiSi VE MAGDURUN AYNI SIRKETTE CALISMASI DURUMU

Pek cok sirket, yakin iliski icindeki kisilerin ayni sirkette calismamasl, farkli birimlerde calismasi ve/veya ast-iist iligkisi icerisinde olmamasi yoniinde politikalara
sahiptir. Ancak bu tim sirketler igin s6z konusu degildir. Magdur ile siddet uygulayanin ayni sirkette calismasi meseleyi daha karmasik bir hale sokar. Ozellikle aile
sirketlerinde, meselenin politikalar cercevesinde degil geleneksel yollarla (barigtirma ve 6t verme gibi) ele alinmasina neden olabilir ki, bu durum hem alisan hem
de calisma ortami giivenligi acisindan risk teskil eder. Magdur ve siddet uygulayan arasinda ast-Gst iliskisi olmasi bu durumu daha da zorlastiir. Zira bu durumda
magdur yasadig| siddeti kolayca aciklayamaz.

Kadina yonelik siddet magduru ile siddet uygulayanin ayni kurumda calistigi durumlarda siddet bazen isyerinde gerceklesebilir. Yakin iliskide olan iki calisandan birinin
digerine karsi kabul edilemeyecek davranislar mutlaka ilgili merciye raporlanmalidir. Yoneticiler yakin iligkinin mahremine karismak istemeyebilirler ancak, sozli veya
fiziksel bir siddet davranisini gérmezden gelmek daha kdti sonuclara yol acabilir. Magdurun bu konunun Gstine gidilmesini istemedigi durumlarda bile yonetim
konuyu ele almalidir. Ozellikle taciz, asagilama, tehdit gibi vakalarda konu aile ici dzel bir mesele olarak degil, kurum igi cinsel taciz ve siddet kapsaminda degerlendi-
rilerek ele alinmali ve ilgili politika ve yonergeler uygulanmalidir.

Kadina yonelik siddet uygulayan ile magdurun ayni sirkette calismasi durumunda siddet uygulayanin magdurun yakininda yer almamasi saglanmalidir. Bu durumda,
sirketler magdurun ihtiyalarini Gncelikle gozeterek siddet uygulayanin isyerini degistirebilir. Sirketin farkli isyerlerinin olmamasi durumunda kadina yonelik siddet
uygulayan kendisi kabul ettii takdirde terapiye yonlendirilebilir. Eger mesele ciddi boyutlara ulasti ise zorunlu izne ¢ikaniimasi veya is sozlesmesinde diizenlendiyse
isten cikartilmasi soz konusu olabilir.

SIDDET UYGULAYAN CALISANLARLA ILGILI POLITIKA [, |

Sirkette kadina yonelik siddet magdurlan olabilecegi gibi kadina yonelik siddet uygulayan calisanlar da olabilir. Sirketin kadina yonelik siddet uygulayan faillerle ilgili
de politika olusturmasi arzu edilir. Zira aragtirmalar siddet goren calisanlar gibi siddet uygulayan calisanlarin da is ve isyeri iizerinde olumsuz etkileri oldugunu goster-
mektedir. Bu durum ise odaklanmay ve tiretkenligi olumsuz etkileyebilecegi gibi, sirket icin risk de olusturabilir; kadina ydnelik siddet uygulayan kisi bu eyleminde
sirket arag ve cihazlarini kullanarak magdura zarar verebilir.

Kadina yonelik siddet uygulayanlar, calisma saatleri iginde telefonla veya sirket bilgisayarlarini kullanarak sanal ortamda magduru taciz ve/veya tehdit edebilir.



BELIRTILERI

Sirkette calisan birinin kadina yonelik siddet uyguladigini anlamak kolay olmayabilir. Ustelik siddet uygulayan kisi calisma arkadaslari ile iyi iliskiler icerisinde,
sevilen bir kisi de olabilir. Calisanin siddet uyguladigina dair belirtiler siddet magduru kadin calisan ile biiyik 6l¢iide benzerlik gosterir. Bunlara ek olarak gozlem-
lenebilecek bir baska belirti calisanin simdiki veya eski esine yonelik saldirgan, cinsiyetci ve ayrima sozler soylemesi veya calistigr arkadaslarina yonelik olarak da
siddet iceren davranislarda bulunmasi olabilir.

Bir calisanin siddet uyguladigina yonelik isaretler gézlemlendiginde durum konu ile ilgili birime aktariimalidir.

Siddet uygulayan calisanin magdur ettigi kisi sirketi arayarak destek isteyebilir. Bu durumda magdur sirkette calismadigl icin konu gormezden gelinmemeli ve
belirlenen politikaya uygun olarak ilgili siire¢ baslatiimalidir.

Kadina ydnelik siddet ile miicadelede caydirici bir yGntem de ise alim siirecinde detayli bir arastirma ile adayin genel olarak siddet ve 6zel olarak kadina yonelik
siddet ile ilgili bir gecmisinin olup olmadigini sorgulamaktir. Boyle bir gecmisi olan aday hemen elenmemeli, ancak rehabilitasyondan gecip gecmedigi ve aday
oldugu pozisyona uygunlugu hassasiyetle degerlendirilmelidir.

POLITIKA VE UYGULAMIA J55oooos oo ooooooooossosososoooosssoooo o ooOoOO

Kadina yonelik siddet uygulayan calisanlara uygulanacak onlemler hassasiyetle ele alinmalidir. Is sézlesmesinde varsa siddet uygulayan calisanin isten cikariimasi
da s6z kanusu olabilir. Ancak, siddet uygulayanin isten cikariimasi veya cezalandinimasi dikkatle ele alinmasi gereken bir konudur. Zira siddet uygulayan failler bu
durumdan magduru sorumlu tutabilir ve siddetin dozunu arttirabilir. Bu nedenle konu, oncelikle kadina yénelik siddet uzmanlarina danigiimalidir.

Kadina yonelik siddet uygulayan kisi onaylarsa, sirket kendisini rehabilitasyona veya psikolojik destek surecine ydnlendirebilir. Sirketin ¢alisanlarini siddet uygu-
lamaktan caydirmak amaciyla alabilecegi 6nlemler arasinda ydnetsel sorumluluklarin geri alinmasl, gorev ve/veya statiistinin disriilmesi, terfisinin ertelenmesi
veya yan haklarinin dondurulmasi diistiniilebilir. Ancak, bu caydirici cezalarin uygulanabilmesi icin sirket politikasi icinde yer almasina, politikanin tim calisanlara
bildirilmis ve sirket icinde aciklanmis olmasina dikkat edilmesi gerekir.

Birisi seni incitiyor mu ya da incitti mi?

Evde veya iste seni korkutan bir husus var mi?

Bir arkadasimin yakin iliskide bulundugu kisi onun her hareketini kontrol ediyor, bu sana da oluyor mu?
Kendini givensiz hissetmeni saglayacak bir seyler mi yasiyorsun/yasadin mi?

Seni takip eden veya rahatsiz eden oldu mu?

Seni yapmak istemedigin bir seyi yapmaya zorlayan oldu mu?

Cocuklanni kullanarak seni tehdit eden oldu mu?

Calisma arkadaslarinin magdura kesinlikle elestirel yaklasmamasi ve sorunun nedenini olumsuz sekilde sorgulayacak kelimeler kullanmamasi dnerilir. Ornégin; ‘Neden yakin
iliskide bulundugun kisiyi terk etmiyorsun? Neden kimseyle sorununu paylasmiyorsun?.

Magdurun calisma arkadagina anlattig bilgiler kesinlikle izinsiz olarak tigtincti sahislar ile paylasiimamalidir.
(ahsma arkadaglan, magdura inandiklarini ve yaninda olduklarini hissettirmeli ve yardim edebilmeleri icin magdurun onayini almalidirlar.

Magdura ne yapmasl gerektigi konusunda dnerilerde bulunmamali, sadece bagvuru yapabilecegi ve destek alabilecegi birim, kisi ve uzmanlara yonlendirilmelidir.

YONERGELER VE SURECLER J5S

Kadina yonelik siddet vakasinda magdurun veya durumu 6grenenin hangi birime ne sekilde basvuracagi ve nasil bir siirecin isleyecegi sirketin yapisi, kapasitesi,
gelistirdigi politika ve uygulama planina gore degisiklik gosterecektir.

Her durumda stirec magdur ile birlikte ele alinmali, magdurun giivenligi, mahremiyeti ve meselenin gizliligi esas alinmalidir.



POLITIKANIN SIRKET ICERISINDE DUYURULMAS| [ .

Kadina yonelik siddet konusundaki politikanin sirket icerisinde iletisimi igin asagidaki kanallar kullanilabilir:
« Sirket ici sinif egitimleri
+ Internet tabanl eitim
* Intranet bazli egitimler (ve testler)
« Egitimlerin etkinligini olcen testler
* Elektronik mesaj
* Mesaj panolar
+ Sirket billteni
* Brogtr/poster
+ Oryantasyon egitimi kapsaminda egitim
* Yeni yonetici eitimi kapsaminda egitim
Kadina yonelik siddet konusu diger konulardaki egitim programlarinda da giindeme alinmalidir. Ornegin, isyeri giivenligi ve performans yonetimi ile ilgili egitimlerde bu konu
glindeme getirilebilir.

Politikanin itk duyurusunun Ust Yonetim tarafindan yapilmasi onerilir.

MAGDURLARIN i$ YERINDEKi FIRSATLAR KAPSAMINDA ESIT MUAMELE

GORMESI iLE ILGILI POLITIKALAR

Kadina yonelik siddet magdurlarinin sirket tarafindan desteklenmesi bir pozitif aynimailik bicimidir. Pozitif ayrimailik g iliskilerinde dezavantajli konuma disen
kisinin haklarini korumayi amalar. Diger calisanlarin haklarina miidahale degildir ve etik bir sorun teskil etmez. Sirket ici egitimlerde pozitif aynmailik hakkinda bilgi
verilmeli ve sirketin benimsedigi bir politika oldugu belirtiimelidir.

Ancak, sirketin diger calisanlari s6z konusu kigiye verilen destegi kendilerine yonelik bir haksizlik olarak algilayabilirler. Bu durumda, sirketin magdurun mahremiyet
hakkini ihlal etmemeye 6zen gostererek magduru kendisi hakkinda olugabilecek 6nyargilara karsi koruyacak mekanizma ve uygulamalari da gelistirmesi gerekebilir.
Sirketici egitimler bu konuda sirket ici duyarligs gelistirebilir.

ISYERI GUVENLIGI

Kadina yonelik siddet kadini en fazla zaman gecirdigi mekan olan isyerinde de hedefleyebilir. Bu olasiligin tespit edilmesi halinde givenlik plani magdur ile birlikte
gelistirilmelidir, clinki magdur kendisine yonelik tehdit ve tehlikeyi en iyi dngorebilecek kisidir.

siddetin kadini isyerinde hedefleme olasiligina kargi vakanin dzelligine gore sirket fiziksel (fabrika, sube, vs.) yapisini ve kaynaklarini goz 6niinde bulundurarak en
uygun giivenlik planini belirler. Ornegin, magdurun isyerine ulagim giizergahi ve araclar degistirilebilir.

Siddet uygulayanin magdura isyerinde veya ise ulasim esnasinda erisimi engellenmelidir.

Magdur mahkemenin siddet uygulayani uzaklastirma vb. kararlari oldugu durumda ilgili belgeyi siirekli yaninda tagimali ve kararin bir kopyasini sirkete vermelidir.
Kadina yonelik siddet uygulayanin varsa arabasinin fotografi ve plaka numarasi giivenlik ekibine ve magdurun uygun buldugu kisilere verilmelidir.

Gerekli durumlarda otoparkin giivenligi yeniden diizenlenmelidir. Giivenlik gdrevlilerinin magdura arabasina ve/veya toplu ulagim aracina kadar eglik edebilir.
Gerekli durumlarda magdurun calisma alani giivenli bir noktaya taginabilir.

Kadina yonelik siddet uygulayanin telefon kayitlari alinabilir veya elektronik mesajlari saklanabilir.

Magdurun maag ve yan haklarla ilgili 6deme bilgileri ve sekli failin erisimini engellemek amaciyla magdurun yararina uygun olarak yeniden diizenlenebilir.

Alt isverenler tarafindan da gerekli tedbirlerin alinmasi, 6zellikle givenligi saglayan alt isverenin kadina yonelik siddet konusunda farkindalik egitimi almasi ve
giivenlik planina bu konunun da eklenmesi saglanabilir.

Is yeri saghgi ve giivenligi kapsaminda olusturulacak olan risk degerlendirmelerine kadin calisanlara yénelik siddet olasiigini arttiran risk faktorleri de eklenmelidir.




POLITIKANIN UYGULANMASININ GUVENCE ALTINA ALINMASI (i¢ KONTROL)

Sirketlerin kadina ydnelik kurum ici siddet olaylarini dnleyen, tespit eden ve tespit edilen sorunlarin ne etkinlikte yonetildigini sorgulayan bir i¢ kontrol yapisi kurmasi
Gnerilir.

Sirketin bu konuda kararli oldugunun acikca ortaya konulmasr icin kapsamli bir politikanin yayinlanmasi ve ardindan Genel Miidiir veya CEQ tarafindan sirket icinde
bilgilendirme yapilarak sirketin bu konudaki duyarliliginin ve kararliiginin vurgulanmasi bu konuda atilacak 6nemli adimlardandir.

Bilgilendirmenin sadece calisanlar ile sinirl kalmayip sirketin tiim paydaslarini kapsamasl, politika hikiimlerinin 6zellikle Toplu Is Sozlesmesi'ne alt isveren ve tedariki
firmalar ile yapilan sdzlesmelere ilave edilmesi politikanin etkinligini arttiracaktir.

llgili yonergelerin olusturulmasina farkli birimler dahil edilerek tespit edici ve tnleyici aksiyonlarin etkinligi konusunda gériis alinmasi da faydali olacakur. Ayni za-
manda sirketin etik kodunda da kadina yonelik siddetin sirket tarafindan onaylanmadig), her calisandan bu konuda duyarlilik géstermesinin beklendigi anlatiimalidir.

Birim yoneticilerine sirket ici siddeti anlayabilmeleri veya ise gelmeme, motivasyon dsiikligu gibi kiiciik isaretleri tespit edebilmeleri igin egitim verilmesi yerinde
olacaktr. Verilen egitimler sonras calisanlardan kurum ici siddet uygulamayacaklarina ve siddet goren calisanlara nasil davranmalan gerektigi konusunda bilgi sahibi
olduklarina iliskin beyan alinmasi calisanlar Gizerindeki etkiyi pekistirecektir.

Siddet goren bir calisanin kurum icerisinde bagvuru yontemi ve basvuru sonrasinda kurum tarafindan izlenecek siireg, konunun kisisel mahremiyet ve gizlilik iceren
kisminin nasil yonetilecegi, s6z konusu ¢alisana saglanabilecek ek haklar (izin, esnek calisma saatleri, giivenlik, hukuki destek, danismanlik vb.) gibi konulara iliskin
acik ve net bir yazli prosedir olugturulmasi calisanlara giiven verir. Benzer sekilde siddet uygulayan kisinin sirketin bir calisani olmasi durumunda takip edilecek yol
yonergelerde acik ve net bir sekilde yazilmig olmalidir.

Yonetim tarafindan sirkette politikanin uygulanmasindan sorumlu birime siddet uyguladigi tespit edilen calisanlara verilecek disiplin cezalarinin tanimlanmasi ve
uygulanmasi konusunda yetki verilmesi de caydina olacaktr.

Yonerge ile desteklenen ozel iletisim kanallart olusturarak, herkesin hangi durumda ve kime bilgilendirme yapmasi gerektigi konusunda actk ve net bir bilgi sahibi
olmasl, olaylarin dnlenmesi ve tespit edilmesinde dnemlidir.

Durumun tespiti icin bagimsiz birimler/kuruluslar (grup sirketlerinde genel merkez insan kaynaklari birimi veya tamamen bagimsiz bir kurulug) tarafindan yonetilen
acil yardim hatlarinin kurulmasi ve bildirim yapildigi takdirde bu bildirimin olayin ¢dzilmesi icin dogru birim ve yoneticilere iletildiginden emin olunmasi dnerilir.

Sirketlerin ic denetim birimleri de kurum ici siddeti tespit etmek ve onlemek icin kurulan i¢ kontrol yapisinin yeterliligini incelemeyi denetim calismalarinin bir parcasi
haline getirerek, mevcut politikalari siirekli iyilestirmeyi amaclamalidir. Belirli sirelerde sirket ici siddet olaylarinin ne sekilde ve hangi etkinlikte yonetildiginin dene-
timi, kurum ii politika ve yonergelere uyum ve gereken alanlarda yonergelerin giincellenmesi bu tiir olaylarin ileride yasanmamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

i denetim biriminin yasanan olay sonrasinda kapsamli bir inceleme gerceklestirerek, olayin tespitinin ve sonrasinda alinan aksiyonlarin kurum igi yonergelere uyu-
munu incelemesi nerilmektedir. Ayrica, i¢ denetim biriminin yaptig| inceleme sonrasinda benzer olaylarin tekrardan yasanmamas! icin gerekli Gnlemleri onermesi ve
yonetimi dogru sekilde yonlendirmesi de beklenmelidir.

Yonetimin sirket ici politika ve yonergeleri diizenli olarak ve i¢ denetimin geri bildirimlerine bagli olarak gozden gecirip gereken noktalarda giincelleme yapmasi ve
sirket ici egitimlerin ve bilgilendirmelerin buna gore yenilenmesi siirecin etkinligi ve gelistirilmesi agisindan énemlidir.

Sirketin yillik faaliyet raporunda kadina yonelik aile i¢i siddetle ilgili sirketin almig oldugu aksiyonlara ve varsa yil icerisinde ka olay meydana geldigine dair bilgilere
ve bu konuda alinan aksiyonlara kisisel gizlilige dikkat edilerek yer verilebilir. Bu sekilde olaylarin paylagimi siirecin sirket kiiltiiriiniin bir par¢asi olmasi ve sirket ici
kontrol ortaminin gelistirilmesi agisindan faydali olacaktir.

HUKUKSAL DEGERLENDiRME -----------------------------------------------------------------------------

Kadina yonelik siddet vakalan hukuki siirecleri de beraberinde getirebileceginden hazirlanan politikanin ulusal ve uluslararast yasal cerceve ve hukukun genel ilkeleri
ile uyumlu olup olmadi sirketin hukukcular tarafindan degerlendirilmelidir. Bu baglamda, rehberde yer alan Yasal Cerceve’ baghkli bdlim yol gosterici olabilir.

Kadina yonelik siddet olgusu hukuki siirece yonlendiginde meseleye yaklasimda farkli bakis agilari ortaya gikabilir. Bu durumda uygulamada oncelik magdur ve
calisanlarin fiziksel giivenligine verilmelidir.

Hukuki bir islem gerektirecek durumlarin nasil raporlanacag), takip edilecegi acik ve net olmali ve calisanlar konu ile ilgili bilgilendirilmelidir.

SIRKET [T EGITIVI IS

|SYERINDE KADINA YONELIK SIDDET UZERINE FARKINDALIK YARATMA UZERINE EGITIM

e000c0ccccccccoe

! Bu egitimin dncelikle politikayr olusturacak ekibe ve daha sonrasinda tiim calisanlara uygulanmas énerilmektedir. *

Sirket calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda gliclenmesi ve duyarli hale gelmesi icin calisanlara farkindalik egitimleri verilebilir. Egitimlerle sirket
calisanlaninin asagida belirtilen konularda farkindaliklarini arttirmak amaglanir:

+ Temel toplumsal cinsiyet kavramlar (toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyet, ataerkil sistem)
+ Toplumsal cinsiyet rolleri

« Dilin cinsiyeti, cinsiyetci ve aynima soylemler

+ Toplumsal cinsiyet esitlii, Tiirkiye'de ve diinyada kadinin durumu

+ Kadina yonelik siddet (Aile i¢i siddet), siddet tiirleri

+ Mobbing ve cinsel taciz, cinsel siddet

+ Cinsiyet aynmalig

* Egitimler Sabana Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligmalan Forumu biinyesinde yer alan Sabanai Universitesi akademisyenleri ve egjtmenleri ve diger uzman STK'ar tarafindan verilmektedir.



Kadina yonelik siddet alaninda gerceklestirilen farkindalik egitimleri sayesinde sirket calisanlar::

« Toplumsal cinsiyet kavrami konusunda farkindalik kazanir,

« Kaliplastiniimis toplumsal cinsiyet rollerini ve ataerkil bakig agisini anlar,

« Kadin ve erkeklerin kaliplagmig toplumsal cinsiyet rollerinden nasil etkilendikleri hakkinda fikir sahibi olur,

« Kadina yonelik siddetin sebepleri, sonuclari, etkileri ve bu konuda neler yapilabilecegi konusunda farkindalik kazanir,
+ Cinsiyetci soylemi ve cinsiyet aynmailiginin kadinin insan haklari ile iligkisi konusunda bilgi sahibi olur,

* Mobbing, cinsel taciz, taciz gibi konularda farkindalik kazanir.

Egitimler sonunda katiimalarin toplumsal cinsiyet farkindalik algisinin arttinimasi, bu kazanilan farkindaligin sirketlerin kurumsal yapi, eylem ve istihdam politi-
kalarina da yansimasl, sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki yetkinliginin ulusal ve uluslararasi kamuoyu nezdinde tescil edilmesi amaclanmaktadir.

HEDEF KITLE

Bu egitimleri almaya istekli sirketler biinyesindeki her seviyeden (beyaz yaka/mavi yaka calisanlar, orta/iist dizey yoneticiler, alt isveren alisanlari ve tedarikgi firma
calisanlari, vb.) calisanlardir.

POLITIKA UZERINE SIRKET Il EGITIM

Kadina yonelik siddet tizerine politika olusturacak ekibin oncelikle uzmanlardan politika olugturma siireci tizerine ve politikanin igeriginde ne olmasi gerektigine dair
egitim almasi onerilir. Daha sonra politikanin etkili olabilmesi icin sirketin tiim calisanlarina politikanin icerigi hakkinda egitim verilmelidir.*

Politika Uzerine verilecek olan egitimde:

« Politikanin iceriginde ne olmas gerektiginin ve amacin belirlenmesi

« Uyartisaretleri, istismar dinamikleri ve kadina yonelik siddete maruz kalan calisanlarin sirket icerisinde veya disarisinda ulagmas gereken kisilerin belirlenmesi
+ Kadina yonelik siddet tizerine risk altindaki calisanlara ve maruz kalan kisilere verilecek desteklerin belirlenmesi

+ Kadina yonelik siddet ile miicadelede sirket icerisinde atanan sorumluluklarin ve sorumluluk alanlarinin tespit edilmesi

+ Mahremiyet ve gizlilik alanlarinin kapsaminin belirlenmesi

HEDEF KITLE

Bu egitimleri almaya istekli sirketler biinyesinde kadina yonelik siddet ile ilgili politika gelistirme stirecinde yer alacak ekibin ve sorumlu birimin yeleridir.

YONETICILERE YONELIK SIRKET ICl EGITIM

Ozellikle is yeri politikasinin etkili olabilmesi icin, calisanlarin kadina yonelik siddet ve istismar belirtilerini anlayabilmeleri ve eger kadina yonelik siddete maruz
kalan bir meslektaslari varsa nasil iletisime gececeklerini bilmeleri gerekmektedir.

(alisanlar yoneticilerine veya insan kaynaklari birimine siddete ugradiklarini belirtmedikleri stirece yoneticiler bu konuyu ele alma konumunda olamazlar. Dolayisiy-
la, yoneticiler performansi etkileyen davranis degisikliklerini nasil ele almalari gerektigi konusunda egitim almalidirlar. insan kaynaklart birimi calisanlari ve yéneti-
ciler kigisel tavsiye ve danismanlik vermekten kacinmali ve bunu uzmanlara birakmali, bununla birlikte siddete ugrayan kisiler bunu yoneticileri veya insan kaynaklari
birimi ile paylagirsa calisan ile nasil bir etkilesim iginde olunmasi gerektii bilinmelidir.*

HEDEF KITLE

Bu egitimleri almaya istekli sirketler biinyesindeki orta/st diizey yoneticiler ve insan kaynaklari birimi gorevlileridir.
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* Egitimler Sabanc Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalart Forumu biinyesinde yer alan Sabanci Universitesi akademisyenleri ve egjtmenleri ve diger uzman STKlar tarafindan verilmektedir.




SIRKET DISI ILETi§iM VE ETKILESIM AGININ GELISTIRILMES] [ )

Kadina yonelik siddet konusu Uzerine sirket ve calisanlan sirket disinda farkindalik yaratmak Gzere cesitli calisma ve projeler gelistirebilirler. Bu gibi calismalar
asagida listelen sirket paydaslariyla gerceklestirilebilir:

« Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde yer alan diger sirketler ve kurumlar

* Yakin iliskide siddet konusunda uzman sivil toplum kuruluslar

* Yerel ve ulusal medya

* Sanayi ve ticaret odalari

« Tedarikgi firmalar

« Altisverenler

« Hukiimet ve devlet organlari, resmi kuruluslar

* Yerel yonetimler

« Isci ve isveren sendikalar ve konfederasyonlarl

Ortak platformlar meselenin farkli kesimlerce bilinmesine ve daha da 6nemlisi sahiplenilmesine imkan verecektir.

Kadina yonelik siddete yonelik bu gibi isbirliklerini gelistirmek olasi siddet anlarinda magdurlarin kaynaklara hizli ulasmasina katkida bulunacaktir. Bu baglamda, bu
iletisim calismalari sirket icinde gelistirilecek politikalar kadar, sirket disinda da magdurlar icin hayati 5nem tagimaktadir. Ayrica, sirketin konu ile ilgili hassasiyetinin
bilinirligi sirket markasinin sayginligina katkida bulunacaktir.

KADINA YONELIK AILE iCi SIDDETLE MUCADELEDE BASVURULACAK KURUM VE KURULUSLAR

1. Kolluk Kuvvetleri * KAMER
+ Polis Merkezleri Tel: 0530 664 4410
* Alo 155 Polis imdat Web sitesi: www.kamer.org.tr
+ Jandarma Karakollari * KAHDEM- Kadinlara Hukuki Destek Merkez Dernegi Kurumsal Sitesi
* Alo 156 Jandarma imdat Iletisim: kahdem@gmail.com
2. Adli Kurumlar Web sitesi: www.kahdem.org.tr
+ Cumhuriyet Savailigi/Bassavcilig 5. Belediyeler
+ Aile Mahkemeleri + Belediye Miidirlikleri Kadin Danisma Merkezleri
3. Saghk Kuruluslan 6. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina Bagh Kurumlar
+ Birinci Basamak Saglik Kuruluglan + Sosyal Hizmetler iI/ilce Miidirliikleri
* Saglik Evleri + Aile Danisma Merkezleri
+ Ana Cocuk Saglig ve Aile Planlamasi (ACS-AP) Merkezleri + Toplum Merkezleri
* Aile Saglgi Merkezleri + Aile ve Sosyal Politikalar Il Midirlikleri (ASPB)
+ Adil Servisler + Alo 183 Hatti- Kadin, Cocuk ve Oziirlii Sosyal Hizmet Danigma Hatt
+ 112 Adl Ambulans Hizmeti + Alo 144- Alo Sosyal Yardim Hatti
4. Sivil Toplum Kuruluslan + Koza Siddet Onleme ve izleme Merkezi (Sonim)
+ Aile ici Siddete Son Acil Yardim Hatt 7. Barolar
Tel:0212 656 9696/ 0549 656 9696 + Adli Yardim Istemi
Web sitesi: www.aileicisiddeteson.com + Adli Yardim Biirosu
« Mor Cati Kadin Siginag Vakfi * Hukuksal Danismanlik ve Avukatlik Hizmetleri

Tel: (212) 292 52 31-32
E-mail: morcati@morcati. org.tr
Web sitesi: www.morcati.org.tr

Siginma evlerine nasil bagvurulur?

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanh! il Miidirligiine ve Siddet Onleme ve izieme Merkezlerine siginak talebi bagvurusu yapilabilir. Ayrica bazi belediyelerin de siginaklari
olmasindan dolay bulunan yerdeki belediyenin aile danisma merkezi veya halkla iliskiler miiddirligtine basvurarak yasal islem baslatilabilir.




EK 1. KONTROL LiSTESi .......................................................................................

PROJE ADIMLAR

Politikay gelistirme ile ilgili birim/ekibin yetkilendirilmesi

Politikanin sahipligini istlenen tepe yoneticisinin belirlenmesi

Durum tespiti ve politika gelistirme ekibinin egitimi

Politika gelistirme siirecine calisanlarin, varsa sendika isyeri temsilcisinin ve uzmanlarin katimi ife ilgili yontemin belirlenmesi
Tanimlarin yapilmasi

Politikanin amacinin saptanmas

Politikanin gelistirilmesi

Politika taslaginin is hukuku uzmani tarafindan gazden gecirilmesi

Politikanin onaylanmasi
. Politikanin uygulanmasina yonelik yonergelerin gelistirilmesi
11. Diger ilgili politikalarin gozden gegirilmesi ve tutarliklarinin saglanmasi
12. Politikanin etik koda eklenmesi
13. Politikanin i¢ kontrol ve risk yonetim siireclerine dahil edilmesi
14. Politikanin yayinlanmasi ve duyurulmasi

15. Politika ve yonergelerle ile ilgili yonetici egitimleri

16. Politika ve yonergelerle ile ilgili sirket ici egitimler

17. Politikanin giincellenme sorumlulugunu iistlenen birimin belirlenmesi
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18. Uygulama

ETKIN POLITIKA KONTROL LISTES|

(alisanlar ve varsa yetkili sendika politika gelistirme stirecine dahil edildi mi?

Politikanin uygulanmasinin tepe yoneticilerden birinin kisisel giivencesinde oldugu ilan edildi mi?
Politika hukuk denetiminden gecti mi?

Etik kodda politikanin temel unsurlarina yer verildi mi?

Politika tiim calisanlara duyuruldu mu?

Politika sirketin web sitesinde yer aliyor mu?

Uygulamada 6nceden yasanmamis bir durumla karsilasiidiginda kime danisilacags belli mi?

Yoneticiler politika konusunda egitimden gecti mi?

Uygulamadan sorumlu personel egitimden gecti mi?

10. Politika ve ilgili yonergeler ic denetim plani icine alindi mi?

11. Politikanin uygulama hedefleri tespit edildi mi?
12. Politikanin ne siklikla ve kimin tarafindan gozden gegirilecegi belli mi?

13. Varsa sendika ile isbirligi plani uygulamaya koyuldu mu?




EK 2. ORNEK POLITIKA

AAA FIRMAS]

|S YERINDE AILE ICI SIDDET POLITIKAS ILKELERI

AMAC
AAA Firmasi olarak ¢alisanlarmizin sagligini ve givenligini Snemsemekteyiz.

Aile Ici Siddet, bu tilkedeki kadin yaralanmalarinin ve limlerinin baslica nedenidir. Aile
Igi Siddet s Yeri llkelerinin amaa aile igi siddet konusunda farkindalik yaratmak; aile
ici siddet goren calisanlara yeri geldiginde destek saglamak; aile ici siddet ile bunun i
yerine etkileri belirdiginde bunu ele alis bicimi bakimindan yoneticilere yol gostermek ve
glivenli bir is ortami olugturmaktr.

TANIMLAMALAR

Aile I Siddet, yakin iliskideki bir kisinin digeri tizerinde giic ve kontrol kazanma amagh zor
kullanici davranis seklidir. Fiziksel, cinsel, duygusal, psikolojik ve ekonomik istismar aile
ici siddeti olusturur. Baz zor kullanici davranis Grnekleri sunlardir: vurma, yumruklama,
itme, bigaklama, silahla ates etme, tokatlama, tehditkar davranis, isim takma, baskala-
rinin dniinde kiigiik diistirme, kisinin giyimini, soylediklerini ve yaptiklarini kontrol etme,
mali kararlanini kontrol etme, takip, miilk tahribi ya da tahribe tegebbis. Alle ici siddet
her tirld irksal, ekonomik, egitimsel, dinsel cesitlilige sahip tim insanlar arasinda, ayni
hane icinde yasayan veya yasamayan, nikahli ya da nikahsiz, kisa dénem ya da uzun do-
nem iliskilerde ortaya gikabilir. Fail ya da siddet uygulayan yukarida belirtildigi sekilde aile
ici siddet eyleminde bulunan Kisidir.

Magdur yakin iligkide bulundugu kisi tarafindan siddet ieren davranislara maruz kalan
Kisidir.

ILKELERIMZ

Aile igi Siddet Magduru Personelin Desteklenmesi

ARA magdurlara ve diger calisanlara gerekli bilgi, yonlendirme ve kaynaklarin saglanmasi
icin calisacaktir. AAA, sosyal kurumlara yonlendirmenin yani sira Personel Destek Program,
Giivenlik ve Insan Kaynaklart personeliile de destek saglayacaktir. Tiim calisanlanmiz bu
kaynaklardan yararlanmak tizere cagri yapilacakar.

AAA, aile ici siddet magdurlanina ise alimda, isten ¢lkarmada, istihdamda ya da diger
hiikiim ve kosullarda ya da calisan imtiyazlaninda aynmailik yapmaz.

AAA, aile igi siddet magdurlan, aile ici siddetin bir sonucu olarak kronik ise gelmeme,
gec kalma, tretimde distklik gibi performans sorunlari yasayabilecegini kabul eder.
Performans ve giivenlik konulan ele alinirken AAA, calisanin durumunu tiim yonleriyle
g0z Ontinde bulundurmak icin makul bir caba gosterir ve performans ve/veya gliven-
lik sorunlannin ¢ziimiine miimkiin mertebe yardima olma amach makul opsiyonlari
degerlendirir. Eger denemeler performans ve/veya giivenlik problemlerini ¢6zemezse
AAA gerekli disiplin uygulamasini isletmek zorunda kalabilir.

Personel Destek Programi

Aile ici siddet vakalarini ele almak Gizere egitilmis profesyonellerin dahil edildigi bir
Personel Destek Programimiz bulunmaktadir. Bu profesyoneller, danisma, destek ve
yonlendirmelerde bulunmaktadir. Ayrica, Personel Destek Programi aile ici siddet konu-
sunda bilgilenmek ya da yakinlaring, ailesine ya da is arkadaslarina nasil yardimcr olabi-
lecegini dgrenmek isteyen calisanlanmiz igin bir kaynak durumundadir. Bu kaynaklara
ulasmak icin su numaralari arayabilirsiniz:

Personel Destek Program: .......
insan Kaynaklari ve Sirket Giivenlik Personeli

Insan Kaynaklari ve Sirket Giivenlik Personeli de calisanlar igin birer kaynaktir. Gerek-
tiginde ve izin verildiginde bu departmanlarin personeli, asagida belirtildigi gibi ancak
bu maddelerle sinirl olmamak kaydiyla cesitli sekillerde magdurlara yardima olabilirler:

* Biris yeri givenlik planr olusturmak

« Ozel arac park yerleri ayirmak

+ Arabalarina ve diger tagima noktalarina gidip gelirken calisanlara eslik etmek

+ Telefon aramalarini taramak ve siddet uygulayanin adini otomatik telefon
rehberinden cikarmak

* Calisanin daha giivenli bir yerde konumlanarak calismasini saglamak

+ Maag ceklerini calisanin istedigi lokasyona gondermek

* Personel sosyal faydalarini magdurun kendi adina olacak sekilde diizenlemek

* Calisanin giivenlik ve koruma edinme, yeni ev bulma, danigmanlik ve saglik hiz-
meti alma ya da diger gerekli konularla ilgilenme amacli izin yapmasini saglamak

« Esnek calisma imkanlari sunmak ve ise geri alma garantisi vermek suretiyle kisa
sureliisten aynimasini saglamak.

Sirket Giivenligine giinde.... saat ve haftada... giin ulagilabilir. Insan Kaynaklar ve Sirket
Giivenligi ile ilgili her tirlu iletisim tamamen gizli tutulacaktir. Baskalari sadece, magdur
ve is yeri giivenligi icin gereken durumlarda bilgilendirilecekir.

Bu kaynaklara erismek icin su numaralari arayiniz:
Sirket Guvenlig: ...

insan Kaynaklan: Insan Kaynaklari Uzmaniniz (insan kaynaklan departmaninda kime
bagvuracaginizi bilmiyorsaniz... numarali telefonu arayiniz)

Sosyal Kurumlar

AAA sirketinde calisan magdurlari ve diger calisanlar, kaynak ve tavsiye edinme amagli
sosyal kurumlara bagvurmalari yoniinde tesvik eder. Bu kaynaklara ulasip tavsiye almak
icin glinde yirmi dort (24) saat, haftada yedi (7) giin erisimi bulunan su numaralan
arayiniz:

Gegici ya da Kaliai Koruma/Uzaklastirma Kararlan

AAAIN bulundugu lokasyonunun da koruma alani olarak belirlendigi hakkinda gegiciya
da kaliar koruma karan mahkemece verilmis olan her calisan, Sirket Giivenligi’ ne dilekce
ve mahkeme kararinin birer kopyasini iletmelidir. Ek olarak, calisan Sirket Glvenligi ne
istismarciya ait su bilgileri vermelidir: Bir fotograf ya da dig gortinds tarifi, otomobilinin
tarifi ve plaka numarasi ve Sirket Giivenliginin ig yeri giivenligi icin ihtiyac duyabileceg
gerekli her tiirld diger bilgiler.

Aile i¢i Siddet Uygulayan ya da Uygulama Tehdidinde Bulunan Calisanlar

is yeri kaynaklanini kullanarak aile igi siddet uygulayan/uygulama tehdidinde bulunan
herhangi bir calisan, isten cikarma dahil ve bununla sinirli kalmamak dizere disiplin
islemine tabidir. Gerekirse tutuklama, cezai kovusturma ve/veya sorugturmayla sonucla-
nacak sekilde kolluk kuwetlerine basvurulacakur. Isyeri kaynaklan telefon, faks makinesi,
e-posta, posta, otomobiller, ofis malzemeleri, fotokopi makineleri olup yalnizca bunlarla
sinirlt degildir.

Baz is pozisyonlari calisana belli tiirde bilgiye ve kaynaga ulasma imkani saglamaktadir.
Eger calisan bu imkani yakin iliskide bulundugu kisiye zarar vermesini/baglanti kurmasini
saglayacak sekilde kullanirsa bu calisan isten glkarmaya kadar varacak ve bununla sinirli
kalmayacak bir disiplin sorusturmasina tabidir. Gerekirse tutuklama, cezai kovusturma
ve/veya sorusturmayla sonuclanacak sekilde kolluk kuwetlerine bagvurulacaktir.

AAA siddet uygulayanin da yardima ve kaynaklara ihtiyaci oldugunu kabul eder. Gerekli
durumlarda, siddet uygulayan ¢alisan onaylarsa terapiye yonlendirilir.

EGITIM

isyerinde siddeti en aza indirgemede Gnemli bir unsur, isyerinde siddete sebep olabi-
lecek durumlan belirlemede ve boyle durumlarla basa ¢ikma ve bildirmede egitilmis bir
is glicidr. AMA calisanlara bu tiir durumlar tespit etmek, en aza indirgemek ve miida-
hale etmek i¢in yontemler ve ydnergeler hakkinda bilgilendirme amacli ejtim program-
lar gelistirip sunacaktrr.

Hukuki Yaptirim ve Yonetmelik

AAAyasal olarak miimkiin oldugunca kolluk kuwetleri ve diger devlet kurumlanyla
ishirligi yapacaktir. Sirket igerisinde olugturulan bu politika sirketin politika ekibi
tarafindan hukuk miisavirleri ile birlikte gelistirilmistir.
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UN Global Compact, siirekli rekabet icindeki is diinyasina ortak bir kalkinma kiiltir(i olugturmak tzere evrensel ilkeler 6neren yenilikci bir kurumsal sorumluluk
yaklagimidir. Vizyonu, “siirdirilebilir ve kapsamli kiiresel ekonomi” olan Global Compact'e taraf olmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

UN Global Compact, 8ncelikli olarak ig diinyasini, is gliciind, sivil toplumu, tiniversiteler, belediyeler ve kamu kurumlarini Birlesmis Milletler ile bir araya getiren kap-
saylci bir paydas grubunu temsil etmektedir. Yonetim Kurulu'nun idaresinde paydaslara ulasmayi ve sirdrilebilir bir kurumsal sosyal sorumluluk icin farkindalig)
artirmayr hedeflemektedir. UN Global Compact imzacilarinin bulundugu her bélgede ve ilkede kurulan Ulusal Aglar aracilig ile yerinde ve dogrudan bir destek
hizmeti sunan Global Compact, sekretaryalari araciligyla bu Ulusal Aglan yonetir. UN Global Compact'in farkli millet, dil, kiltir baglamlarinda benimsenmesi amaci-
na hizmet eden ulusal alar, ayni zamanda sirketlerin bir araya gelerek sirdiriilebilirlik konularinda harekete gecmeleri icin Gnemli bir platform olusturmaktadir"

BIRLESMIS MILLETLER'IN “KADININ GUCLENMES] PRENSIPLERI” — UN WEPS

e0000c0000000000000000000 00

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giiclendirilmesi Birimi'nin (UN
Women) isbirligiyle 2010 yilinda Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles) olusturulmustur. Prensipler cinsiyet esitliginde gelisme
saglayacak, kadinin toplumda, is hayatinda ve ekonomik hayatta giiclendirilmesine yonelik atilacak adimlar icin yol gostermektedir. Ayrica; sirket geneli icin cinsiyet
esitligi hedefleri olusturmak, yonetimde yiizde 30 ve iizerinde kadin katilimi saglamak, szlii veya psikolojik tacize sifir tolerans konusunda politika olusturmak gibi,
pek ¢ok 8nemli taahhiidii icermektedir.™

KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERININ BASLIKLARI

1. Cinsiyet Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

2. Tiim Kadin ve Erkeklere Iste Adil Davranilmasi, Insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi
3. Tiim Kadin ve Erkeklere Saglik, Giivenlik ve Refah Saglanmasi

4. Kadmlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim imkanlaryla Desteklenmesi

5. Kadinlan Giglendiren Girigimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yontemlerinin Uygulanmasi

6. Toplumsal inisiyatifler ve Destekler Araciligyla Esitligin Tesvik Edilmesi

7. Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi gin Gelisimin Olgiilmesi ve Halka Agik Raporlanmas|

STE ESITLIK PLATFORM U |

“Iste Esitlik Platformu” 04-06 Haziran 2012'de Istanbul'da diizenlenen Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrasya konulu Diinya Ekonomik Forumu'nda, Tiirkiye Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Fatma Sahin baskanliginda ve Haci Omer Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi Giller Sabanci ve Dogus Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ferit F. Sahenkin liderliginde “Tiirkiye Cinsiyet Esitligi Gérev Giici” adiyla kurulmustur. 15 Ocak 2013 tarihinde Istanbul'da yapilan basin lansmani ile birlikte
Tiirkiye Cinsiyet Esitligi Gorev Giici' ‘Is'te Esitlik Platformu'na doniismistiir. Kadinlanin ekonomiye katilim siirecinde, cinsiyet temelli aynmaligin ortadan kaldinimasi ve
esitligin saglanmast amacini tagyan platformun 2014 senesi itibari ile yaklasik 80 imzacisi bulunmaktadir™

CORPORATE ALLIANCE TO END PARTNER VIOLENCE (CAEPV)

CAEPV kadinin yakin iliskide yasadigi siddet ile miicadele edilmesi amaciyla olusturulan oncil bir ittifakair, s liderleri tarafindan kurulan ve i yeri odakli amaclan olan tek
ulusal kurulustur. ittifak 1995 yiindan bu yana kadina yénelik siddet alaninda politikalar tireten ve tiretmek isteyen sirketleri bir araya getirmis, ortak projeler retmelerini,
bilgi alis verisinde bulunmalaninive toplumu da olumlu yénde etkileyecek degisimleri iceren calismalar tesvik etmis ve etmeye devam etmektedir. ittifakin amaci sirketlerin
giicini ve kaynagini kullanarak kadina yonelik siddetin onlenmesine yardimar olmakur. Sirketlerde bu konuda farkindaligin arttinimasinda ve siddetin etkilerinin azaltil-
masinda onemli bir rolii olduguna inanilmaktadir. CAEPV ittifakinin bircok tiye sirketi bulunmaktadir ve Tiirkiye'den Hirriyet Gazetecilik bu ittifakin tyesi ve imzacisidir™
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EK 4. AILE iCi SIDDET ALANINDA ORNEK SiRKET UYGULAMALARI

DUNYA'DA Ki EN Il UYGULAMALAR

ARCHER DANIELS MIDLAND (USA)

Archer Daniels Midlands sirketi, CAEPV {iyesi olarak,
calisanlarina cesitli yollarla aile siddet ve bunun
onlenmesi i¢in yapmas gerekenlere yonelik egitim-
ler saglamaktadir. Sirketin Calisan Destek Programi
(EAP), programin telefon numarasini, kimlerin risk
altinda olduguna dair bilgileri, tacizin ve taciz eden
iliskilerin tanimini ve isaretlerini iceren bir brosir
yayimlamis ve tiim calisanlarina Calisan Destek Pro-
grami yoluyla ulagtirmistir. Sirketin is ahlaki, givenli
ve sagliki bir calisma alaninin garanti- edilmesinin
onemine vurgu yapmaktadir ve bu baglamda
calisanlarina karsi yapilacak herhangi bir sekildeki
siddete tolerans gbstermemektedir. Bu tarz siddete
maruz kalmig calisanlarina yonelik yardim planlan
hazrrlamig ve sirketin gerekli yardimi ve destegi ala-
bilmelerindeki kararliliklarini gozler Gniine sermistir.

STATE FARM SiGORTA SiRKETLERI

1995 yilinda CAEPV'e dahil olmustur. Calisanlarina
ve yoneticilerine yonelik calisma programlari hazir-
layarak, onlara aile ici siddet konusunda egjtimler
vermistir. Bunun disinda aile ici siddete maruz kalan
calisanlarina, Calisan Destek Programi, izin giinleri,
esnek calisma saatleri, saglik destegi gibi olanak-
lar saglamistir. Ayrica, aile ici siddet magdurlarina
mimkin oldugunca yardimci olarak onlara calisma
yerlerinde givenlik planlar gelistirmis, dzel park
yerleri ayarlamig, tehdit mesajlarinikaydetmis,
gvenliklerini saglamalari, mahkemelere katilabil-
meleri, yeni ev aragtirmalari ya da saglik destegi al-
abilmeleri icin izin guinleri vermis ve esnek calisma
saatleri ayarlamistir. Ulusal Aile ici Siddet Farkin-
dalik GUni icin etkinlikler diizenleyerek, posterler,
brogiirler ve videolar hazirlamistir. Boylece, herke-
sin aile ici siddet konusunda bilinclenmesinde ve
yardim etmek icin katkida bulunmasinda biyik rol
oynamistir.

NHS

Birlesik Krallik'in en bilyiik isverenlerinden biri olan
NHS, biinyesinde calisan 1,3 milyon kisiyi aile ici
siddet alaninda egitimler vererek bilinclendirmistir.
Yeni bir politika hazirlayarak calisanlarina esnek
calisma saatleri, saglik izni ve Ucretli/licretsiz izinler
saglamistir. Kendi internet sitesinde ise calisan-
larinin siddet magdurlarina destek verebilmeleri
icin neler yapmalar gerektigini anlatan bir kilavuz
sunmugtur.

CIGNA

Cigna sirketi kendini insanlarin sagligina, refahina ve
gliven duygusuna adamis diinya ¢apinda bir saglik
sirketidir. 1997 CAEPV {yesi olan Cigna, Fortune
Magazin'in 2004 yilindaki “Amerikanin En Cok Bege-
nilen Sirketleri” listesinde yer almistir. Kadina yonelik
siddeticin bir takim olusturarak 40,000 ¢alisanina bu
konunun énlenmesiyle ilgili egitim vermistir. Bunun
yani sira basili haber biiltenleri ve brosiirlerle daha
fazla bilgi edinmelerini saglamis ve calisanlarinin
istegine gore — kimlikleri gizli tutularak- ‘Yardim Al-
mak- Kimi Aramali?, ‘Aile Ici Siddet - Is Arkadaslari Ne
yapabilir? baslikli fakslar iletmis ve bunlara dnemli
telefon numaralarini da eklemistir.

Kurduklan cesitliis birlikleriyle doktorlarin aile igi sid-
dete yonelik bilgilendirme yapmalarini ve bunu rutin
tedavi calismalarinin bir parcasi haline getirmelerini
istemistir. On be tiniversite kampiisiinde genc ciftler
arasindaki siddete yonelik ‘Ask Zarar Vermemelidir
programina sponsorluk yapmistir. Mudurler icin
“Aile igi Siddet ve isyeri: Miidiirlerin Roli” isimli
seminerler vermistir. Posterler hazirlayip bunlari is
yerinde mimkiin oldugunca her yere asarak calisan-
larinin bir siddet gordiikleri zaman bunu bildirmele-
rini ve onlara bu konuda duyarli olmalan gerektigini
hatirlatmayr amaclamistir. Siddet farkindalik gini
duzenlemig ve bu etkinlikte sadece aile ici siddete
degil, calisanlarinin hayatlarini- etkileyebilecek pek
cok siddete yonelik bilgiler vermistir. Is yerindeki sid-
deti onlemek icin gerekli giivenlik nlemlerini almis,
suclulanin disariya cikartilmasini veya polise sikayet
edilmesini saglamistir. Sadece kendi biinyesindeki
midiirleri degil, baska sirketlerdeki miiddirleri de bu
konuda bilinglendirecek calismalar da yapmslardir.

VERIZON WIRELESS

Verizon Wireless, Amerika'nin ilk ulusal kablosuz
saglayiasidir ve yiizde elliden fazla kadin calisani
vardir. Kablosuz Grtinleri kullanarak alisan mag-
durlarina bir giivenlik agr yaratmayi planlamis,
acil cagnilar yapabilmeleri icin yararlanabilecekleri
telefon numaralarini onceden ayarlamig ve tim
calisanlarina aile ici siddet konusunda cesitli egit-
imler vermistir. Egitimli profesyonellerden yardim
alarak sadece magdurlarin degil, onlarin ¢ocuk-
larinin da glivenliginin saglanmasini saglamistir.
Aynca, calisanlarina calisma saatlerinde esneklik,
calisma yerlerinde degisiklik saglamis, arabalarina
kadar giivenlik gorevlilerinin eglik etmesini olanak
kilmistir.
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EASTMAN KODAK

Kodak, aile i¢i siddeti 6nlemek i¢in calisanlariyla gegitli
sekillerde iletisime gecip egitimler veriyor. Bunun en
etkili 6rneklerinden biri calisan gazetesi. Bu gazetede
aile ici siddetin altini cizen etkileyici yazlar, resimler,
aile ici siddeti engelleyecek fikirlere yer vermistir.
Bunun yaninda, yardima olabilecegi her konuda da
destek olmaya calismistir.

Kodak ayni zamanda mikemmel bir is/yasam denge-
si olugturmaya 6zen gdstermis, bunun icinde ‘Calisan
Yardim Programi” gibi programlari desteklemistir.
Kodak aile ici siddetin bazen is hayatindan da kaynak-
lanabilecegini disiindigi icin buna sunumlarinda
yer verip, calisanlarin mutlu bir is/yasam dengesi
olusturmasina yardimcr olmustur. Kodak ayni zaman-
da liderlerini aile ici siddet konusunda da egitmistir.

MCKEE FOODS ORTAKLIGI

McKee Foods ‘Sefkat Projesi’ adini verdigi, aile igi
siddeti dnlemeyi amaclayan projesine 1997 yilinda
baslamistir. Bu projede, bagimsiz takimlar birbirle-
riyle eslestirilmistir. Proje, siddet magduru galisanlari
onurlandirmay! ve cesaretlendirmeyi amaglamistir.
Bu cesaretlendirme sayesinde, magdurlarin yardim
icin McKee Foods ile konusabilmesi amaglanmistir.
Ayni zamanda, McKee Foods, calisanlarini egitmeyi
ve bilinglendirmeyi de programin bir parcasi haline
getirmistir.

McKee Foods, calisanlarina basit ama etkili ¢ziimler
Gnermeye calismaktadir. Ormegin, magdurlara daha
yakin park alani, is ¢ikis saatlerinde polis bulundurul-
masi veya daha fazla izin gibi calisanin ihtiyacina gore
yardimlarini diizenlemektedir. Magdurlar, amirle-
riyle ya da Sefkat Projesi'ndeki takim arkadaslarindan
yardim alabilir; onlarla iletisime gegebilirler. McKee
Foods, Aile Ici Siddet Farkindalik ayinda oldukga etkin
olup, birok aktivitede yer almistir. Bu etkinliklerden
bazlar, gazetede aile ici siddet karsiti reklamlar ver-
mek, brogtirler dagitmak, sirket ici toplantilar diizen-
lemek, ¢alisanlar ve McKee Foods' tan emekli olanlar
icin basilan sirket dergisinde makaleler yayimlamak
olmustur. McKee Foods " un girisinde 24 saat boyun-
ca ‘Sefkat Projesi’ kapsaminda aile ici siddeti anlatan
sergi duzenlenmistir. Bu sergi daha sonra sirasiyla
sirket satis magazasina, oradan da cevredeki liselere
konuslandirimistir. Bu sergi sirasinda ‘Sefkat Projesi’
calisanlan her tiirl yardima hazir olarak sorulan ce-
vaplandirmis ve yardima olmaya ¢alismistir.



TURKIYE'DE KI EN IYI UYGULAMALAR

HURRIYET GAZETECILIK VE
MATBAACILIK A.S.

Tiirkiye'de aile ici siddetle ilgili farkindalik yarat-
mak, siddete son vermek i¢in toplumsal giicleri
harekete gecirmek, siddet magdurlarina destek ol-
mak igin baslatilan ‘Aile i¢i Siddete Son’ kampanyas|
ile Hirriyet calisanlari arasinda benimsenmesini ve
savunulmasini saglanmasi hedeflenmistir. Siddetle
bireysel bir miicadeleleri varsa destek olmak ve Hirri-
yet'in bdyle bir durumda yanlarinda oldugu giivenini
vermek istenmistir. Aile ici siddetin Hrriyet calisan-
lari ve genel olarak is diinyasina olumsuz etkilerini
en aza indirmek, yok etmekte kampanyanin diger
amaclarindan- biridir. Hdrriyet, Kampanya baslar
baglamaz tiim calisanlari arasinda gerceklestirdigi
‘Aile ci Siddet Alg Arastirmasi’ ve 2007 yilinda
kurdugu ‘Acil Yardim Hattr'na sirket icinden gelen
bagvurularla, calisanlari hakkinda asgari bir veri
elde etmistir. Kampanyanin tiim asamalarinda
calisanlarin bilgilendirilmesi, calisanlar arasinda
konuya dair anket uygulamasi, egitim, toplanti ve
etkinliklere calisanlarin katiliminin saglanmas uy-
gulamalar arasinda yer almaktadir. Ayrica yazarlar,
bolim yoneticileri vb. calisanlarla ozl toplantilar,
siddet magdurlarina destek olan Acil Yardim
Hatt'nin tiim calisanlara acik olduguna dair ozel
duyurular, aile ici siddetle miicadelenin insan Kay-
naklan politikasi haline getirilmesi, siddet gdren
calisanlara destek, gdsteren calisanlarin karsisinda
olunacaginin duyurulmas, bu politikanin yasanan
vakalarda uygulanmasi calismalari devam etmek-
tedir.

YESIM TEKSTIL

Yesim Tekstil'de “Aile Ici Siddet ile Miicadele” uy-
gulamalarr Yesim Tekstil Kadin ve Cocuk Kuliibi ile
Uludag Soroptimist Kulibi'niin Yesim'de calisan
kadinlara yonelik birlikte hayata gecirdigi Kele-
begin Diinyasi projesi cercevesinde ve haftada iki
giin insan Kaynaklar Departmanrna danismanlik
veren kurum psikologunun verdigi danismanliklar
kapsaminda yapilmaktadir.

Kelebegin Diinyasi projesi kapsaminda “Kadin
degisirse, toplum degisir” slogani ile yapilan uy-
gulamalarda Yegimli kadinlar haklar, saglik, kisi-
sel gelisim ve aile konularinda cesitli egitimlere,
soylesilere ve danismanlik gorismelerine katil-
maktadirlar. “Aile Igi Siddet ile Miicadele” konu-
sunda da bu kapsamda cesitli farkindalik calisma-
lar yapiimakta, calisanlar avukatlardan Ucretsiz
danismanlik almaktadirlar. Ayrica kadin calisanlar
istedikleri zaman kurum psikologundan Ucretsiz
danismanlik alarak bu konuda psikolojik agidan da
desteklenmektedirler. Kurum Psikologu ile yapilan
gorismeler randevu ile ve gizlilik ilkesine bagli
kalinarak yapilmaktadir. Kelebegin DiinyasI'nda
yapilan farkindalik calismalari ise kadinlara el
brosirleri, afisler ve firmanin kendi yayin organ-
larinda (Yesim Tekstil dergi, Yesim Tekstil gazetesi,
portal ve facebook, twitter) yayinlanan haberlerle
yapiimaktadir. Yine proje kapsaminda yapilan
soylesiler bitiin kadin calisanlara actk olarak yapil-
maktadir. Danismanlik hizmetleri ise randevu ile
ve gizlilik ilkesine bagli kalinarak yapiimaktadir.
Uygulamaya her yil farkli farkindalik calismalari, egj-
tim ve sdylesilerle devam edilmektedir. Yesim Tekstil
calisanlarinin yansindan fazlasi kadin oldugu icin bu
uygulamalar farkli basliklar altinda 2002 yilindan
bu yana Kadin ve Cocuk Kulibi'niin yaptigr uygu-
lamalarla devam etmektedir.

SUTEKS

Kuruldugu giinden bu yana toplumsal cinsiyet
esitligine duyarl bir bakis agisina sahip olan ve
kurumsal altyapisini bu konuda saglamlastiran
SUTEKS “aile ici siddetle” miicadele konusunda da
ayni duyarlilikla hareket etmektedir.

SUTEKS Grup Calisan Yonetmeliginde, SUTEKS'in
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli ve aile i
siddet dahil olmak Uzere her tirlii siddete karsi
bir kurum oldugu vurgusu yer almaktadir. Her
calisan ise alim strecinde Calisan Yonetmeligini
okudugunu taahhit eder ve imzalar. Ayrica Calisan
Yonetmeligi'nin ilan edildigi tarihte Grup binye-
sindeki mevcut tim calisanlar da metni okumug ve
imzalamistir.

Bunun yani sira Grup biinyesinde yil icerisinde
dizenlenen etkinliklerin arasinda mobbing egiti-
mi yer almakta, kadina yonelik aile ici siddeti de
iceren her tiirlii siddetle micadele yontemleri
bu egitimde ele alinmaktadir. Sirket icerisinde
organize edilen ‘iletisim” egitimleri de calisanlarin
kendilerini daha iyi ifade edebilmeleri ve daha iyi
savunabilmeleri agisindan dnem tasimaktadir.

Kurumsal yapricerisinde aile ici siddete maruz kal-
an calisanlar dncelikle Insan Kaynaklari Birimi'ne
ulasmakta, devaminda konu Etik Kurul'da deger-
lendirilmektedir. Gizliligin esas oldugu bu konuda,
SUTEKS Grup magdura gerekli tim maddi-manevi
itiyaclar icin destek saglamaktadir. Bu desteklerin
basinda hukuki agidan atilmasi gereken adimlara
yonelik yonlendirme gelir. Calisanlar cretsiz
olarak bu alanda hukuki destek alabilmektedirler.
Bunun da otesinde SUTEKS Grup, calisaninin zor
kosullar cercevesinde hayatini en iyi sekilde idame
ettirebilmesi adina psikolojik destek almasi konu-
sunda da yonlendirmede bulunur. Bunun yani
sira sadece aile i¢i siddetle micadele alaninda
degil, calisanlarinin her tirli psikolojik sorununun
(6ziimtinde masraflarin yarisini istlenmektedir.

Hukuki ve psikolojik destegin yani sira aile ici sid-
dete maruz kalan calisanlarin hayatlarini yeniden
dizene koyabilmeleri adina dogrudan maddi
destek de saglanmaktadir. Ornegin yeni bir eve
tasinacak calisanin tasinma masraflarini SUTEKS
Grup Ustlenir. Sirketin “aile ici siddetle miicadele”
politikasi is streclerinin her asamasinda oldugu
gibiise alim sirelerinde de 6nem tagimaktadir.

Ise alinmadan 6nce, bosanma stirecinde eginden
siddet goren bir kadini once psikolojik destek icin
tedaviye gonderen, daha sonra bosanma siireci
icin yol gosteren SUTEKS Grup, tim bu sureclerin
ardindan ilgili kisiyi istihdam etmeye baslamistir.

SUTEKS Grup’un Oniimzdeki donem icin bu
alandaki plani, ise alim stirelerinde Kisilik ana-
lizine ek olarak siddet egilimi yonelimi konusun-
da bilgi verecek bir baska analizi de potansiyel
calisanlar icin uygulamaya gecirmektir.



EK 5. AILE iCi SIDDETE YONELIK SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

KOG HOLDING
AILE i¢i SIDDET MAGDURU KADINLARLA CALISAN EMNIYET PERSONELINE YONELIK EGITiM PROGRAMI

Gelistirilen egitim programinin amaci, kadina kargi ve aile ici siddet magdurlari ile calisan polis memurlarina; mevzuat, iletisim, risk analizi, ikincil travmatizasyondan
korunma gibi konularda bilgi destegi sunmaktir. Projeye destek veren Hiimanist Biiro tarafindan dncelikle ihtiyac analizi gerceklestirilerek ‘Egitim Programi’ taslag
olusturulmustur. Hazirlanan egitim program taslaginin pilot calismasi 2013 yilinda Uskiidar ilce Emniyet Miidiirliigi biinyesinde gérev yapan emniyet personelinin
katilimi ile gerceklestirilmistir. Egitim programinda ele alinan temel konular arasinda psikoloji (magdur, siipheli ve calisanlarin psikolojisi), magdurla gorisme
teknikleri, hukuk ve etik yer almistir. Daha sonra eitim revize edilerek programin teorik bilgi iceren kismr icin bir uzaktan egitim modulii gelistirilmistir. Programin
daha aktif uygulamalari iceren kismi ise yiz yiize egitim programi icine dahil edilmistir. Son asamada programin emniyet teskilati biinyesinde yayginlasabilmesini
saglamak tizere gelistirilen egitici egitim programi istanbul'un tiim ilgelerinde alanda calisan emniyet personeline ulasacak sekilde uygulanmistir.

2013 yilinda Uskiidar Emniyet Miidiirligii ile baslatilan calisma, istanbul Il Emniyet Miidirliigi ile bitirilmistir. Hiimanist Biiro destegiyle uygulanan program
asag|daki adimlardan olusmustur:

+ Mevcut programlarin incelemesi: Aile ici siddet konusunda calisan profesyonellere yénelik mevcut egitim programlari ile emniyet personeline yonelik di-
ger konuladaki egitim programlari incelenerek, icerik ve yontem tespiti yapiimistir.

« Ihtiyag analizi (odak grup ve derinlemesine goriismeler): Ihtiyac analizi odak grup ve derinlemesine goriisme teknikleri ile yapilmistir. Emniyet personeli
ile odak grup goriismesi; hakim, savaisi, Siddet Onleme Merkezi (SONIM) Miidiirii ve siddet magdurlarr ile derinlemesine goriismeler yapiimistir. Ihtiyac
analizi sonucu elde edilen ciktilar bir rapor olarak sunulmustur.

« ilk egitim (pilot uygulama): Uskiidar Emniyet Miidiirligi'niin talebi iizerine program gelistirilmesi asamasinda egitimin teorik kismi Uskiidar Emniyet Mii-
dirlugu personeliile yiiz yuze egitimde uygulanmis ve icerigin ihtiyacina uygunlugu konusunda bu egitimin geri bildirimleri degerlendirilmistir.

+ Program materyalinin revizyonu ve tamamlanmasl (egitim materyalleri, egitici rehberi, brosiir ve bilgi notu): Uzaktan egitim icin 4 egitici videosu ve bir va-
videosu cekilmistir. Ayni zamanda vaka ile ilintili olarak soru-cevap seklinde hukuk, psikoloji ve iletisim konularinda icerik bilgisi hazirlanmistir. Miiracaat ed-
en kadinlara verilmek tizere bir brostr, onlarla ¢alisan polis memurlarr icin de bir bilgi notu hazirlanmistir. Yz yiize egitim icin ise oturum sunumlari, va-
kalar ve calisma notlari hazirlanmig, uygulama yapilirken denemeleri gerceklestirilmistir. Son olarak, egiticiler icin bir egitici rehberi hazirlanmistir. Bu reh
ber, 3 uygulama ile denenmis ve revize edilmistir.

+ Ikinci egitim: istanbul Emniyet Miidiirligi ile gerceklestirilmistir. istanbul'un biitiin ilcelerinde aile igi siddet biirosunda gérev yapan 224 personel uzak-
tan egitime katilmigtir. Uzaktan egitimi tamamlayan grup icerisinden 84 personele ise 3 grup halinde yiz yize egitim verilmistir.

« Egitici egitimi: ikindi egitimlerin bitiminden sonra egitici egitimi yapilmistir. Egitici egitimine Istanbul'un farkli ilcelerinden 19 emniyet personeli katilmistir.

Baslangicta, Uskiidar Il Emniyet Miidiirligii calisanlart icin hazirlanan program, 2015 yilinda Istanbul'un bitiin ilcelerinde aile ici siddet biirolarinda calisan 84
emniyet personeline uygulanmis ve 19 kisilik bir egitici ekibi egitilmistir. Ayrica 224 personel uzaktan egitime katilmistir. Istanbul Emniyet Miidirligd, bu calisma
kapsaminda egitilen eiticileri aracilig) ile programi il genelinde uygulamayr hedeflemektedir.

VODAFONE
KIRMIZI ISIK MOBIL UYGULAMASI

Vodafone Tirkiye, icinde bulundugumuz dijital baglantr caginda kadina yonelik siddet ile yenilikci ¢dziimler gelistirerek de miicadele etmek gerektigine inanmak-
tadir. Bu kapsamda, kadinlar icin Vodafone Kirmizi Isik mobil uygulamasini hayata gecirmislerdir. Siddete maruz kaldigi anlarda kadinlarin, kolluk kuvvetlerine ya da
yakinlarina kolaylikla haber vermesini saglayan “Vodafone Kirmizr Isik” uygulamasi ile ilk yardimi hizli ve kolay ulastirarak onleyici bir etki yaratmak hedeflenmistir.

“Vodafone Kirmizi Isik” uygulamasi, tim kadinlar tarafindan erisilebilen, siddeti aninda ya da dncesinde engellemeye yonelik, siddet uygulayan kisinin fark etmeye-
cei bicimde calisan bir ¢oziim olarak tasarlanmig ve kadinlarin “gizli yardimaisi” olarak konumlandinimistir.

Apple Store ve Google Play'den iicretsiz olarak indirilen uygulama, tiim GSM operatdrii kullanicilari tarafindan indirilebilecek sekilde, her kesimden kadinin kolayca
anlayabilecei basitlikte gelistirilmistir. Ana uygulama ekraninda, Alo 183 Kadin ve Sosyal Hizmetler, 155 Polis imdat, Aile i¢i Siddet Acil Yardim Hatti ve 156 Jandar-
ma Imdat acil numaralan tek tusla aranabiliyor. Siddete ugrayan kisi, siddet aninda yardim isteyebilecedi 3 kisiyi kaydederek tek tus ile arayabiliyor. Uygulamanin
en onemli 6zelliklerinden biri, kullanic tarafindan kayit edilen kisilere, Gnceden tanimli metin ve konum bilgisini iceren Acil SMS bilgisi tekrardan kayit yapmaya
gerek kalmadan tek tusla gonderiliyor. Salla-Uyar dzelligi sayesinde telefonun sallanmasi ile kayith kisilere mesaj ve konum bilgisi “Acil SMS” olarak otomatik
gonderiliyor. Uygulama, cep telefonunda farkh bir uygulamaymis gibi kamufle ediliyor. Bu fonksiyonla, siddet uygulayan kisinin uygulamayi fark etmemesi amaclan-
mis. Harita ekraninda, kullanan kisiye en yakin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig'na bagl birim ve Siddet Onleme ve izleme Merkezi gosteriliyor. letisim bilgisi
detaylarina da ayni ekrandan ulagilabiliyor. Bilgiler ekraninda, siddet magduru kadinlart bilgilendirme ve yonlendirmeye yonelik icerikler gosteriliyor. Emniyet
Genel Midiirligi tarafindan, ihtiyag duyan insanlarin Emniyet'e en hizli sekilde ulasmasi amaciyla gelistirilen SMS uygulamasinda, tiim olayin detayli bir sekilde
anlatilmasi gerekiyor. Bu da zaman kaybina neden olabiliyor. Kirmizi Isik uygulamasi ise Emniyet'in arama servisini kullanmanin yani sira olay mahalline hemen
ulasabilecek yakinlarin da haberdar edilebilmesini sagliyor.

Vodafone Kirmizi Isik tim kadinlarin yararlanabilecegi bir mobil uygulamadir. Sirketler uygulamanin kullanilmasi konusunda kadin calisanlarini tegvik edebilir ve
uygulamayi kullanmalarricin calisanlarina yonlendirmede bulunabilirler.



EK 6. YASAL CERCEVE O

Kadina ydnelik siddet toplumsal bir sorun olmasinin yani sira hukuki
boyutu da olan bir meseledir. Nitekim giiniimiizde hem ulusal hem
uluslararasi alanda bu konu hukukun gesitli dallarina deginecek
sekilde ele alinmaktadr. Ailenin 6zeli olarak degerlendirilme tehlikesi
taglyan kadina yonelik siddet meselesinin artik temel bir insan hak-
lar meselesi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Gercekten de
gliniimdizde, kisiler hukuku, is hukuku, ceza hukuku hatta sirketler
hukuku baglaminda sorunun 6zel hayata yonelik bir sorun olarak
alglanmasi yaklasimi terkedilmeye baglanmig ve aile iginde kadina
yonelik siddet tctincti kiilerin miidahalesi ve korumasina agik bir
alan olarak kabul edilmigtir.

Rehberin bu boliminde, sirketlerin olusturacag politikalara yol
gostermek ve destek olmak amacyla konu, yaratabilecegi degisik
hukuki sorunlar agisindan ele alinmistir. Boylelikle sirketlerin kadina
yonelik aile ici siddet konusunda hukuki bir perspektif kazanmalari ve
bu konuyla ilgili hareket alanlarini degerlendirmeleri hedeflenmekte-
dir. Bu boliim hem sirket politikalarinin olugturulmasinda hem uygul-
anmasinda hem de daha sonraki stirelerde hukuki bir cerceve icinde
kalinmas agisindan yol gdsterici olarak kabul edilebilir.

HUKUKUN GENEL PRENSIPLERI VE ULUSLARARASI HUKUK ACISINDAN DEGERLENDIRME

Tarihsel olarak bakildiginda kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle siddete maruz birakilmalari olgusu hem teorik hem de normatif anlamda hukukun ilgilendigi
bir mesele olmamigtir. Modern hukuk sistemleri gerek normlari ve gerekse yargl kararlar araciligiyla toplumsal cinsiyete dayali siddetin en fazla gerceklestigi ozel
alana miidahale etmemis, sorunlari gérmezden gelmis ve bir bakima da bu siddeti hoggdrmistdr.

Ulusal hukuk sistemlerindeki bakis acist uluslararast insan haklari sdylemi icerisinde de yer almistir. Bireyleri siddetten koruyan uluslararasi hukuk kurallari yakin
iliskide siddeti gérmezden gelmistir. Yasam hakkinin korunmasi genellikle bireyin yasaminin devlet tarafindan keyfi sekilde elinden alinmasinin engellenmesi ya
da bireyin yagam giivenliginin kamusal alanda tehlikeye girmesi durumunda devletin gerekli Gnlemleri almasi yikimluligi olarak algilanmig ve diizenlenmistir.

Fakat dinyada ve Tirkiye'de kadin hareketinin gliclenmesi ve kadina yonelik siddetin bir insan hakki ihlali oldugunun vurgulanmasiyla birlikte hukuk sistemleri de
donustime ugramig ve ev icinde gerceklesen toplumsal cinsiyete bagli siddet hukukun konusu haline gelmistir. Kadina yonelik, aile ici ve yakin iliskide siddet ile ilgili
sozlesmeler asagida siralanmaktadir. Bu hususta Tiirk hukuk terminolojisinde “aile ici siddet’ kavrami benimsenmektedir:

Tirk ulusal hukukunda kadina yonelik toplumsal cinsiyet temelli ev-ii siddetle miicadele konusundaki en dnemli diizenleme 6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve
Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun”dur. 6284 sayili yasanin 1. maddesinin 2. bendinde yasanin uygulanmasinda “... Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas! ile
Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sozlesmeler, dzellikle Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi
Sozlesmesi™nin esas alinmasi gerektigi belirtiimektedir.

11 Mayis 2011 tarihinde kadinlara yonelik yakin iliskide siddetle miicadelede yenive qok Gnemli destek saglayan “Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile Igi Siddetin Onlen-
mesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Sézlesmesi” kisaca “Istanbul Sozlesmesi” Tiirkiye Cumhuriyeti devleti tarafindan imzalanmig ve 22 Kasim 2011'de
TBMM tarafindan onaylanmistir. Sozlesme 8 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanmig ve 10 Mart 2012 itibariyle Turkiye Avrupa Konseyine sozlesmeye iliskin
onay belgeleri teslim edilmistir. 1 Agustos 2014 tarihi itibariyle sozlesme yurirlige girmistir. *

Tiirkiye'nin taraf oldugu diger bir uluslararasi anlasma olan Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi'nin 12. maddesi saglik hakkini diizenle-
mektedir. Buna gore, “Bu Sozlesme’ ye taraf devletler, herkesin, ulasilabilecek en yiiksek fiziksel ve zihinsel saglik standardina sahip olma hakkini kabul ederler.”

Bu maddenin nasil yorumlanmasina gerektigine iliskin BM'nin 14 no'lu genel yorumunda taraf devletler kadar sirketlerin de saglik hakkini gerceklestirmege iliskin
sorumlulugunun alti gizilmektedir. **

Kadina yonelik siddet ve aile i¢i siddet kadinin saglik hakkini ortadan kaldirmaktadir. Saglik hakkini gerceklestirme yikiimluligi ayni zamanda kadina yonelik
siddetle micadeleyi de gerektirmektedir.

* Istanbul Stzlesmesi'nin ilgli maddeleri icin sayfa 27y bakiniz.

**“Stizlesmenin tarafi olarak sadece Devletlerin saglik hakkinin gerceklestirilmesine iliskin s6zlesmeye uyum konusunda nihai sorumluluklan bulunmakla birlikte, toplumun, bireysel saglik gorevileri, aileleri, yerel topluluklari, devletlerarasi ve hiikiimet digi
organizasyonlari, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor dahil olmak tizere, tiim tyelerinin saglik hakkinin gerceklestirilmesine iliskin sorumluluklar bulunmaktadir. Taraf olan devletler bu nedenle bu sorumluluklarin yerine getirilmesini kolaylastiran bir gevre
saglamak zorundadirlar.”



TURK MEDENI KANUNU VE KISILIK HAKLARI ACISINDAN DEGERLENDIRME
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Kisilik hakks, kisinin insan olmasindan kaynaklanan birtakim temel degerler iizerinde sahip oldugu vazgecilemez, devredilemez ve para ile élcilemez bir mutlak hakki ifade
eder. Kisilik hakkinin kapsami sinirlayici bir sekilde belirlenemez fakat bu hakka dahil oldugu kabul edilen bazi degerler siralanabilir. Bu kapsamda kisinin viicut biitinlug,
manevi bittinligd, faaliyet dzglrligd, ekonomik gelisimi, hayat ve saglik hakki, seref ve haysiyeti, sirlari ve 6zel hayati gibi insani insan yapan tim degerler kisilik hakkina
dahil sayilir ve hukuken korunmasi gerekir. Bu nedenle, kadinin maruz kaldig| siddet hangi boyutuyla olursa olsun (fiziksel, cinsel, psikolojik, ekonomik vb.), bu siddetin
kisilik hakkina yonelik hukuka aykirt bir saldiri tegkil ettigi agiktir.

Bu kapsamda, calisanin yakin iliski icinde siddete maruz kaldig durumlarda, calistig sirketteki ilgililere bagvurmasi halinde, ilgililerin calisana Sirket politikasinda belirlenen
sekilde maddi, manevi veya hukuki olarak yol gostermesi ve destek olmasi calisanin kisilik hakkinin korunmasina yonelik bir gerekliliktr.

Bununla birlikte, kisinin gizli tutulmasinda menfaati bulunan sirlari ve G¢linct kisilerle paylasmak istemedigi alani 6zel hayati olarak tanimlanabilir. Bu 6zel hayatin bagkalar
tarafindan bilinmesinin istenmemesi kisi acisindan korunmaya deger bir menfaat yaratir. Bir kisinin aile hayati ve iligkileri de hic stiphesiz kisinin 6zel hayatinin 6nemli bir
bolimind olusturur ve kisinin 6zel hayatinin gizliligine yonelik korunmasini isteyecegi menfaat kapsaminda yer alir. Kural olarak, kisinin 6zel hayatinda yasadiklarina onun
istedi ve rizasi disinda miidahale edilemez. Bu sekilde rizaya veya baska bir hukuka uygunluk sebebine dayanmayan miidahaleler tzel hayatin gizliligine bir tecaviiz tegkil
eder.

Bu nedenle, siddete ugrayan calisanin veya ona karsi siddet uygulayan kisinin kisise! verileri gizli tutulmali ve mimkiin oldugu kadar, calisan bu bilgileri kiminle paylasmissa,
paylasimin onunla sinirl kalmasina dzen gosterilmelidir. Bu amacla, sirket organizasyonu icinde konuyla ilgili ayri bir birim olugturulmasi ya da mevcut birimde konuyla
ilgili bir alt birimin gdrevlendirilmesi yerinde goriilebilir; boylelikle calisanin, durumunu agiklamak ve destek istemek icin miimkiin oldugunca az kisiyle temas etmesi
saglanabilir.

Calisanin bagvurusu Gzerine devreye girecek ilgili birim veya kisi, gerekli ic mekanizmalari calistirirken magdurla ilgili bilgileri miimkiin oldugu kadar az kisiyle paylasmali ve
magdurun ozel hayatinin gozler onine serilmesine engel olmalidir.

Konuyla dogrudan ilgisi olmayan kisilerle bilgi paylagiimasi, bu baglamda 6zel hayatin gizliligine ve hatta paylasiima sekline bali olarak, siddete ugramis kisinin eref ve
haysiyetine ydnelik bir tecaviiz olarak degerlendirilir.

Boyle bir tecaviiz karsinda, siddete ugrayan kisi bir kere daha magdur edilmig olur ve bu ihtimal benzer durumdaki kisilerin sirket icindeki mekanizmalart isletme hususunda
isteksiz davranmalarina yol acar.

Bu nedenle, aile ici siddete ugramis calisanin bu durumu, sirket icinde dahi olsa, ancak kendisinin izin verdigi ve menfaatinin gerektirdigi 6lclide bagkalanyla paylasilabilir.

Bu sekildeki yaklasim mevcut hukuki diizenlemelere oldugu gibi, konuyla ilgili Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalara ve Avrupa insan Haklan Mahkemesimin
ictihatlarina da uygun bir anlayist yansitmaktadir.

TURK IS HUKUKU ACISINDAN DEGERLENDIRME

Yakin iliskide icinde siddet, sagligi olumsuz etkileyen bir risk faktorii olarak degerlendirilmektedir.
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Sirketlerin, toplumun tiim Gyelerinin saglik hakkinin gerceklestirilmesi konusundaki yiikumluligi sirket faaliyetleri agisindan bir gereklilik oldugu gibi kendi calisanlarinin
en yiiksek saglik standardina sahip olmasini saglamak agisindan da bir gerekliliktir.

Calisanin ya da is kanununda kullanilan terim ile iscinin maruz kaldig aile ici siddet sonucu yaralanmasl, sakatlanmasi séz konusu olabilecegi gibi ruhsal sorunlar
yasamasl da ihtimal dahilindedir. Aile i¢i siddetin olumsuz sonuclari isyerine ve is iliskisine de yansimaktadir. Bu durumda, isyeri disinda gerceklesen siddetin is iliskisine
etkisi ve ig iliskisine dahil oldugu noktada da isverenin yikiimlulukleri giindeme gelmektedir.

Is hukukunda isverenin isciyi koruma borcu kapsaminda yer alan baslica yiikiimliiliiklerinden biri iscinin kisiliginin korunmasidr.

Tiirk Borclar Kanunu madde 417'ye géire, “isveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve saygi gostermek ve isyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir diizeni
saglamakla, ozellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gdrmemeleri icin gerekli Gnlemleri almakla
ylkiimlidur.” Ayni hiikiim uyarinca, isveren, isyerinde is saghig ve giivenliginin saglanmasl icin gerekli her tiirli 6nlemi almak zorundadir.

Yakin iliski icinde siddetin iyerine taginmasi, siddet uygulayanin isciyi isyerinde taciz etmesi halinde isverenin isciyi koruma borcu ¢ercevesinde gerekli Gnlemleri almasi
gerektigi agiktir.

Bunun diginda, isyerinde psikolojik ve cinsel taciz kavamlarinin Gtesine gegilerek aile igi siddetin isgi, is iliskisi ve isyeri tizerindeki olumsuz etkilerinin dnlenmesine caligil-
malidir. Uluslararasi Calisma Orgiiti'ntin yakin tarihli arastirma ve metinlerinde de, isyerinin / ig ortaminin aile ici siddet ile miicadelede, Gnleme ve destek acisindan
kilit noktada oldugu belirtilmistir.

Isyerinde saglik ve giivenlik konulan degisen, gelisen icerigi le birlikte her gegen giin daha cok giindeme gelmekte ve isgilerin her anlamda iyi ve rahat durumda olmalar
insan kaynaklan yonetiminde daha ¢ok dikkate alinmaktadir. Igcilerin aile ici siddet sonucu rahatlik ve giivenliklerinin zarar grmesi, bu cercevede isvereni de ilgilendiren
bir sorun olarak kabul edilmektedir.

Konunun isveren agisindan diger onemli yon, aile ici siddetin isin yiriitimine olan olumsuz etkileridir. Aile i¢i siddete ugrayan isginin ise devamsizig), performans
dstkliga, ise uyum giicligii, motivasyon kaybi gibi haller isverene ve isyerinde ¢alisan diger iscilere de etki eder. Aile ici siddet bu yondiyle is¢inin is gorme edimini yerine
getirmesini ve isyerindeki davranislarini olumsuz etkiler ve toplumsal bir sorun olarak kalmaya devam ettikce isveren ve isyeri de bu sorundan etkilenmeye devam eder.

GUndimiz ig diinyasinda, aile ici siddetin isinin 6zel hayatina ait bir konu oldugu yaklasimi terk edilmektedir. Bircok iilkede, isyerlerinde aile ici siddetle miicadele
kapsaminda ozel birimler olusturulmustur. Aile ici siddete ugradigini agiklayan is¢inin dinlenmesi, anlattiklarinin kimseyle paylagimamasi, kendisine gereken destegin
saglanmasl isverenin alaninda yapilmasi gerekenler olarak ifade edilmistir.

Benzer bir ihbar imkani 6284 sayili Kanun kapsaminda da yer almaktadir. Anilan Kanun'un 7. maddesi geregince “Siddet veya siddet uygulanma tehlikesinin varlgi hélinde
herkes bu durumu resmi makam veya mercilere ihbar edebilir. Ihbart alan kamu géreviileri bu Kanun kapsamindaki gérevlerini gecikmeksizin yerine getirmek ve uygulanmasi gereken
diger tedbirlere fliskin olarak yetkilileri haberdar etmekle yiikimliidir.”



TURK CEZA HUKUKU ACISINDAN DEGERLENDIRME
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Sosyolojik anlamda biiyik sorun teskil eden kadina karsi siddet, ceza hukuku bakimindan ele aldigimizda ise, her durumda “su¢” olarak tanimlanmaktadir.

Fiziksel siddet Ttirk Ceza Kanunu (“TCK") madde 86 anlaminda dogrudan sug teskil ederken, psikolojik siddet de sartlarinin yerine gelmesi halinde madde 96 uyarinca
“eziyet” ve/veya madde 106 uyarinca “tehdit” sucu olarak yorumlanabilmektedir.

Bu tip suclarin beden veya ruh bakimindan kendisini savunamayacak durumda bulunan kisiye, anne-baba, cocuk ya da ege kars! islenmesi halinde ise TCK cezada ozel
artinmlar da 6ngdrmistir.

Yine TCK'nin 232. maddesi ile “ayni konutta birlikte yasadig) kisiye” kiti muamele de cezalandinimaktadir. *

Tiirk Ceza Kanunu'ndaki bu diizenlemeler incelendiginde, aile ici siddet durumunda hane icinin “6zel alan” olmaktan ¢ikugi ve bu alana miidahale edilebildigi ortaya
tkmaktadir. Aile icinde gerceklesen siddetin magduru one ¢ikmadig siirece ise bu miidahale zorlasmakta, sinirli kalabilmektedir. Bu sebeple, sucun islendiginden
herhangi bir sekilde haberdar olan tigiinci kisiler icin, siddet magduruna destek olmak seklindeki manevi sorumlulugunun yani sira, sucu yetkili makamlara bildirmek
seklinde bir yasal yikiimlilik de ortaya ¢ikmistir.

ilgili bildirim yiikiimliiligii TCK'nin 278 maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda is hayatinda da bu anlamda suc teskil edebilecek bir fiille karsi karsiya kalindigina
dair bir bilgiye vakif olan isverenlerin de, s6z konusu durumu adli makamlara bildirmesi insani ve sosyal 6dev olmanin yani sira, yasadan kaynaklanan bir yiikim-
liiliktar.

KURUMSAL YONETIM VE YONETICI SORUMLULUGU ACISINDAN DEGERLENDIRME
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Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerine gore anonim sirket yoneticilerinin sirkete karsi 6zen ve baglilik yikimlilikleri vardir. Yoneticiler sirketin islerini yiiritirken
ve sirkete iliskin tim kararlan alirken sirketin menfaatini gézetmek zorundadirlar. Sirket menfaatinin gozetilmesi yiikiimliiligiinin sadece sirketin ve pay sahiplerinin
degil ayni zamanda sirket ile alakali diger kisilerin menfaatinin gozetilmesini de kapsadigi kabul edilmektedir.

Bu grup menfaat sahipleri ‘paydas’ olarak adlandinimakta ve OECD ve Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerime gore calisanlar, yatinmalar,
kreditorler, miisteriler, tedarikciler ve diger menfaat sahiplerini kapsamaktadir.

Goriildugi gibi sirket calisanlari menfaat sahipleri arasinda onemli ve belki de sirketin faaliyetlerini en fazla etkileyen menfaat sahibi grubunu olugturmaktadir.

Bu durumda sirketler hukukunun genel ilkeleri geregi sirket yoneticilerinin sirketin islerini ydiriitirken calisanlarin menfaatini gozetmek ve kollamak yiikimliligi old-
ugu aciktir. Ayrica calisanlarin menfaatinin gozetilmesi uzun vadede sirketin finansal ve operasyonel performansini artirdig) icin de bu ydnde davranislar yoneticilerin
sirkete karsi olan 6zen yiikiimliliklerinin bir gereidir.

Sonyillarda basta halka acik sirketler olmak tzere tiim sirketlerin en iyi sekilde ve uluslararasi kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde yonetilmesiicin tim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye'de de yogun cabalar vardir. Sirket calisanlarinin korunmasi ve gozetilmesinin iyi kurumsal yonetimin bir geregi oldugu ise tartisma gétirmez sekilde
kabul edilmektedir.

Bu nedenle 2015 Eyliil aynda giincellenmi hali ile yayinlanan OECD Kurumsal Ynetim [lkeleri, calisanlarin korunmasi ve gézetilmesini kurumsal yonetim agisindan
onemli bir yere yerlegtirmistir: “Yonetim kurulu, sirkete ve onun ortaklarina karsi sorumlu olmasinin yani sira onlarin menfaatine en uygun sekilde hareket etmekle
gorevlidir. Ek olarak yonetim kurullarinin, isciler, alacaklilar, msteriler, tedarikciler ve yerel topluluklar dahil diger menfaat sahiplerinin cikarlari icin gerekli itinayi
gbstermesi ve adil bir sekilde davranmasi beklenmektedir. Sosyal ve cevre ile ilgili standartlara uyulmasi bu kapsamdadir.”

Benzer sekilde yakin zamanda giincellenmis olan SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri sirketin calisanlarini Gnemli menfaat sahiplerinden birisi saymis
ve sirkete ve yoneticilere calisanlarin korunmasi icin bazi gorevler yiklemistir.

Kurumsal Yonetim lkeleri ile sirket yoneticilerine yiiklenen gérevlerden 6nemli bir tanesi sirketin bir etik kod yaymlamasi ve kamuya agiklamasidir.

« Sirketin etik kodunun icerigi yoneticiler tarafindan belirlenecek olmakla birlikte, etik kodlarda gerek sadakat ve 6zen yiikiimintn bir geregi, gerekse iyi ku-
rumsal yonetimin bir geregi olmasindan dolayi, calisanlarinin beden ve ruh sagliginin korunmasi icin gerekli onlemlerin nasil alinacagi da belirtilmelidir.

« Diger taraftan sirketlerin sosyal sorumlulugu, calisanlarin isyeri disinda da beden ve ruh sagliginin korunmasini gerektirmektedir. Tarkiye'de calisanlarin
beden ve ruh sagligina zarar veren en 6nemli unsurlardan birisi ise ¢alisanlarin isyeri diginda aile ici siddete maruz kalmasidir. Bu nedenlerle, etik kurallarin,
calisanlarin beden ve ruh sagligini koruyucu onlemleri icermesi beklenmektedir.
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Sonug olarak yasalar ve mevzuat sirket yoneticilerinin gerek sirkete karsi dzen ve sadakat yiikiimi kapsaminda, gerekse kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla
aile i¢i siddete maruz kalan calisanlarini korunmak ve siddeti onlenmek amaciyla her tiirlii tedbiri almasl icin gerekli dayanag saglamaktadir.

Sirketlerin yasa ve mevzuatin gerektirdigi ve destekledigi bagli sirketleri de kapsayan uygulamalarinin yani sira sosyal sorumluluk anlayislarinin bir yansimasi olarak
sirket sinirlani disinda da projeler iiretebilir ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmalari 6rnek bir davranis olarak degerlendirilmelidir.

* Ayni konutta birlikte yasadig kisilerden birine kars! k6tii muamelede bulunan kimse, iki aydan bir yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilr.



ISTANBUL SOZLESMESi ve 6284 SAYILI KANUN- Hukuki Yorum

istanbul Sozlesmesi (Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla Miicadeleye lligkin Avrupa Konseyi Sozlesmesi)

Istanbul Sozlesmesine gére toplumsal cinsiyete dayali siddet ister 6zel alanda ister kamusal alanda gerceklessin devletlerin sorumlulugu igerisine girmis ve devletler
kadinlarin en cok siddet gordigii 6zel alanda ve devlet digi aktorler tarafindan uygulanan insan hakki ihlallerinden sorumlu tutulabilmilerdir.

S0z konusu sozlesmeye taraf olan devletler tzen yiikiimliligii geregi kendi hukuklarina tabi olan sirketlerin insan haklari ihlallerine kargi duyarh olmamalarini
saglamakla yiikiimlidir. Ozen yukimluliginin gelitirilmesinin dnemli bir sarti devlet-digi aktorlerin siirece aktif katilimlarinin saglanmasidir. Sozlesmenin 17.
maddesinde ev ici siddeti dnleme konusunda ozel sektdr ve medyayla ishirligine 6zel olarak yer verilmistir. Buna gore:

1- Taraflar, ozel sektord, bilgi ve iletisim teknolojisi sektoriinti ve medyay, bu sektorlerin ifade dzglirlugiine ve bagimsizligina gerekli saygiyr gostererek, kadina yonelik
siddeti Gnlemeye ve kadin onuruna saygly! arttirmaya yonelik politikalarin olusturulmasina ve uygulanmasina ve bu konularda kilavuzlarin olugturulmasina ve kendi
kendini duzenleyici standartlarin belirlenmesine katilmaya tesvik edecekir.

2- Taraflar ozel sektor aktorleriyle ishirligi icinde, cocuklar, anne babalar ve egitimciler arasinda, zararli olabilecek, cinsel ve siddet iceren asagilayici iceriklere erigim
saglayan bilgi ve iletisim ortamiyla nasil bas edilecegine yonelik beceriler gelistirip yayginlastiracaktir.

Devletler dzel sektorii kadina yonelik siddeti Gnleme ve kadin onurunu sayglyr arttirmaya yonelik politika tretilmesi ve bu politikalarin uygulanmasi hususunda tevik
etmekle yiikiimli kilinmistir, istanbul sozlesmesinin sirketlere yonelik kaleme aldig en agik madde budur. Bu madde baglaminda taraf devlet hukuka ait bir sirket ken-
di calisanlarinin insan haklarini korumak adina ev-ici siddete iliskin 6nleyici ya da koruyucu bir tedbir alirsa, devletin sorumluluguna haksiz miidahale ettigi anlamina
gelmeyecek tam tersine yasal olarak yapilmasi gerekeni yerine getirmis olacaktir. Istanbul Sozlesmesine taraf olan Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin sirketlere iliskin ic
hukuka bakildiginda sirketlere dogrudan ev-ii siddetle miicadele konusunda pozitif bir yikiimltlik hukuken taninmamistir. Ancak sirket isterse devletin séz konusu
sorumlulugunu paylasabilir. Taraf devletler, toplumsal cinsiyet temelli siddetle miicadelede devlet disi aktorlere finansal ve insani kaynak saglamakla yikimlidir. Bu
yiikiimldiliik sozlesmenin 8. maddesinde ifade edilmistir.

Taraflar, devlet digi aktrler ve sivil toplum tarafindan gerceklestirilenler de dahil olmak tizere, bu Sézlesmenin kapsadigi her tiirli siddet eylemini Gnlemeye ve bun-
larla miicadeleye yonelik biitiincil politikalarin, tedbirlerin ve programlarin yeterli bir bigimde uygulanmasl icin uygun finansal kaynaklan ve insan kaynaklarini tahsis
edeceklerdir.

6284 SAYILI “AILENIN KORUNMASI VE KADINA KARSI SIDDETIN ONLENMESINE DAIR KANUN”

Tiirkiye'de sirketler ulusal hukuk geregi de bireylerin ev-ici siddetten korumak icin birtakim tedbirlerin alinmasina katkida bulunabilirler. 6284 sayili kanunun uygu-
lanmasinda, diger bir dejsle Tarkiye'de toplumsal cinsiyetten kaynaklanan siddetle miicadelede Istanbul Sézlesmesinde oldugu gibi kamu kurum ve kuruluglart ile
gercek ve tizel kisiler arasinda isbirligi gerekli kilinmistir. 6284 sayili yasanin 16/2 maddesi baglaminda sirketler toplumsal cinsiyet temelli siddetle miicadelede ilgili
kamu kurum kuruluglariyla kendi gorev alanina giren konularda yardimda bulunmak ve alinan tedbir kararlarini ivedilikle yerine getirmekle yikimltdur. Gercek ve
tizel kisiler, bu Kanun kapsaminda Bakanlik calismalarini desteklemek ve ortak calismalar yapmak tizere tesvik edilmelidir.



Madde 16

(1) Bu Kanun htikimlerinin yerine getirilmesinde kurumlar arasl koordinasyon Bakanlik tarafindan gerceklestirilir.

(2) Kamu kurum ve kuruluslar ile diger gercek ve tiizel kisiler, bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili olarak kendi gorev alanina giren konularda isbirligi ve yardimda bulunmak
ve alinan tedbir kararlarini ivedilikle yerine getirmekle yukiimlidur. Gercek ve tiizel kisiler, bu Kanun kapsaminda Bakanlik calismalarini desteklemek ve ortak calismalar
yapmak tizere tegvik edilir.

ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU( ILO) KONVANSIYONU (Eylil 2015)
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Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), sosyal adaleti, uluslararasi planda taninan insan ve emek haklarini gerceklegtirmek iin calismaktadir. Kadin-erkek esitligi, ILO'nun
“Biittin Erkek ve Kadinlar i¢in Insana Yakigir Is" giindeminin ana 6gesidir. ILO sdzlesmeleri tic taraflidir. Isci sendikalar, devlet temsilcileri ve isveren birlikleri tarafindan
imzalanmaktadir.

ILO'nun 29 Ekim - 12 Kasim tarihleri arasinda Cenova'da gergeklestirilen uluslararasi konferansinda ‘s diinyasinda kadina ve erkege yonelik siddet’ maddesinin evde siddeti
de kapsayacak sekilde ILO Temel Sozlesme standartlarina dahil edilmek tizere

+ Haziran 2018'de gerceklestirilecek olan ILO konferansinin 107inci toplanti glindemine bir ‘standart- olusturma” maddesi olarak yerlegtirilmesine ve

+ Ug tarafli uzmanlardan olusan bir ekibin konferanstaki ilk tartismalara hazirlik amaciyla dikkate almast icin Yonetim Kurulu'nun Kasim 2016'daki 328. toplantisinda
degerlendirmek tizere bir rehber hazirlamasina karar verilmistir.
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